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RESUMEN 

 

La relación Costo Volumen Utilidad, es una técnica utilizada en el análisis de costos para 

la toma de decisiones, que permite determinar la eficiencia productiva de una empresa, mide la 

relación entre el costo, el volumen de producción y la utilidad para alcanzar una planeación 

técnica en la producción y aplicar un control de costos con el objetivo de optimizar la utilidad 

ante los cambios en las variables del modelo. 

Este tema es desarrollado debido a las debilidades encontradas en Inducolina Cía. Ltda. 

considerando que no se cuenta con criterios fundamentados para determinar el precio de venta y 

los niveles de producción, ya que la empresa se basa en la experiencia de años pasados y en los 

precios del mercado sin realizar un análisis de costos de producción. 

La investigación fue realizada con la información financiera y administrativa 

proporcionada por la empresa Inducolina Cía. Ltda.  de los años 2017 y 2018, además de otros 

medios de recolección de información como entrevistas y  observaciones que permitieron 

realizar un levantamiento de los costos de producción a través de la  utilización del costeo 

variable, necesario para determinar el punto de equilibrio para una empresa que maneja varios 

productos como es el caso de Inducolina Cía. Ltda. Posteriormente, se plantean diferentes 

escenarios de producción necesarios para alcanzar conclusiones y recomendaciones en respuesta 

a la situación encontrada, necesidades, falencias y oportunidades  en la ejecución de la 

investigación. 

Palabras clave: Costo volumen utilidad. Punto de equilibrio. Margen de contribución. Margen 

de contribución ponderado y costeo variable. 
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ABSTRACT 

 

The Cost Volume Utility ratio, is a technique used in the analysis of costs for decision making, 

which allows to determine the productive efficiency of a company, measures the relationship 

between the cost, the volume of production and the utility to achieve a technical planning in the 

production and to apply a control of costs with the objective of optimizing the utility before the 

changes in the variables of the model. 

 

This theme is developed due to the weaknesses found in Inducolina Cía. Ltda. Considering that 

there are no well-founded criteria to determine the sale price and production levels, since the 

company is based on the experience of past years and market prices without performing an 

analysis of production costs. 

 

The investigation was carried out with the financial and administrative information provided by 

the company Inducolina Cía. Ltda. Of the years 2017 and 2018, in addition to other means of 

collecting information such as interviews and observations that allowed us to raise production 

costs through the use of variable costing, necessary to determine the balance point for a company 

which handles several products such as Inducolina Cía. Ltda. Subsequently, different production 

scenarios are necessary to reach conclusions and recommendations in response to the situation 

found, needs, shortcomings and opportunities in the execution of the investigation. 

 

Keywords: Cost volume profit. Balance point. Contribution margin. Weighted contribution. 

Margin and variable costing. 
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INTRODUCCIÓN  

 

Inducolina Cía. Ltda. es una empresa dedicada a la fabricación de substancias y productos 

químicos como minerales ancestrales y compuestos de nitrógeno, en los últimos años ha 

experimentado un crecimiento considerable por lo que es necesario analizar la eficiencia de los 

procesos productivos, que permitan tener  planificación de la producción  y control de  los costos 

derivados, es por esto que mediante el presente trabajo de titulación se establecerá la relación 

costo volumen utilidad en la Industria de minerales La Colina  Inducolina Cía. Ltda., como una 

herramienta para la gerencia en la toma de decisiones con respecto al proceso productivo y  la 

rentabilidad de la empresa. 

Este proyecto integrador está conformado por 4 capítulos, los contenidos de los mismos 

se detallan a continuación. 

El primer capítulo hace referencia al marco teórico del modelo Costo ï Volumen - 

Utilidad, conceptos sobre los cuales se desarrollará este trabajo. 

El segundo capítulo corresponde al conocimiento de la empresa mediante un análisis de 

la industria, su enfoque estratégico a través de sus objetivos, misión, visión, FODA y un análisis 

de la situación económica y financiera.  

El tercer capítulo consiste en la aplicación del modelo costo volumen utilidad en la 

Industria de Minerales la Colina Inducolina Cía. Ltda.,  comenzando con un análisis de las 

variables de este modelo para llegar a determinar el punto de equilibrio, el margen tanto de 

contribución y de seguridad de la empresa,  y a partir de esta información plantear escenarios de 

producción para medir el nivel de sensibilidad de la utilidad ante los cambios en las variables del 

modelo, además se establecerá la mezcla óptima de producción que permita maximizar la 

utilidad de la empresa. 

El cuarto capítulo da a conocer las conclusiones y recomendaciones a las que se llegó 

luego de la aplicación del modelo Costo - Volumen - Utilidad en Industrias de Minerales la 
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Colina Inducolina Cía. Ltda. Finalmente, se incluye el apartado de anexos con el levantamiento 

de los costos y los cálculos realizados en el capítulo 3.  

JUSTIFICACIÓN  

Industrias De Minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda. cuenta con 4 divisiones en su 

línea de productos. La empresa produce y comercializa fertilizantes naturales y químicos dentro 

de la división agrícola; en la división acuícola cuenta con productos como calcio, magnesio, 

silicio entre otros; en la división pecuaria cuenta con aditivos alimenticios y calcio; y por último, 

en la división industrial, cuenta con calcio, materia prima que puede ser utilizada en diferentes 

industrias como la de pintura, papel, barnice, cosméticos, plástico, jabón, detergentes entre otras.  

Con 27 años de  trayectoria en el mercado nacional, día tras día las operaciones 

económicas, financieras y administrativas de la empresa crecen de tal manera que la toma de 

decisiones por parte de los directivos exige mayor rigurosidad, necesitando de información 

oportuna y detallada para implementar y direccionar estrategias dirigidas al cumplimiento de 

objetivos, los mismos que tienen su eje principal en la producción y ventas, siendo los costos de 

producción los factores clave para el alcance de los objetivos y el desarrollo de la organización. 

El trabajo está orientado a la aplicación del modelo costo-volumen-utilidad en la empresa 

Industrias de Minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda. con el objetivo de contribuir a la 

organización con los análisis base para la toma de decisiones en la determinación de los niveles 

óptimos de producción y ventas para direccionar las estrategias necesarias para alcanzar los 

objetivos y metas planteados en la institución, consiguiendo los niveles de ingresos y utilidades 

esperadas. 

Al 31 de diciembre del 2017 la empresa cuenta con la información financiera que se 

detalla a continuación 

Activo 
 $             

4.246.390,23  

 Pasivo 
 $             

2.569.622,21  
Ingresos  

 $             6.147.496,62  
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 Patrimonio 
 $             

1.676.768,02  
Costos  $             4.507.101,28  

  Gastos  $             1.004.962,21  

Además, el volumen de inventarios se compone de 104 productos distribuidos en 4 grandes 

divisiones. 

El presente proyecto integrador que se basa en la aplicación del modelo costo-volumen-

utilidad en la empresa Industrias de Minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda.  modelo que 

busca analizar los costos de producción de la compañía y establecer los precios de venta de los 

productos utilizando criterios adecuados y así promocionar al mercado las líneas de productos 

que optimizan la rentabilidad de la organización y dejando de producir o produciendo en menor 

cantidad las líneas de productos que brindan menor beneficio, todo esto dirigido a la consecución 

de los objetivos empresariales. Para ello la empresa debe conocer el punto de equilibrio, 

determinando cuántas unidades debe vender o cuánto debe ser el importe de sus ventas que le 

permitan cubrir sus gastos y costos fijos y variabes y a partir de ahí planear sus utilidades.  

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

En los últimos años, Inducolina Cía. Ltda., debido a su crecimiento, precisa de análisis 

profundos de costos de producción que suministre información necesaria para la planeación de 

acciones encaminadas a la consecución de objetivos en sus diferentes líneas de productos y 

evidencia varios inconvenientes como: 

¶ La empresa no cuenta con criterios profesionales para la determinación de los niveles de 

producción y precios de venta de los productos, estas decisiones se toman en base al 

criterio de una persona que lo establece en base a la experiencia de años anteriores.  

 

¶ Se han presentado cambios en los precios de los insumos que suministran sus 

proveedores, sin embargo, estos cambios no se ven reflejados en los productos afectados, 

se trasladan a los productos que tienen un mayor margen de utilidad, esto dificulta la 

planeación de utilidades lo que resulta una barrera para el cumplimiento de las metas que 

se pretendan a futuro. 
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¶ Existen productos que no tienen la rotación esperada y con el pasar de los días, su 

granulometría inicial cambia y deja de ser apto para su aplicación, por lo que se tienen 

que volver a procesar, incrementando sus costos y reduciendo su rentabilidad casi en su 

totalidad. 

En relación a esto, se han planteado las siguientes preguntas de investigación: 

¶ ¿Qué productos deberían producirse a mayor escala y cuáles en menor escala, o de ser en 

caso, que productos se debe dejar de producir con el objetivo de optimizar la utilidad 

operacional en la empresa Inducolina Cía. Ltda.? 

¶ ¿Se debe determinar una nueva lista de precios de los productos?  

¶ ¿Cómo varía la utilidad en relación a una modificación en el nivel de producción, los 

precios de venta y los costos variables o fijos? 

¶ ¿Qué estrategias de producción y ventas se puede establecer a través de la aplicación de 

la relación Costo-Volumen-Utilidad?  

OBJETIVO  GENERAL  

Establecer la relación costo-volumen-utilidad en la empresa ñIndustrias De Minerales La Colina 

Inducolina Cía. Ltda.ò, como una herramienta para la toma de decisiones, enfocada a la correcta 

gestión administrativa y uso de recursos. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

¶ Analizar el comportamiento de los costos de producción, el precio de venta y el volumen 

de producción de los productos.  

¶ Determinar la mezcla de productos que permitan maximizar la rentabilidad de la 

empresa, mediante la evaluación de la contribución marginal ponderada por producto.  

¶ Estudiar el impacto en el punto de equilibrio y la utilidad esperada, por los cambios en las 

variables del modelo costo-volumen-utilidad que se puedan presentar debido a los 

diferentes riesgos y oportunidades del entorno. 
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DISEÑO METODOLÓGICO  

Los tipos de investigación que se aplicarán de acuerdo a la problemática planteada son:  

¶ Investigación descriptiva: se analizarán los datos obtenidos para a partir de estos aplicar 

el modelo costo-volumen-utilidad en la empresa Inducolina Cía. Ltda.   

¶ Investigación exploratoria: se necesita conocer los procesos de la empresa para tener una 

visión general de la misma y poder desarrollar el problema a mayor profundidad. 

¶ Investigación documental: se trabajará con documentos e informes de ingresos y costos 

de la empresa. 

En la presente investigación se aplicará un enfoque mixto. 

Enfoque cuantitativo: mediante el análisis de los costos fijos, costos variables y precios de 

venta para la aplicación de fórmulas matemáticas del modelo costo-volumen-utilidad, además se 

evalúa el comportamiento de los costos, cuando exista un cambio en el precio de venta o en los 

volúmenes de venta, entre otras variables de costos. 

 

Enfoque cualitativo: utiliza el método inductivo para la recolección de información que 

permite estudiar de manera particular los procesos que maneja la empresa; para evaluar la 

administración de los costos e ingresos de la empresa, además se tendrá que revisar literatura 

para el desarrollo del marco teórico, que ayudará en la aplicación del modelo durante todo en el 

trabajo de investigación.  

Se empleará diversas técnicas para la recolección de información en la investigación. Entre 

las técnicas a emplearse están:  

 Observación 

 Entrevistas  

 Revisión de documentos   

 Consulta de expertos 
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CAPÍTULO I  

1. MARCO TEÓRICO  

 

1.1 CONTABILIDAD . 

La contabilidad es la principal fuente de información en una organización, es un sistema 

que mide las actividades del negocio y procesa esa información convirtiéndola en informes que 

contribuyen a la toma de decisiones. 

Según (Zapata, 2008) la contabilidad ñEs la ciencia, el arte y la t®cnica que nos permite 

registrar, clasificar, analizar e interpretar las transacciones que se realizan en una organización o 

empresa con el objeto de conocer su situación económica y financiera al término de un ejercicio 

econ·mico o periodo contable.ò 

El sistema de contabilidad comprende dos elementos, la contabilidad financiera que 

prepara los estados financieros para proporcionar información a los usuarios externos y la 

contabilidad gerencial o administrativa que se centra en la toma de decisiones de la 

administración mediante informes internos para la planeación evaluación y control de las 

operaciones de la organización. (Sinisterra & Rincón, 2017) 

 

1.2 CONTABILIDAD  DE COSTOS.  

La contabilidad de costos genera información relevante y oportuna a los departamentos 

de la organización y a la gerencia, para presentar informes que permitan una óptima toma de 

decisiones y un eficaz control administrativo. 

 Horngren, Datar, & Rajan (2012) ñLa contabilidad de costos proporciona informaci·n 

para dirigir la contabilidad administrativa y financiera. La contabilidad de costos mide, analiza y 

presenta información financiera y no financiera relacionada con los costos de adquirir o utilizar 

recursos en una organizaci·néò (pág. 2) 

Mientras otros autores definen a la contabilidad de costos como: ñéun subsistema de la 

contabilidad financiera al que le corresponde la manipulación de todos los detalles referentes a 
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los costos totales de fabricación para determinar el costo unitario del producto y proporcionar 

informaci·n para evaluar y controlar la actividad productivaéò (Sinisterra & Rincón, 2017, pág. 

10) 

1.2.1 Propósitos de la contabilidad de costos. 

Según  Zapata (2015) la contabilidad de costos tiene los siguientes principios:  

1. Determinar los costos de los inventarios. 

2. Establecer el costo de productos vendidos para a partir de este obtener los resultados del 

ejercicio.  

3. Controlar los costos durante todo el proceso productivo.  

4. Evitar los desperdicios de los recursos para optimizar las utilidades. 

5. Detectar los procesos o áreas donde no se está trabajando eficientemente y que hace que 

el producto se encarezca. 

6. Facilita a los directivos una herramienta de planificación y control de los costos de 

producción. 

7. Constituye una guía para la toma de decisiones que permite generar nuevas inversiones 

en la organización. 

 

1.3 ELEMENTOS DEL COSTO:  

Los elementos del costo de un producto son tres: material directo, mano de obra directa y costos 

indirectos de fabricación. La suma de los tres elementos da como resultado el costo de 

producción. 

1.3.1 Materia Prima:  

Son los recursos utilizados en la producción que se transforman a través de la mano de obra y los 

costos indirectos de fabricación en productos terminados, la materia prima se puede clasificar en 

materia prima directa e indirecta. (Rivero Z, 2015, pág. 66) 
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ñéLa materia prima directa hace referencia a todos los materiales que integran f²sicamente el 

producto terminado o que se pueden asociar f§cilmente con eléò (Sinisterra & Rincón, 2017) 

ñPor materia prima indirecta se entiende aquellos materiales que integran f²sicamente el producto 

perdiendo su identidad, o que por efectos de materialidad se toman como indirectoséò 

(Sinisterra & Rincón, 2017) 

1.3.2 Mano de Obra Directa. 

La mano de obra es el segundo elemento del costo de producción, y representa el esfuerzo 

del trabajo humano que se utiliza en la fabricación del producto o servicio, la mano de obra se 

clasifica como mano de obra directa e indirecta.  

La mano de obra directa es indispensable para la producción del bien ya que se relaciona 

directamente con su fabricación, su costo es la remuneración de los trabajadores que están en 

contacto directo con los productos producidos. (Rivero Z, 2015, pág. 36) 

La parte del costo de la mano de obra que no se relaciona directamente con el proceso 

productivo se clasifica como mano de obra indirecta. 

1.3.3 Costos Indirectos de Fabricación. 

El tercer elemento del costo de producción corresponde a los costos indirectos de 

fabricación CIF que son aquellos costos que no se pueden identificar directamente con el 

producto, es decir son difíciles de rastrear y tienen que ser distribuidos a varios productos, estos 

costos se dividen en: materiales indirectos, mano de obra indirecta y otros costos indirectos como 

servicios básicos, depreciación entre otros. (Rivero Z, 2015) 

1.4 CLASIFICACIÓN DE LOS COSTOS.  

Los costos pueden tener varias clasificaciones según el enfoque que se les dé. A continuación, se 

menciona las principales:  

1.4.1 Por el alcance. 

 

1.4.1.1 Totales. 

Es la suma acumulada de todos los costos incurridos en la producción. 
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1.4.1.2 Unitarios. 

Se obtiene al dividir los costos totales para las unidades producidas. 

1.4.2 Por la identidad. 

Esta clasificación permite identificar los elementos del costo según su grado de relación que 

tienen con el producto, estos costos pueden ser:  

 

1.4.2.1 Directos. 

 Son fácilmente asignados a un producto o servicio, estos costos son de rastreabilidad evidente, 

el precio de estos es significativo y la cantidad asignada es representativa. (Zapata, 2015)  

1.4.2.2 Indirectos. 

Aquellos que no son asignados con precisión por lo que es mejor tratarlos como indirectos para 

evitar confusiones. (Zapata, 2015) 

1.4.3 Por su relación con el producto. 

Esta clasificación permite comprender el comportamiento de los costos según el nivel de 

producción, en este sentido los costos pueden ser:  

1.4.3.1 Costos variables. 

ñUn costo variable cambia totalmente en proporci·n con los cambios relacionados con el nivel 

de actividad o volumen totaléò (Horngren, Datar, & Rajan, 2012, pág. 30) 

Es decir que crece o decrece proporcionalmente según suba o baje el nivel de producción porque 

está directamente relacionado con la producción. 

1.4.3.2 Costos fijos. 

ñUn costo fijo se mantiene estable en su totalidad durante cierto periodo de tiempo, a pesar de los 

amplios cambios en el nivel de actividad o volumen totaléò (Horngren, Datar, & Rajan, 2012, 

pág. 30) 
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Estos costos son aquellos que no están directamente relacionados con la producción, se asume 

que estos son constantes para cualquier nivel de producción. 

1.5 SISTEMAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS.  

El sistema de costeo implementado dependerá del proceso productivo que maneje la 

organización, según Cuevas (2010): ñése manejan dos sistemas de costeo como respuesta a las 

variaciones del proceso que se efectúa. Estos dos sistemas se conocen como costeo por procesos 

de producci·n y costeo por ·rdenes de producci·n.ò  

1.5.1 Por órdenes de producción.  

En este sistema, el objeto de costeo es una unidad o varias unidades de un 

producto o servicio diferenciado, el cual se denomina orden de trabajo. Cada 

orden de trabajo, por lo general, usa diferentes cantidades de recursos. El 

producto o el servicio es con frecuencia una sola unidad. Como los productos y 

los servicios son distintos, los sistemas de costeo por órdenes de trabajo acumulan 

los costos de una manera separada para cada producto o servicio (Horngren, 

Datar, & Rajan, 2012). 

Es claro que un sistema de costeo por órdenes de trabajo tendrá sus dificultades de 

registro y asignación de costos diferentes de las presentadas en el costeo por 

procesos. Más que dividir los costos totales de producción entre miles de unidades 

similares, como en el costeo por procesos, se deben distribuir los costos totales de 

producción entre unas pocas y distintas unidades (Cuevas, 2010). 

Metodología utilizada en el costeo por órdenes de producción 

Å Identificar la orden de trabajo que sea el objeto de costeo elegido. 

Å Identificar los costos directos de la orden de trabajo. 

Å Seleccionar las bases de aplicación de costos que habrán de usarse para asignar 

los costos indirectos a la orden del trabajo. 

Å Identificar los costos indirectos asociados con cada base de aplicaci·n de costos. 
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Å Calcular la tasa por unidad de cada base de aplicaci·n del costo usada para 

asignar los costos indirectos a la orden de trabajo. 

Å Calcular los costos indirectos asignados a la orden de trabajo. 

Å Calcular el costo total de la orden de trabajo. (Cuevas, 2010) 

1.5.2 Por procesos de producción. 

En este sistema, el objeto de costeo consiste en grandes cantidades de unidades 

idénticas o similares de un bien o servicio. En cada periodo, los sistemas de 

costeo por procesos dividen los costos totales por elaborar un producto o servicio 

idéntico o similar, entre el número total de unidades producidas para obtener un 

costo por unidad. Este último es el costo unitario promedio que se aplica a cada 

una de las unidades idénticas o similares elaboradas en ese período. (Horngren, 

Datar, & Rajan, 2012) 

La atención se dirige a los procesos (departamentos productivos), períodos de 

tiempo y costos unitarios. Esto significa que durante períodos específicos, los 

materiales, la mano de obra y los costos indirectos de fabricación se acumulan por 

procesos o departamentos. Cuando los productos se procesan en más de un 

departamento, el trabajo se trasfiere a departamentos sucesivos hasta que son 

terminados y están listos para su utilización final. (Cuevas, 2010) 

El sistema de costeo por procesos debe considerar procedimientos fundamentales en su ejecución 

y se tiene los siguientes: 

Å Acumular los tres elementos del costo (materiales, mano de obra y costos 

indirectos de fabricación) para cada uno de los departamentos. 

Å Seguir el flujo a las diferentes unidades con su clasificaci·n adecuada por 

departamento: unidades comenzadas, terminadas, pérdidas y en proceso. 

Å Calcular las unidades equivalentes por departamento. 

Å Determinar el costo unitario para cada elemento del costo por departamento 
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Å Asignar y trasferir correctamente los costos a las unidades terminadas en cada 

departamento. 

Å Asignar los costos a los inventarios de productos en proceso. (Cuevas, 2010) 

1.6 LA RELACIÓN COSTO -VOLUMEN -UTILIDAD.  

ñEl an§lisis costo-volumen-utilidad (CVU) estudia el comportamiento y la relación entre 

ingresos totales, costos totales, a medida que ocurren cambios en las unidades vendidas, el precio 

de venta, el costo variable por unidad o los costos fijos de un productoéò (Horngren, Datar, & 

Rajan, 2012, pág. 65) 

 

El análisis del modelo costo volumen beneficio consiste en encontrar la 

combinación más favorable de los costos o gastos variables, fijos y volumen de 

ventas y por consiguiente definir acciones que permiten incrementar los 

beneficios y así facilitar el control y la evaluación del desempeño de la empresa 

para tomar decisiones oportunas (Vergara & Pozo, 2014). 

La relación costo volumen utilidad es utilizada para fijar el precio de los productos, aceptar o 

rechazar órdenes de venta y promocionar las líneas de productos más rentables, además permite 

determinar el volumen de ventas necesario para lograr la utilidad deseada. (Cuevas, Contabilidad 

de Costos Enfoque Gerencial y de Gestion, 2010) 

 

1.6.1 Supuestos del modelo Costo ï Volumen ï Utilidad . 

Según Cuevas (2010) dentro del análisis Costo-Volumen-Utilidad, existen supuestos y limitantes 

en su aplicación, que son los siguientes: 

Å El an§lisis costo-volumen-utilidad es básicamente un procedimiento estático. 

Los cambios sólo pueden señalarse con nuevos gráficos o con una serie de 

gráficos. 

Å Todos los costos deben clasificarse como fijos o variables. 

Å Los cambios en inventarios han de ser m²nimos para que no perturben el 

análisis. 
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Å Los costos fijos han de permanecer constantes en el rango relevante 

considerado. 

Å El costo variable unitario no cambia, y existe una relación directa entre los 

costos y el volumen. Por ejemplo, no hay descuentos en los precios de las 

materias primas, ni incrementos en la productividad. 

Å Se supone que el volumen de actividad es el ¼nico factor que afecta el 

comportamiento del costo. Otros factores como precios unitarios, mezcla en 

ventas, paros laborales y métodos de producción se ignoran. 

Å El precio de venta unitario permanecer§ igual. 

Å El rango relevante est§ bien especificado, as² los costos fijos y los variables sean 

obtenidos en relación con un lapso específico y para un nivel de producción 

establecido con antelación. 

Å Si el an§lisis costo-volumen-utilidad cubre más de una línea de producto, se 

supone una mezcla particular de ventas. La mezcla de ventas es la combinación de 

cantidades de productos que la compañía vende. (págs. 297-298) 

1.6.2 Punto de equilibrio.  

Según (Martínez, Val, Tzintzun, Conejo, & Tena, 2015) : ñSe considera punto de 

equilibrio al punto donde los costos y gastos se equiparán con los beneficios, es decir, es el punto 

donde la empresa no experimentar§ ni p®rdidas ni gananciaséò  

El punto de equilibrio es importante dentro del modelo Costo Volumen Utilidad porque permite 

tomar decisiones sobre los costos y gastos, lo que ayuda a los gerentes en la planeación, control y 

determinación del volumen de ventas para alcanzar la utilidad deseada. (Cuevas, 2010) 

La aplicación del punto de equilibrio en las empresas busca: 

1. Determinar el nivel de operaciones que se requiere para cubrir todos los costos 

y 2. Evaluar la rentabilidad relacionada con diversos niveles de ventas. El punto 

de equilibrio operativo de la empresa es el nivel de ventas que se requiere para 

cubrir todos los costos operativos. En ese punto, las utilidades antes de intereses e 

impuestos (UAII) son iguales a $0 (Gitman & Zutter, 2012, pág. 456). 
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1.6.2.1 Métodos para determinar el punto de equilibrio. 

A continuación, se presentan los métodos para calcular el punto de equilibrio: 

¶ Método de la ecuación. 

¶ Método de contribución marginal. 

¶ Método gráfico. 

1.6.2.1.1 Método de la ecuación. 

El primer método para calcular el punto de equilibrio es el método de la ecuación, que 

proporciona un enfoque más general y fácil de expresar una situación de equilibro. 

Ventas ï Gastos variables ï Costos fijos = Utilidad neta 

Las ventas son iguales al precio de venta (PV) por el número de artículos vendidos (X),  

Los costos variables, es el costo unitario variable (CV) por el número de artículos vendidos (X)  

Los costos fijos como (CF).  

 

Utilidad neta como (U) 

PVX ï CVX - CF = U  

Despejando X tenemos:  

PVX - CVX = U + CF  

El concepto de punto de equilibrio es  aquel nivel en el que no hay utilidades ni pérdida, por lo 

que en la ecuación la utilidad es igual a $0. 

X (PV ï CV) = CF 

Despejando X se obtiene el punto de equilibrio en unidades  

ὢ
ὅὊ

ὖὠ ὅὠ
 

Para encontrar el punto de equilibrio en dólares se utiliza la siguiente fórmula  
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ὢ
ὅὊ

ρ
ὅὠ
ὖὠ

 

Fuente: (Cuevas, 2010) 

1.6.2.1.2 Método de margen de contribución. 

El margen de contribución es, para cada artículo vendido, la porción del precio de venta 

que sobra después de deducir el costo variable, para cubrir primero los costos fijos y 

generar después una utilidad. El margen de contribución puede expresarse como una cifra 

total por unidad o como un porcentaje. (Cuevas, 2010) 

El margen de contribución unitario se calcula restando del precio de venta los costos variables 

unitarios del producto o servicio.  

MCU= PVU ï CVU 

La razón del margen de contribución indica el porcentaje de cada unidad monetaria vendida que 

sobra un para cubrir los costos fijos y generar utilidad.  

Razón de margen de contribución =  

Punto de equilibrio en término de unidades vendidas  

#ÏÓÔÏÓ &ÉÊÏÓ

-ÁÒÇÅÎ ÄÅ ÃÏÎÔÉÂÕÃÉĕÎ ÐÏÒ ÕÎÉÄÁÄ 
 

Punto de equilibrio en término de unidades vendidas 

= 
 

    ĕ  
 

Fuente: (Cuevas, 2010) 

1.6.2.1.3 Método gráfico.  

El método gráfico se utiliza para determinar la utilidad o pérdida en cualquier nivel de ventas y 

muestra con claridad el impacto del volumen sobre los costos y la utilidad. (Cuevas, 2010) 
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La ventaja de este método es su facilidad de lectura y análisis, ya que ayuda a los gerentes a 

visualizar la relación entre las unidades vendidas y la utilidad en operación a lo largo de un 

amplio rango de unidades vendidas. (Horngren, Datar, & Rajan, 2012) 

En el gráfico las ventas y los costos se expresan en el eje vertical, mientras que el eje horizontal 

se utiliza para señalar el volumen de ventas. 

El punto de equilibrio es la intersección entre los costos totales y los ingresos. A la izquierda del 

punto de equilibrio se encuentra la zona de pérdidas, es decir que los costos son mayores a los 

ingresos y a la derecha está la zona de utilidad que será mayor cuando más unidades se vendan. 

(Cuevas, 2010) 

Gráfico 1. Punto de equilibrio 

 

Fuente: (Horngren, Datar, & Rajan, 2012) 

Elaborado por: Los autores 

 

¶ La línea de costo total es la suma de los costos fijos y los costos variables. La ecuación de 

costo total muestra que sin ventas se tienen presentes costos fijos por lo que el punto de 

partida va a ser los costos fijos y crece a razón del costo variable.  

Costos totales = CF + CV(x) 

¶ La línea de ingresos totales tiene un punto de inicio en cero cuando no se tiene unidades 

vendidas. 
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1.6.3 Análisis de multiproductos. 

Una de las limitantes más comunes que se presentan en la elaboración de un análisis de punto de 

equilibrio radica en que su principal supuesto para el cálculo considera la existencia de un solo 

producto, situación que no es común en la gran mayoría de empresas de nuestro entorno; debido 

a esto, se necesita contemplar un análisis que considere multiproductos o mezclas de productos y 

diferentes supuestos provenientes de la complejidad de relacionar diferentes costos a los 

múltiples productos elaborados por una organización.  

Una mezcla de productos es el conjunto de todos los productos ofrecidos a la 

venta por una empresa. La estructura de una mezcla de productos tiene amplitud y 

profundidad. Su amplitud se mide por el número de líneas de productos que 

comprende; su profundidad, por la diversidad de tamaños, colores y modelos que 

se ofrecen con cada línea de productos. (Stanton, Etzel, & Walker, 2007)  

Cuando una empresa vende más de un producto, el análisis costo-volumen-utilidad se lleva a 

cabo utilizando una razón promedio de contribución marginal para una mezcla de ventas 

determinada o una contribución marginal por unidad. (Colin G., 2014) 

 

Cuevas (2010) afirma que: ñEs posible realizar un an§lisis de la relación costo-volumen-utilidad 

para una firma que produce y comercializa varios productos, siempre y cuando la mezcla de 

ventas permanezca constante o pueda pronosticarse la nueva mezcla.ò (pág. 300) 

1.6.4 Análisis de sensibilidad. 

ñéEl an§lisis de sensibilidad es una t®cnica de supuestos (àQu® pasar²a si...?) que los gerentes 

utilizan para examinar cómo cambiaría un resultado si no se llega a la información pronosticada 

original o si se cambia una suposici·n subyacenteéò (Horngren, Datar, & Rajan, 2012, pág. 73) 

El análisis de sensibilidad se lleva a cabo para determinar si los cambios que se puedan presentar 

en los costos variables pueden afectar de manera significante a los resultados del análisis costo 

volumen utilidad. 

Este es un enfoque sencillo para reconocer la incertidumbre que es la posibilidad de que los 

montos reales varíen con respecto a los esperados, el análisis de sensibilidad es una herramienta 
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para la toma de decisiones de los gerentes ya que destaca los riesgos y los rendimientos que se 

pueden presentar. (Horngren, Datar, & Rajan, 2012) 

1.6.5 Margen de seguridad. 

El margen de seguridad es la cantidad en la que los ingresos reales exceden a los ingresos en el 

punto de equilibrio, indica cuanto podría disminuir los ingresos por debajo de lo presupuestado 

para alcanzar el punto de equilibrio, un margen de seguridad bajo incrementa el riesgo de una 

pérdida. (Horngren, Datar, & Rajan, 2012) 

 Cuevas (2010) define el margen de seguridad como:  

éel exceso de las ventas reales o presupuestadas sobre el volumen de ventas en el punto de 

equilibrio. Esta medida proporciona una especie de colchón de seguridad, que indica cuánto 

pueden decrecer las ventas antes de que pueda ocurrir una pérdida. El concepto del margen de 

seguridad es una forma más o menos mecánica de decir si una compañía está o no cerca de su 

punto de equilibrioé (pág. 298) 

Margen de seguridad en dólares = Ingresos presupuestados o reales ï Punto de 

equilibrio expresado en términos monetarios 

Margen de seguridad en unidades = cantidad de ventas presupuestadas o reales ï Punto 

de equilibrio expresado en unidades 

% M argen de seguridad =  
   

    
 

1.6.6 Apalancamiento operativo. 

El apalancamiento operativo es una medida de amplificación de utilidades y 

muestra cómo los costos fijos se usan en la organización. Si una compañía tiene 

un alto apalancamiento operativo (esto es, una alta proporción de costos fijos en 

relación con los costos variables), entonces las utilidades son muy sensibles a los 

cambios en las ventas. Un pequeño porcentaje de aumento (o disminución) en las 

ventas puede implicar un gran aumento porcentual (o disminución) en las 

utilidades. (Cuevas, 2010, pág. 301) 
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Horngren, Datar, & Rajan ( 2012), afirman que el apalancamiento operativo: ñédescribe los 

efectos que tienen los costos fijos sobre los cambios en la utilidad en operación, a medida que 

ocurren variaciones en las unidades vendidas y en el margen de contribuci·n.ò 

El grado de apalancamiento operativo que existe en una compañía, para un nivel de ventas dado, 

puede medirse así: 

ἑἺἩἬἷ ἬἭ ἩἸἩἴἩἶἫἩἵἱἭἶἼἷ ἷἸἭἺἩἼἱἾἷ 
ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ὧέὲὸὶὭὦόὧὭĕὲ 

ὟὸὭὰὭὨὥὨ ὕὴὩὶὥὸὭὺὥ 
 

El grado de apalancamiento operativo es una medida que muestra cómo un cambio porcentual en 

las ventas afecta a la utilidad. 

CAPÍTULO I I  

2. INFORMACIÓN GENERAL DE LA EMPRESA.  

2.1 GENERALIDADES 

2.1.1 Sector Industrial 

Industrias de Minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda. es una empresa perteneciente al sector 

manufacturero, uno de los sectores más relevantes de la economía ecuatoriana porque a más de 

generar fuentes de empleo de calidad y contribuir en el desarrollo industrial del país, fortalece a 

otros sectores como la agricultura, ganadería, servicios, entre otros, ya que el producto de un 

proceso manufacturero puede ser un producto terminado, es decir  que está listo para su 

utilización, o semiacabado, que compone una materia prima  para otra industria. 

Esta industria fortalece la economía del país al producir productos con valor agregado, los cuales 

requieren la incorporación de innovaciones tecnológicas que vuelvan competitivos a los 

productos que genera el país. (INEC, 2018) 

La industria manufacturera incluye la transformación física o química de materiales, 

sustancias o componentes en productos nuevos. Los materiales, sustancias o componentes 

transformados son materias primas procedentes de la agricultura, ganadería, silvicultura, 
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pesca y explotación de minas y canteras, así como productos de otras actividades 

manufactureras.ò (INEC, 2012) 

 

Para clasificar las actividades económicas que se desarrollan en el país se utiliza la Clasificación 

Industrial Internacional Uniforme (CIIU), la misma que permite generar datos de acuerdo a 

categorías comparables a nivel mundial. La actividad manufacturera se encuentra detallada en la 

sección C y está dividida en 23 actividades principales las cuales a su vez se clasifican en sub-

actividades.  

 

Cuadro 1. Actividades que componen el sector manufacturero según el CIIU. 

División   Actividad Económica  

C10 Elaboración de productos alimenticios. 

C11 Elaboración de bebidas. 

C12 Elaboración de productos de tabaco.  

C13 Fabricación de productos textiles. 

C14 Fabricación de prendas de vestir.  

C15 Fabricación de productos de cuero y productos conexos. 

C16 
Producción de madera y fabricación de productos de madera y corcho, excepto muebles; 

fabricación de artículos de paja y de materiales trenzables. 

C17 Fabricación de papel y de productos de papel. 

C18 Impresión y reproducción de grabaciones. 

C19 Fabricación de coque y productos de la refinación del petróleo. 

C20 Fabricación de sustancias y productos químicos. 

C21 
Fabricación de productos farmacéuticos, sustancias químicas, medicinales y productos 

botánicos de uso farmacéutico. 

C22 Fabricación de productos de caucho y de plástico. 

C23 Fabricación de otros productos minerales no metálicos.  

C24 Fabricación de metales comunes. 

C25 Fabricación de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo. 

C26 Fabricación de productos de informática, de electrónica y de óptica. 

C27 Fabricación de equipo eléctrico. 

C28 Fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.  

C29 Fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques. 
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C30 Fabricación de otros tipos de equipo de transporte. 

C31 Fabricación de muebles. 

C32 Otras industrias manufactureras.  

C33 Reparación e instalación de maquinaria y equipo.  

Fuente: (INEC, 2012) 

Elaborado por: Los autores 

Industria de Minerales la Colina Inducolina Cía. Ltda., se encuentra ubicada en la división C20: 

Fabricación de sustancias y productos químicos, que comprende la transformación de materias 

primas orgánicas e inorgánicas mediante un proceso químico.  

Esta división está compuesta de 3 grupos que cuenta con las siguientes clases:  

Cuadro 2. Clasificación división C20: Fabricación de sustancias y productos químicos. 

Grupo  Clases  Actividad Económica  

 

C201 

   

Fabricación de sustancias químicas básicas, de abonos y compuestos de 

nitrógeno y de plásticos y caucho sintético en formas primarias. 

  C2011  Fabricación de sustancias químicas básicas. 

  C2012  Fabricación de abonos y compuestos de nitrógeno. 

  C2013  Fabricación de plásticos y caucho sintético en formas primarias. 

C202    Fabricación de otros productos químicos. 

  C2021 
 Fabricación de plaguicidas y otros productos químicos de uso agropecuario. 

  C2022 

 Fabricación de pinturas, barnices y productos de revestimiento similares, tintas de 

imprenta y masillas. 

  C2023 

 Fabricación de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir, perfumes y 

preparados de tocador.  

  C2029  Fabricación de otros productos químicos n.c.p. 

C203    Fabricación de fibras artificiales. 

  C2030 Fabricación de fibras artificiales. 

Fuente: (INEC, 2012) 

Elaborado por: Los autores 
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Dentro de esta clasificación la Industria de Minerales la Colina Inducolina Cía. Ltda., se 

encuentra ubicada en el grupo C201fabricación de sustancias químicas básicas, de abonos y 

compuestos de nitrógeno y de plásticos y caucho sintético en formas primarias y en la clase 

C2012 fabricación de abonos y compuestos de nitrógeno. 

 

 

 

 

Tabla 1. Empresas manufactureras en el Ecuador 2017. 

CIIU  Actividad Económica 
Número de 

empresas 
Ventas 

C Industrias manufactureras. 73.474 $ 33.583.155.317,00  

C20 
Fabricación de substancias y productos 

químicos. 
1.149 $   1.816.392.790,00  

C2012 
Fabricación de abonos y compuestos de 

nitrógeno. 
84 $      139.319.888,00  

Fuente: (INEC, 2017) 

Elaborado por: Los autores 

 

En el Ecuador las empresas manufactureras representan el 8,31% del total de empresas 

establecidas hasta el año 2017, que contribuye con el 21,31% del valor de las ventas del país, al 

2017 la industria manufacturera es el tercer rubro más importante en la generación de ventas de 

la economía ecuatoriana después del comercio y los servicios. 

La actividad de fabricación de abonos y compuestos de nitrógeno generó el 0,415% de las ventas 

del sector manufacturero y las 84 empresas que comprenden esta categoría representan el 

0,114% del total de empresas dentro de esta industria. 

Gráfico 2. Ventas de Inducolina Cía. Ltda., con respecto a la clase C2012 Fabricación de 

abonos y compuestos de nitrógeno en el año 2017. 



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

40 

 

 

Fuente: (INEC, 2017) 

Elaborado por: Los autores 

 

En el año 2017 Industrias de Minerales la Colina Inducolina Cía. Ltda. generó ventas de     $ 

6.147.496,62 que representan el 4,41% de las ventas de la clase C2012 Fabricación de abonos y 

compuestos de nitrógeno (Tabla 1). 

Tabla 2. Empresas manufactureras en el Azuay al año 2017. 

CIIU  Actividad Económica Número de Empresas Ventas 

C Industrias manufactureras. 6784     $     1.391.618.447,00  

C20 
Fabricación de substancias y 

productos químicos. 
77     $          78.489.832,00  

C2012 
Fabricación de abonos y 

compuestos de nitrógeno. 
4     $            6.207.079,00  

Fuente: (INEC, 2017) 

Elaborado por: Los autores  

La manufactura es un sector importante en el Azuay ya que representa el 25% de las ventas que 

se generan en la provincia, siendo el segundo sector que más aporta en la región después del 

comercio. Sin embargo, la industria manufacturera en el Azuay representa únicamente el 4% de 

las ventas generadas por manufactura en el Ecuador en el año 2017. 

La actividad de fabricación de abonos y compuestos de nitrógenos no es una actividad 

significativa en el Azuay ya que sus ventas solo representan el 0,45% de las ventas generadas por 

la industria manufacturera en el Azuay, además solo hay 4 empresas con el CIIU C2012 en la 

provincia. 

 [PORCENTAJE] 

 [PORCENTAJE] 

Ventas de las empresas bajo el CIIU 
C2012 en el año 2017  

Otras empresas de  Fabricación de abonos y compuestos de nitrógeno.

INDUCOLINA CIA LTDA
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Gráfico 3. Ventas de Inducolina Cía. Ltda. con respecto a la clase C2012 Fabricación de abonos 

y compuestos de nitrógeno en el Azuay en el año 2017. 

 

Fuente: (INEC, 2017) 

Elaborado por: Los autores 

Industrias de minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda., genera el 99% de las ventas de la clase 

C2012 Fabricación de abonos y compuestos de nitrógeno en el Azuay al año 2017. 

En la Superintendencias de Compañías la empresa se encuentra registrada con el código 

C2012.01 fabricación de abonos nitrogenados, fosfatados y potásicos puros o complejos; urea, 

fosfatos naturales en crudo y sales de potasio naturales crudas, en la actualidad, es la única 

empresa activa con este código CIIU en la provincia del Azuay. 

Cuadro 3. Contribuyentes inscritos en el SRI bajo el CIIU C201201. 

Razón social Clase  de contribuyente Tipo de contribuyente 

Industrias de minerales la Colina Inducolina Cía. Ltda. Especial Sociedades 

Solano Vera Luis Alberto Otros Personas naturales 

Vallejo Malo Juana Inés Otros Personas naturales 

Salveo Natural Salveonat Cía. Ltda. Otros Sociedades 

Jiménez Castro Dioreyda Anneth RISE Personas naturales 

Yanzaguano Cáceres Jamilton Gumercindo RISE Personas naturales 

Fuente: (SRI, 2018) 

Elaborado por: Los autores 

 

99% 

1% 

Ventas CIIU C2012 en Azuay en el año 
2017    

INDUCOLINA CIA LTDA

Otras empresas de Fabricación de abonos y compuestos de nitrógeno.
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En el Servicio de Rentas Internas (SRI) se encuentran inscritos 6 contribuyentes bajo el CIIU 

C201201 fabricación de abonos nitrogenados, fosfatados y potásicos puros o complejos, entre los 

que se encuentra dos contribuyentes RISE y dos personas naturales no obligadas a llevar 

contabilidad. Mientras que SALVEO NATURAL SALVEONAT CÍA. LTDA., es una empresa 

que registra la totalidad de sus ingresos por actividades de fumigación de cultivos, tratamiento de 

cultivos y control de plagas que es una actividad distinta a la realizada por Inducolina Cía. Ltda., 

que se encarga de la fabricación de abonos, sin embargo en el SRI se encuentra categorizada bajo 

el mismo código CIIU.   

2.1.2 Antecedentes de la empresa 

Industria de Minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda. tiene sus inicios en la ciudad de Cuenca 

el 17 de febrero de 1991 con la finalidad de procesar caliza (carbonato de calcio) de alta calidad 

para abastecer al sector agrícola, avícola y acuícola.  En el año 2000 se reinstala la planta de 

producción cerca de las minas de San Antonio de Villamil Playas en la provincia del Guayas 

contando desde entonces con zeolita, fertilizantes orgánicos y fertilizantes más amigables con el 

ambiente. (LA COLINA INDUCOLINA, 2018) 

El 05 de abril de 2006, se constituye legalmente como Compañía Limitada, con un  capital de 

$400,00, dividido en 400 participaciones de un dólar cada una, siendo sus únicos socios el Ing. 

Amador Suin y su hijo, el Ing. Walter Suin, con 200 participaciones cada uno, Industria de 

Minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda., se constituye bajo el objeto social de  fabricación, 

importación, exportación, comercialización y distribución de abonos orgánicos, orgánico-

mineral, fertilizantes químicos, aluminosilicatos, calizas para la agricultura y  agroindustria. 

La matriz de Industria de Minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda., está ubicada en la ciudad de 

Cuenca, provincia del Azuay, en la calle Juan Luis Vives S/N y Primero de Mayo; en donde se 

dirigen aspectos administrativos y financieros y cuenta con 13 empleados. 

La sucursal está ubicada en la provincia del Guayas, en el kilómetro 68 vía a la costa, en donde 

funciona la planta de producción que cuenta con 74 trabajadores. 

Mediante acta N. 37 de la junta general extraordinaria y universal de socios de la compañía 

Industria de Minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda., del 19 de julio del 2016 se resuelve 
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elegir al señor CPA. Hendry Francisco Patiño Ordoñez como Gerente General, quien mantiene 

su cargo hasta la fecha.  

 

En la actualidad la empresa, cuenta con 4 divisiones en su línea de productos: agrícola, acuícola, 

pecuaria e industrial. 

2.2 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA  

2.2.1 Misión  

ñMejorar la calidad de vida de los arroceros, maiceros, bananeros, cacaoteros, palmicultores, 

ganaderos camaroneros, avicultores, industrias, agroindustrias, petroleras fabricando minerales 

ancestrales y fertilizantes químicos más amigables con indicadores de calidad, productividad y 

eficiencia.ò (LA COLINA INDUCOLINA, 2018) 

 

2.2.2 Visión 

ñSer en el mediano y largo plazo una firma distinguida por lograr sus mejores índices de gestión 

de calidad, productividad, eficiencia de la producción, seguridad, buen gobierno, ofreciendo 

productos y servicios de nutrición vegetal en acorde con el buen vivir y que trascienda en el 

tiempo.ò (LA COLINA INDUCOLINA, 2018) 

2.2.3 Objetivos  

¶ Proporcionar productos de calidad a los agricultores que apoyen a los cultivos mejorando 

las condiciones de los suelos para absorber los distintos elementos nutritivos. 

¶ Innovar mediante la fabricación de nuevos productos en base a las necesidades de los 

clientes, considerando el desarrollo sustentable de los recursos ambientales y el desarrollo 

y buen vivir de los agricultores, clientes, consumidores, trabajadores y demás personas 

relacionadas a la organización. (LA COLINA INDUCOLINA, 2018) 

2.2.4 Valores institucionales  

¶ Responsabilidad 
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¶ Perseverancia 

¶ Entrenamiento 

¶ Compromiso 

¶ Efectividad 

¶ Integridad 

¶ Ética 

¶ Fiabilidad  

(LA COLINA INDUCOLINA, 2018) 

2.2.5 Principios corporativos  

Industrias De Minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda. establece 6 principios corporativos que 

son: 

¶ Trabajo en equipo 

Confiamos en la cooperación y esfuerzo de cada colaborador para conseguir objetivos comunes e 

integrando la retroalimentación de toda información proveniente de fuentes internas y externas.  

¶ Cliente como eje del negocio. 

Nuestros clientes son la razón de ser de la organización y trabajar en base a sus exigencias y 

necesidades es un ñganar, ganarò para el desarrollo. 

¶ Calidad del producto  

El compromiso de la empresa con cada uno de los consumidores asegurando un producto de alto 

estándar 

¶ Comunicación con los distribuidores y agricultores. 

Estamos convencidos que la comunicación confiable con los clientes brinda el derecho a elegir e 

invertir en productos de calidad. 

¶ Liderazgo y responsabilidad personal  
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Nuestro crecimiento tiene como base a nuestros colaboradores, personas motivadas quienes 

fomentan valores y comparten los establecidos por la compañía y día a día promueven una 

responsabilidad personal. 

¶ Responsabilidad social corporativa  

Apuntar al desarrollo sostenible mediante la generación de valor social, económico y ambiental, 

mejorando la situación competitiva, valorativa y agregando un valor añadido al sector 

empresarial nacional. (LA COLINA INDUCOLINA, 2018) 

2.2.6 Política 

ñSer guía del agricultor en diagnóstico de suelos, nutrición vegetal, ofreciendo abonos con 

atributos alcanzando la confianza de los sembradores y la sociedad. 

Mejoramiento continuo de nuestra gestión empresarial en productos, materias primas, servicios, 

procesos, tecnología, talento humano.ò (LA COLINA INDUCOLINA, 2018) 

 

2.2.7 Productos  

Los productos ofertados por la compañía se componen de 4 divisiones que son:  

¶ División agrícola. 

¶ División acuícola. 

¶ División industria. 

¶ División pecuaria 
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División agrícola 

Minerales y fertilizantes químicos que, mediante su aplicación en los cultivos, sirven para la absorción rápida de nutrientes, 

corregir la acidez y regular el PH del suelo, remineralizar suelos altamente degradados, brindar resistencia a los cultivos frente 

a plagas y enfermedades, aportan nutrientes para incrementar el tamaño de los granos, aceleran la maduración, etc.  

 

Cuadro 4. Productos división agrícola. 

Á Atrapador M10 50kg 

Á Atrapador M16 50kg 

Á Atrapador M20 50kg 

Á Atrapador M40 50kg 

Á Atrapador M100 25 kg 

Á Atrapador M100 50kg 

Á Atrapador M200 50kg 

Á Atrapador M325 50kg 

 

Á Biocorrector Alcalino M40 25kg 

Á Biocorrector M100 25kg 

Á Biocorrector Plus M100 25kg 

Á Calizas San Antonio Plast M100 45kg 

 

 

 

 

Agrícola, Pecuario 

Á Calizas San Antonio Plast M40 25kg 

 

Á Calizas San Antonio Plast M40 45kg 

Agrícola, Pecuario (45kg) 

Á Carbosuin M200 45kg 

 

 

 

Agrícola, Acuícola, Industria, 

Pecuario 
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Á Carbosuin M325 45kg 

 

 

 

Agrícola, Acuícola, Pecuario 

Á DAP (18-46-00) Importado 50kg 

Á DAP (18-46-00) Nacional 50kg 

 

Á Dolomina 5mg (M100 50kg) 

Á Dolomina 8mg (M100 50kg) 

Á Dolomina 10mg (M100 50kg) 

Á Dolomina 12mg (M100 50kg) 

Á Dolomina 15mg (M100 50kg) 

Á Dolomina 17.5mg (M40 50kg) 

Á Dolomina 18mg (M100 50kg) 

Á Dolomina 20mg (M100 50kg) 

Á Dolomina 25mg (M100 50kg) 

Á Dolomina 40mg (M100 50kg) 

Agrícola, Acuícola 

Á Ecoarroz Inicio 50kg 

 

 

Á Ecobanano Invierno 50kg 

Á Ecobanano Verano 50kg 

 

 

Á Ecocacao Producción 50kg 

 

Á Ecocaña Siembra 50kg 

Á Ecocaña Desarrollo 50kg 

 

Á Ecomaiz Desarrollo Costa 50kg 

Á Ecomaiz Inicio Costa 50kg 

 

Á Ecopalma Producción 50kg 

 

Á Combo Nutritivo Pasto Leche 

50kg 
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Á Ecopapa Siembra 50kg Á Ecopapa Aporque 50kg Á Ecopasto Altura 50kg 

 

Á Ecosiembra 10-30-10 50kg 

 

Á Ecosiembra 15-15-15 50kg 

Á Ecosiembra 8-20-20 50kg Á Ecourea 1-3mm 50kg 

Á Ecourea 2-4mm 50kg 

 

Á Guanolina 23kg 

 

 

Á Humiful Importado 1kg 

 

Agrícola, 

Acuícola 

Á Mashi M200 10kg 

Á Mashi M200 25kg 

Á Mashi M200 50kg 

Agrícola, Acuícola 

Á Muriato de Potasio (rojo) Importado 

2-4mm 50kg 

Á Muriato de Potasio (rojo) Nacional 

2-4mm 50kg 

Á Muriato de Potasio Granulado (rojo) 

Importado 50kg  

 

 

 

 

 

 

 

Á REI 2-4mm 50kg 

 

Á Rocalina 18P M40 50kg 

Á Rocalina 9P M40 50kg 

 

Á Silic M200 25 kg 

Á Silic M40 25kg 

Agrícola, Acuícola 

Á Urea 46% Nitrógeno 1-3mm 50kg 

Á Urea 46% Nitrógeno 2-4mm 50kg 
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Á Urealina 1-3mm 50kg 

 

Á Wayra Importada M400 1kg 

Á Agrícola, Acuícola 

Á Yesolina M100 50kg 

Á Yesolina m200 50kg 

Á Yesolina M40 50kg 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 

 

Á División acuícola. 

Minerales y fertilizantes que entre sus múltiples usos, reducen la concentración de aluminio tóxico (desintoxicación natural) y 

elevan el pH de las piscifactorías, disminuyen o eliminan bacterias maléficas, corrigen la acidez de los estanques y nutren a los 

camarones etc. 

Cuadro 5. Productos división acuícola. 

Á Calizas San Antonio Acuícola Plast M80 45kg 

 

Á  Calizas San Antonio Acuícola Plast M40 

45kg 

Á Carbosuin M200 45kg 

Agrícola, 

Acuícola

, 

Industria

, 

Pecuario 

Á Carbosuin M325 45kg 

Agrícola, Acuícola, Pecuario 

Á Captador Plus  
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Á Dolomina (M100 50kg) 

 

 

 

 

 

Agrícola, 

Acuícola 

Á Humiful Importado 1kg 

 

Agrícola, 

Acuícola 

Á Mashi M200 10kg 

Á Mashi M200 25kg 

Á Mashi M200 50kg 

Agrícola, 

Acuícola 

Á Silic M200 25 kg 

Á Silic M40 25kg 

 

Agrícola, 

Acuícola 

Á Superblanca 30kg 

 

Acuícola, Pecuaria 

Á Superinduminas 30kg 

 

Á Wayra Importada M400 1kg 

 

 

 

Agrícola, 

Acuícola 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ División industria. 
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Los productos de esta división son utilizados en diversas industrias del país, debido a sus características, se pueden utilizar en 

catálisis y refinado del petróleo, separación de gases y purificación del gas natural, limpieza de derrames químicos, en la 

fabricación de PVC plastificado, rígido y poliolefinas, mejoramiento de la blancura y calidad de impresión del papel, relleno 

mineral para lograr una alta retención de humedad en la fabricación de jabones y detergentes, mantiene la flexibilidad y 

aumenta la resistencia a la torsión y a la tracción del caucho, etc.  

Cuadro 6. Productos división industria. 

Á Carbosuin M200 

45kg 

 

Agrícola, Acuícola, 

Industria, Pecuario 

Á Carbosuin M325 

Industria 45kg 

 

 Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 

 

 

 

 

 

 

 

 



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

53 

 

¶ División pecuaria. 

Esta división cuenta con suplementos y aditivos para el alimento, en general, del ganado bovino, porcino y el sector avícola, 

que con sus diferentes propiedades ayuda en la salud de los animales, crecimiento y engorde, producción de huevos, y actúan 

como inmolador y antioxidante dirigido al sistema inmunológico entre otros usos. 

Cuadro 7. Productos división pecuaria. 

¶ Calizas San Antonio Plast 

M100 45kg 

Agrícol

a, 

Pecuari

o 

¶ Calizas San Antonio Plast 

M40 45kg 

Agrícola, Pecuario 

Á Captalin M325 25kg 

 

Á Carbosuin M200 45kg 

Agrícola, Acuícola, Industria, 

Pecuario  

Á  Carbosuin M325 45kg  

Á Agrícola, Acuícola, 

Pecuario  

Á Granulado M10 45kg 

 

Á Parrillero con Polvo 0-2mm 45kg 

 

Á Parrillero sin Polvo m16 45kg 

 

Á Superblanca 30kg 

Acuícola, Pecuaria 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 
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2.2.8 Estructura organizacional. 

  

 

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores. 

Junta General de Socios 

Gerente General 

 

 
Contadora General 

 

Asistentes de 
Contabilidad 

 

Asistente de 
Crédito y Cobranza 

 

Jefe de 
Mantenimiento 

 

Supervisores de 
producción 

 

Jefe de Logística y 
ventas 

 

Responsable de 
Bodega 

 

 
Directora de 

Crédito y Cobranza 

Directora de 

Investigación y 

desarrollo 

Tecnologías de la 

información y 

comunicación 

 

Directora de 
Compras 

 

Jefe de Planta 

 

Operadores 

 

Asesores 
Comerciales 

 

Mecánicos 

 

Obreros 

 

Facturación. 

 

Gráfico 4. Organigrama Inducolina Cía. Ltda. al año 2018 
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2.2.9 FODA.  

Cuadro 8. Matriz FODA. 

 

Fuente: Planificación Estratégica Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Inducolina Cía. Ltda. 

 

 

Fortalezas 

¶ Promueve la responsabilidad social 

empresarial. 

¶ Experiencia de 27 años en el mercado 

nacional. 

¶ Ubicación estratégica  

¶ Innovación y calidad en los productos. 

¶ Producción, ventas y atención a clientes los 

365 días del año. 

¶ Técnicos asesores altamente capacitados. 

 

Oportunidades 

¶ Crecimiento del sector. 

¶ Apertura hacia nuevos mercados extranjeros 

para la producción agrícola nacional. 

¶ Evolución tecnológica y nueva maquinaria 

especializada. 

¶ Métodos de mayor eficiencia productiva. 

¶ Desarrollo sostenible 

¶ Nuevos requerimientos por parte de los 

clientes. 

Debilidades 

¶ Nivel de producción y ventas inferior a los 

competidores. 

¶ Bajos niveles de exportación. 

¶ Nula cobertura en la región amazónica. 

¶ Limitada capacidad de negociación en la 

fijación de precios de materias primas y 

suministros. 

 

Amenazas 

¶ Variaciones climáticas drásticas. 

¶ Cambios regulatorios (inestabilidad jurídica). 

¶  Competencia que ha posesionado su marca. 

¶ Importaciones de productos sustitutos. 
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2.2.10 Estructura Económica y Financiera.  

 

Tabla 3. Estructura financiera Industria de Minerales La Colina Inducolina Cía. Ltda. al año 

2017. 

Activo Pasivo 

$ 4.246.390,23 $ 2.569.622,21 

  60,51% 

  Pasivo Corriente 

Activo Corriente $ 2.007.640,40 

$ 3.064.683,71 78,13% 

72,17% Pasivo no Corriente 

  $ 561.981,81 

  21,87% 

Activo no Corriente Patrimonio 

$ 1.181.706,52 $ 1.676.768,02 

27,83% 39,49% 

    

Fuente: Estado de Situación Financiera, Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

En el año 2017 los activos corrientes  de Inducolina Cía. Ltda. representan  el 72,17%, lo que 

indica que se está financiando en su totalidad al pasivo, por lo tanto la empresa no tiene 

problemas de liquidez a corto plazo  ya que cuenta con disponibilidad inmediata para el 

desarrollo de sus actividades productivas. 



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

57 

 

Gráfico 5. Análisis del Activo Corriente Inducolina Cía. Ltda. al año 2017 

 

Fuente: Estado de Situación Financiera Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Dentro de los activos corrientes, la cuenta más representativa es inventarios, con un 42,83% de 

este subgrupo, siendo las mercaderías en tránsito el rubro más importante dentro de los 

inventarios con un valor de $ 585.093,93. Las cuentas y documentos por cobrar representan el 

36,67%, también es una cuanta importante dentro del activo corriente ya que la mayoría de sus 

ventas se realizan a crédito. 

  

Fuente: Estado de Situación Financiera Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

15,11% 
36,67% 

1,38% 
42,83% 

2,36% 

EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL

EFECTIVO

CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR

COBRAR

CRÉDITO TRIBUTARIO A
FAVOR DEL SUJETO

PASIVO

INVENTARIOS PAGOS ANTICIPADOS

ACTIVO CORRIENTE  

5,08% 

44,10% 

9,89% 
22,43% 

0,73% 2,78% 
14,99% 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Gráfico 6. Análisis del Activo no Corriente Inducolina Cía. Ltda. al año 2017. 
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Los activos no corrientes representan el 27,83% del activo total, y estos están conformados en su 

totalidad por las cuentas de propiedad planta y equipo de la empresa. La maquinaria, equipo e 

instalaciones es el rubro más significativo dentro de este grupo con un valor de $ 830.859,53. 

Gráfico 7. Análisis del pasivo de Inducolina Cía. Ltda. al año 2017. 

 

Fuente: Estado de Situación Financiera Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Las cuentas de pasivo representan el 60,51% del financiamiento de la organización y están 

conformadas en un 78,13% por pasivos corrientes, siendo el rubro más representativo las cuentas 

y documentos por pagar con un valor $ 1.470.161,03, es decir, la mayor fuente de financiamiento 

de Inducolina Cía. Ltda. proviene de sus proveedores, el pasivo no corriente representa el 

21,87%   siendo la cuenta más significativa las obligaciones con instituciones financieras que 

representan el 18% con un valor de $ 467.100,15.  
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Gráfico 8. Análisis del patrimonio de Inducolina Cía. Ltda. al año 2017 

 

Fuente: Estado de Situación Financiera Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

El patrimonio de Inducolina Cía. Ltda., corresponde al 39,49% del financiamiento de la 

organización y está conformada por un 63,51% de resultados acumulados, un 35,12% de capital 

suscrito y la reserva legal que representa el 2,12% del total de la cuenta de patrimonio. 

Resultados acumulados es el rubro más significativo dentro del patrimonio de la empresa con un 

valor de $ 1.064.927,75, la misma se compone de la cuenta utilidades acumuladas de ejercicios 

anteriores en un 54,96%, resultados acumulados por adopción por primera vez de las Normas 

Internacionales de Información Financiera (NIIF)  en un 4,41% y utilidad del ejercicio en un 

40.63%. 

Tabla 4. 

35,12% 

2,12% 

62,75% 

Capital Suscrito Resrva Legal Resultados Acumulados

PATRIMONIO 

INGRESOS  

COSTOS  

$4.507.101,28 

73,32% 

GASTOS 

$1.004.962,21 

$6.147.496,62 16,35% 

UTILIDAD DEL EJERCICIO  (Antes de impuestos) 

$635.433,13 

10,34% 
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Gráfico 9. Análisis de costos de producción de Inducolina Cía. Ltda. al año 2017. 

Estructura económica Inducolina Cía. Ltda. al año 2017 

Fuente: Estado de Resultados Integral Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

En el año 2017 Inducolina Cía. Ltda. cuenta con un total de Ingresos de $ 6.147.496,62, y está 

conformado en su totalidad por ventas tarifa 0% ya que los productos que se venden son 

fertilizantes, insecticidas, pesticidas, fungicidas utilizados en la agricultura, que según la Ley de 

Régimen Tributario Interno (LRTI), son productos tarifa 0%.  La utilidad del ejercicio representa 

el 10,34% de los ingresos generados por la empresa.  

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2017, el 60% de los 

ingresos por actividades ordinarias de Inducolina Cía. Ltda. se concentró en 9 productos de las 

102 variedades de productos elaborados durante este ejercicio, los mismos que se detallan a 

continuación. 

Tabla 5. Productos de mayor concentración de ingresos en el periodo 2017 

No. PRODUCTO VENTA ANUAL  PARTICIPACIÓN 

1 UREALINA 2-4MM 50KG $ 566.148,30 9,216% 

2 CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 $ 488.194,05 7,947% 

3 ECOCACAO PRODUCCIÓN 50KG $ 445.302,57 7,249% 

4 CARBOSUIN M200 45KG $ 437.023,79 7,114% 

5 GRANULADO M10 45KG $ 410.547,35 6,683% 

6 ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 409.170,13 6,661% 

7 UREALINA 1-3MM 50KG $ 324.848,09 5,288% 

8 CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 305.568,49 4,974% 

9 ECOCACAO PLUS 50KG $ 249.103,61 4,055% 

Fuente: Informe de Facturación, Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores. 
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Materia prima Mano de obra Depreciación Suministros
Mantenimient

o
Otros costos Seguros

Servicios
públicos

Iva que se
carga al costo

$ $3.245.768, $471.374,24 $86.235,51 $94.551,37 $120.064,30 $331.810,72 $2.671,20 $111.049,86 $43.575,13

% 72,01% 10,46% 1,91% 2,10% 2,66% 7,36% 0,06% 2,46% 0,97%

COSTOS DE PRODUCCIÓN  

Fuente: Estado de Resultados Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Los costos de producción alcanzan el 73,32% de los ingresos, siendo el rubro más significativo 

la materia prima ya que representa el 72% de estos costos, seguido por la mano de obra que 

representan el 10,46% conformada por los sueldos y beneficios sociales de los trabajadores, 

mientras que los costos indirectos de fabricación donde constan la depreciación, mantenimientos, 

servicios públicos, entre otros, equivale al 17,53%. 

Otros costos es una cuenta representativa, con el 7,36% de los costos de fabricación. Este rubro 

está conformado por el pago de estibas y desestibas, el transporte de materia prima, recargas de 

oxígeno y por productos de alimentación para los trabajadores de la fábrica.  
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Gráfico 10. Análisis de gastos de Inducolina Cía. Ltda. al año 2017. 

 

Fuente: Estado de Resultados Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

En lo que respecta a los gastos que tiene la empresa, representan el 16,35% del total de ingresos, 

siendo la cuenta más significativa los gastos en personal administrativo por un valor de $ 

522.807,58 que representa el 52% del total de los gastos. 

2.2.11 Análisis Financiero. 

Para analizar el estado financiero en el que se encuentra Inducolina Cía. Ltda., se utilizará 

indicadores de liquidez, endeudamiento y actividad.  

2.2.11.1 Indicadores L iquidez. 

Estos indicadores permiten conocer la capacidad que tiene Inducolina Cía. Ltda. para cumplir 

con las obligaciones a corto plazo.  

Tabla 6. Indicadores de liquidez. 

LIQUIDEZ  FÓRMULA  

 

2017 2018 

Corriente 
Activo Corriente 

 

$3.064.683,71 
1,53 

$3.707.475,50 

1,44 Pasivo Corriente 

 

$2.007.640,40 $2.566.732,81 

       

Acida 1 

Activo Corriente ï Inventarios 

 

$1.752.164,92 

0,87 

$2.029.452,42 

0,79 Pasivo Corriente 

 

$2.007.640,40 $2.566.732,81 

Sueldos y
Beneficios a
empleados

Transporte Gastos de viaje
Arrendamiento

operativo
Mantenimiento
y reparaciones

Gastos
financieros

Depreciación
Promoción y
publicidad

Otros

$ $522.807,58 $34.867,97 $27.829,13 $33.382,20 $39.898,33 $35.898,37 $43.170,79 $59.780,38 $77.586,22

% 52% 3% 3% 3% 4% 4% 4% 6% 8%

GASTOS 
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Acida 2 

Activo Corriente - Inventarios -  

Exigible 

 

$628.229,55 

0,31 

$330.687,24 

0,13 Pasivo Corriente 

 

$2.007.640,40 $2.566.732,81 

       

Capital de 

Trabajo 

Activo Corriente ï Pasivo 

Corriente 

 

$ 3.064.683,71 - 

$2.007.640,40 $1.057.043,31 

$ 3.707.475,50 - 

$ 2.566.732,81 $1.140.742,69 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

2.2.11.1.1 Razón corriente. 

La razón corriente de Inducolina Cía. Ltda. fue de 1,53 para el año 2017, y en el año 2018 esta 

razón disminuyó a 1,44 debido a que el pasivo corriente incrementó de un año a otro en un 27%, 

porcentaje superior al 20% en el que creció el activo corriente. La empresa, en el año 2018 tiene 

$1,58 para cubrir cada dólar de sus obligaciones a corto plazo, lo que quiere decir que sus deudas 

con terceros están cubiertas por sus activos corrientes  

2.2.11.1.2 Prueba ácida 1. 

Analizando la situación de la empresa mediante la prueba ácida 1 se observa que no es capaz de 

cubrir sus obligaciones a corto plazo descontando los inventarios, esto se da porque la empresa 

mantiene gran parte de sus activos en los inventarios, es por esto que esta razón es menor a 1 y 

en el año 2018 se cuenta con $0,79 para cubrir cada dólar de sus obligaciones a corto plazo.  

2.2.11.1.3 Prueba ácida 2.  

Inducolina Cía. Ltda. tiene problemas para responder con las sus obligaciones a muy a corto 

plazo, ya que la mayor parte de sus activos está compuesta por los inventarios y cuentas por 

cobrar, así que para el año 2018 solo se tiene $0,13 para pagar cada dólar de sus obligaciones, 

este valor disminuyó con respecto al año 2017 debido al aumento considerable que se dio en la 

cartera de clientes. 

2.2.11.1.4 Capital de trabajo. 

Esta razón indica que Inducolina Cía. Ltda. en el año 2018 cuenta con un capital de 

$1.140.742,69 luego de pagar sus obligaciones a corto plazo, capital que le permite continuar con 

las operaciones del negocio. 
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2.2.11.2 Indicadores de endeudamiento. 

Los indicadores de endeudamiento permiten conocer el monto de dinero que Inducolina Cía. 

Ltda. utiliza de terceros para obtener utilidad, estas razones miden el nivel de endeudamiento que 

tiene la empresa. 

Tabla 7. Indicadores de endeudamiento. 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

2.2.11.2.1. Razón de endeudamiento. 

La razón de endeudamiento mide la proporción de los activos totales que financian los 

acreedores de la empresa. En el año 2017 el 61% de los activos se financian con recursos ajenos, 

mientras que en el año 2018 disminuye a 60% esto se da porque los activos incrementaron en 

mayor razón que el incremento que sufrió el pasivo. 

2.2.11.2.2. Razón de deuda a capital. 

Mide el grado de compromiso de los accionistas para con los acreedores de la empresa, es decir, 

por cada dólar de patrimonio, ¿cuánto se tiene de deuda? 

En el año 2017 los acreedores de Inducolina Cía. Ltda. proporcionan $ 1,53 por cada dólar que 

aportan sus propietarios, esta razón disminuyó para el año 2018 a $1,48 ya que el patrimonio 

aumentó 29%, mientras que el incremento del pasivo fue de 24%. 

2.2.11.2.3  Mul tiplicador de capital 

ENDEUDAMIENTO  FÓRMULA  

 

2017 2018 

Razón de Endeudamiento  

Pasivo Total  

 

$2.569.622,21 
0,61 

$3.196.643,48 
0,60 

Activo Total 

 

$4.246.390,23 $5.360.117,39 

       

Razón Deuda Capital  

Pasivo Total  

 

$2.569.622,21 
1,53 

$3.196.643,48 
1,48 

Patrimonio Neto  

 

$1.676.768,02 $2.163.473,91 

       

Multiplicador de Capital 

Activo Total 

 

$4.246.390,23 
2,53 

$5.360.117,39 
2,48 

Patrimonio Neto  

 

$1.676.768,02 $2.163.473,91 
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Muestra la capacidad de generación de activos que tiene cada dólar aportado por los accionistas. 

En el año 2017 por cada dólar aportado por los socios, se ha generado 2,53 de sus activos, en el 

año 2018 este indicador disminuyó a 4,48 por el incremento del patrimonio, Inducolina Cía. 

Ltda. financia sus activos en un 40% con recursos propios de la empresa.  

2.2.11.3 Indicadores de Actividad.  

Los indicadores de actividad permiten conocer la eficiencia de Inducolina, se analizará la 

rotación de sus inventarios, las cuentas por cobrar y pagar que mantiene la empresa. 

Tabla 8. Indicadores de Actividad. 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

2.2.11.3.1 Rotación de cartera. 

Esta variable es muy importante en la administración del capital de trabajo, dependiendo de un 

eficiente manejo de ésta para continuar con sus operaciones con un óptimo aprovechamiento de 

recursos.  

ACTIVIDAD  FÓRMULA  

 

2017 2018 

Rotación de cartera 
Ventas a Crédito 

 

$  5.518.085,92 
5,37 

$  7.645.114,67 
5,38 

Promedio Cuentas por Cobrar 

 

$  1.027.410,41 $  1.422.262,81 

    
 

 
 

Días de rotación de cartera 
Total Días 

 

360 
67,03 

360 
66,97 

Rotación de cartera 

 

5,37 5,38 

    
 

 
 

Rotación de inventarios 
Costo de Venta 

 

$ 4.507.101,28 
77,03 

$6.588.990,34 
23,62 

Inventario Promedio 

 

$ 58.514,18 $ 278.910,93 

    
 

 
 

Días de rotación de 

inventarios 

Total Días 

 

360 
4,67 

360 
15,24 

Rotación de inventarios 

 

77,03 23,62 

    
 

 
 

Rotación de capital de 

trabajo 

Ventas Netas 

 

$ 6.142.985,84 

5,81 

$ 8.582.822,37 

7,52 Activo Corriente - Pasivo 

Corriente 

 

$ 1.057.043,31 $ 1.140.742,69 

       Días de rotación de capital 

de trabajo 

Total Días 

 

360 
61,95 

360 
47,85 

Rotación de capital de trabajo 

 

5,81 7,52 
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Para el año 2017 y 2018, la rotación de cartera fue de 5,37 y 5,38 veces respectivamente, 

manteniendo una rotación cada 67 días para estos periodos, situación que se ajusta a las políticas 

de crédito establecidas por la empresa, manteniendo un 90% de las ventas de la empresa a 

crédito otorgando plazos de 45 a 60 días para la línea de Triturados y de 60 a 75 días en el resto 

de productos. 

2.2.11.3.2 Rotación de inventarios. 

En el año 2017 Inducolina Cía. Ltda. mantuvo una rotación de inventarios de 77 veces al año, 

cada 4,67 días. Para el año 2018 la rotación fue de 23,62 veces o cada 15,24 días. Este 

incremento se produce debido al considerable incremento en el inventario final de productos 

terminados, el mismo que incrementó 7,12 veces con respecto al inventario inicial y provoca que 

el inventario promedio incremente en relación al año 2017. Todo esto se produce debido al 

abastecimiento en el último trimestre del año para afrontar las ventas de diciembre y enero.  

2.2.11.3.3 Rotación de capital de trabajo. 

Para el año 2017, por cada dólar de capital de trabajo utilizado se generan $5,81 dólares en 

ventas, de la misma manera, para el año 2018 por cada dólar de capital de trabajo invertido, se 

obtuvo 7,52 dólares en ventas. Al incrementar este indicador de un año a otro, se evidencia la 

eficiencia en la administración de su capital de trabajo, optimizando la capacidad de la empresa 

para hacer frente al pago de deudas a corto plazo 

2.2.11.4 Índices de rentabilidad. 

Los índices de rentabilidad miden la capacidad que tiene la empresa de obtener beneficios a 

través de los fondos propios disponibles o del activo total 
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Tabla 9. Indicadores de Rentabilidad 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

2.2.11.4.1 Margen bruto. 

Para el año 2018 la empresa tiene un rendimiento de 22,43%, es decir que, por cada dólar en 

ventas, la empresa generó $ 0,22 de utilidad bruta, este indicador disminuyó con respecto al año 

2017 por el incremento en el costo de venta. Las ventas incrementaron un 39% con respecto al 

año anterior, mientras que el costo de ventas aumentó 46% con respecto al año 2017. 

2.2.11.4.2 Margen operacional. 

Inducolina Cía. Ltda. en el año 2018 tuvo un rendimiento de 9,40%, es decir que por cada dólar 

de ventas, la empresa genera $ 0,09 después de cubrir los gastos operacionales, con respecto al 

año 2017 este indicador disminuyó debido al incremento en el costo de venta. 

2.2.11.4.3 ROE. 

El rendimiento sobre el patrimonio en el año 2018 es de 43,13%; lo que quiere decir que por 

cada dólar de capital aportado, se generaron $ 0,43 de ganancia.  

2.2.11.4.4 ROA. 

En el año 2018 el rendimiento sobre los activos es de 13,60%, lo que significa que por cada dólar 

de inversión se generaron $ 0,1360 de ganancia.  Este indicador disminuye del año 2017 al año 

 

 
RENTABILIDAD  FÓRMULA  

                      
       2017 

            2018 

     

Margen Bruto  

Utilidad Bruta en Ventas  

 

$1.618.500,61 
26,42% 

$1.905.553,57 
22,43% 

Ventas  

 

$6.125.601,89 $8.494.543,14 

       Margen 

Operacional  

Utilidad Operacional  

 

$662.826,29 
10,82% 

$798.390,77 
9,40% 

Ventas  

 

$6.125.601,89 $8.494.543,14 

       

ROE 

Utilidad Neta 

 

$635.667,73 
51,09% 

$729.222,10 
43,13% 

Patrimonio Neto  

 

$1.244.091,15 $1.690.660,02 

       

ROA 

Utilidad Neta 

 

$635.667,73 
14,97% 

$729.222,10 
13,60% 

Activo Total  

 

$4.246.390,23 $5.360.117,39 
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2018   a pesar que la utilidad neta se ha incrementado, su activo total lo ha hecho a un mayor 

ritmo, esto debido al aumento considerable de los inventarios al final del año 2018. 

CAPÍTULO III  

3. APLICACIÓN DEL MODELO COSTO -VOLUMEN -UTILIDAD . 

 

Industria de Minerales la Colina Inducolina Cía. Ltda. es una empresa manufacturera que cuenta 

con 91 productos, de los cuales 85 pasan por un proceso de producción y 6 son productos que se 

importan y se venden sin pasar por un proceso productivo. Inducolina Cía. Ltda. no cuenta con 

herramientas para la toma de decisiones en la optimización del uso de los recursos y en la 

planificación de la producción, por lo que mediante la aplicación del modelo costo-volumen 

utilidad se analizará el margen de contribución que genera cada producto para llegar a determinar 

el punto óptimo de producción en el que la empresa maximice su rendimiento. 

 La aplicación de escenarios de producción permite estimar cómo los cambios en el precio de 

venta, el volumen de ventas y en los costos de producción pueden llegar a afectar la utilidad, 

mediante el uso de este modelo se puede analizar las oportunidades de negocio y determinar el 

punto de equilibrio y el potencial de la rentabilidad que se puede obtener. 

Se establece la relación costo volumen utilidad en Colina Inducolina Cía. Ltda. como una 

herramienta de apoyo en la planeación, toma de decisiones y control para evitar pérdidas o alto 

stock de inventarios por falta de planificación en la producción 

La planeación operativa a través del modelo Costo-Volumen-Utilidad se realiza en base a las tres 

variables que maneja este modelo:  

Costo: es la única variable que puede ser controlada por la empresa, se busca reducir hasta el 

mínimo posible y hacer más eficiente su utilización. 

Volumen: es una variable que depende de factores externos como el sector del mercado objetivo 

para determinar cuál es la capacidad demandada. 

Precio: no es una variable controlada por la empresa, esta es fijada en base a los precios del 

mercado. 
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3.1 EVALUACIÓN  DEL MODELO COSTO -VOLUMEN -UTILIDAD . 

 

Para la aplicación del modelo planteado en el presente proyecto integrador, es indispensable que 

se conozcan los productos y procesos que tiene la empresa, por lo que se presenta un flujo de los 

procesos de producción que maneja Inducolina Cía. Ltda. por cada línea de producción. 

3.1.1 Flujo de procesos por líneas de producción. 

 

El proceso productivo en la empresa Inducolina Cía. Ltda. está compuesto por cinco líneas de 

producción, cuatro de las cuales están en funcionamiento (línea 1, línea 2, línea 4 y línea 5) y una 

nueva línea de producción (línea 6) que necesita de adecuaciones para entrar en funcionamiento, 

la misma que se prevé inicie su producción en el mes de julio del 2019. 

Línea 1. 

En esta línea de producción se procesa materia prima que será utilizada posteriormente en las 

líneas de producción N. 2 y N. 4. Inicia con la colocación de materia prima en la tolva de 

descarga mediante una cargadora frontal, a continuación, se traslada el material por medio del 

alimentador vibratorio hacia el triturador de mandíbulas (trituración) y a los molinos de impacto 

(molienda); el material resultante de este proceso se deposita en el elevador de cangilones, el 

mismo que posteriormente coloca el material en zarandas para su posterior clasificación y salida 

de la materia prima semiprocesada. 
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Gráfico 11. Proceso de producción línea 1. 

 

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 

 

Cuadro 9. Material 

semiprocesado de la Línea 1 

 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 

 

 

 

Material semiprocesado Línea 1 

Piedra caliza triturada 
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Línea 2. 

La operación de esta línea de producción inicia al recibir el material procesado por la línea 1, 

depositando la materia prima en la tolva alimentadora, posteriormente pasa por una banda que 

alimenta al molino Alpine para su molienda, a continuación, pasa al elevador de cangilones para 

su clasificación por mallas, transporte y salida del material procesado para empacado y 

almacenaje. 

Gráfico 12. Proceso de producción línea 2 

 

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 
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Cuadro 10. Productos terminados de la Línea 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por:  Los autores 

 

Los principales productos resultantes de este proceso son el Parrillero sin Polvo m16, Granulado 

m10 y Calizas San Antonio m40; estos productos finales son devueltos por 3 diferentes tolvas 

para el envasado y cosido por parte de los obreros. 

Línea 4. 

Esta línea de producción se abastece de materia procesada en la línea 1, material que ingresa a la 

tolva alimentadora y posteriormente el producto es transportando por el alimentador vibratorio 

hacia el molino pendular para el pulverizado necesario para alcanzar mallas 80 o superiores. 

Finalmente se realiza la clasificación y envasado de los diferentes productos finales. 

Productos terminado Línea 2 

Triturados  

Superinduminas 30kg 

Superblanca 30kg 

Silic M40 25kg 

Calizas San Antonio Plast M40 45kg 

Granulado M10 45kg 

Parrillero con Polvo 0-2mm 45kg 

Atrapador M20 50kg 

Atrapador M40 50kg 

Yesolina M40 50kg 

Calizas San Antonio Plast M40 25kg 

Parrillero Sin Polvo M16 45kg 

Atrapador M16 50kg 

Atrapador M10 50kg 
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Gráfico 13. Proceso de producción línea 4. 

 

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 

 

Cuadro 11. Productos terminados de la Línea 4. 

Productos terminados Línea 4 

TRITURADOS  

Calizas San Antonio Conv. M100 45kg 

Calizas San Antonio Plast. M100 45kg 

Carbosuin M200 45kg 

Carbosuin M325 45kg 

Yesolina M100 50kg 

Atrapador M325 50kg 

Atrapador M100 50kg 

Silic M200 25 Kg 

Atrapador M100 25 Kg 

Atrapador M200 50kg 

Calizas San Antonio Acuícola Plast M80 45kg 
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Captador Plus  

Cataplín M325 25kg 

Carbosuin M325 Industria 45kg 

MEZCLAS FÍ SICAS ENMIENDAS  

Biocorrector M100 25kg 

Biocorrector Plus M100 25kg 

Mashi M200 50kg 

Mashi M200 10kg 

Mashi M200 25kg 

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 

 

 

Línea 5. 

Esta se encarga de la producción de mezclas físicas enmiendas, mezclas físicas fertilizantes y 

fertilizantes químicos, la misma que inicia con el llenado manual de la mezcladora horizontal 

con materias primas según la orden de producción a realizar, el siguiente punto es el mezclado y 

posteriormente se realiza el envasado para terminar con el proceso. 

Gráfico 14. Proceso de producción línea 5 

 

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 
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Los productos resultantes de esta línea de producción son los siguientes: 

Cuadro 12. Productos terminados de la Línea 5. 

Fertilizantes Químicos  Mezclas Físicas Fertilizantes  

Urea 46% Nitrógeno 1-3mm Importada 50kg Ecocacao Producción 50kg 

DAP (18-46-00) Importado 2-4mm 50kg Ecocaña Siembra 50kg 

DAP (18-46-00) Importado 50kg Ecoarroz Desarrollo 50kg 

DAP (18-46-00) Nacional 50kg Ecomaíz Desarrollo Costa 50kg 

Muriato De Potasio (Rojo) Importado 2-4mm 50kg Ecobanano Invierno 50kg 

Muriato De Potasio (Rojo) Nacional 2-4mm 50kg Ecopasto Altura 50kg 

Urea 46% Nitrógeno 2-4mm Importada 50kg Ecodesarrollo 50kg 

Nitrato De Amonio Importado Granulado 50kg Ecocacao Plus 50kg 

Nitrato De Amonio Nacional Granulado 50kg Ecobanano Verano 50kg 

Mezclas Físicas Enmiendas  Ecopalma Producción 50kg 

Rocalina 9p M40 50kg Ecocaña Desarrollo 50kg 

REI 2-4mm 50KG Ecosiembra 10-30-10 50kg 

Dolomina 5mg (M100 50kg) Ecosiembra 8-20-20 50kg 

Dolomina 8mg (M100 50kg) Ecoarroz Inicio 50kg 

Dolomina 12mg (M100 50kg) Ecomaíz Inicio Costa 50kg 

Dolomina 20mg (M100 50kg) Ecopapa Siembra 50kg 

Dolomina 15mg (M100 50kg) Ecopapa Aporque 50kg 

Dolomina 18mg (M100 50kg) Ecosiembra 50kg 

Dolomina 25mg (M100 50kg) Ecomaíz Inicio Sierra 50kg 

Dolomina 31mg (M100 50kg) Ecosiembra 15-15-15 50kg 

Dolomina 10mg (M100 50kg) Urealina 1-3mm 50kg 

Dolomina 17.5mg (M40 50kg) Ecourea 2-4mm 50kg 

Dolomina 40mg (M100 50kg) Urealina 2-4mm 50kg 

Bruto Natural  Combo Nutritivo Pasto Leche 50kg 

Rocalina 18p M40 50kg 
Ecourea 1-3mm 50kg 

Wayra Importada M400 1kg 
Ecourea 1-3mm 50kg 

Fertilizantes Orgánicos Fertilizantes C, Z, B 

Guanolina Biocorrector Alcalino M40 25kg 

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 
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Línea 6. 

Esta línea se encarga únicamente de la elaboración de triturados, de malla 80 o superior, llegando 

a alcanzar mallas 400 o 0,037mm. El proceso inicia con el depósito de material en la tolva 

alimentadora, posteriormente el producto se traslada por la banda alimentadora hacia el molino 

pendular para el pulverizado necesario y posterior clasificación de acuerdo a la malla requerida. 

Finalmente, el producto terminado sale de la maquinaria por dos envasadoras para su envasado y 

cosido por parte de los trabajadores.  

Esta línea de producción sustituirá a la línea 4 en la elaboración de 3 productos, los mismos que 

se detallan en el cuadro 12. 

Gráfico 15. Proceso de producción línea 6. 

 

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 

 

 



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

77 

 

Cuadro 13. Productos terminados de la Línea 6. 

Productos terminados Línea 6 

Carbosuin M200 45kg 

Carbosuin M325 45kg 

Captador Plus  

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 

 

3.1.2 Segmentos de productos que se elaboran. 

 

Para facilitar el análisis, los 91 productos serán clasificados en 8 categorías, 7 según el proceso 

que se realiza para obtener el producto terminado; y una 8va categoría referente a productos que 

la empresa únicamente compra y vende, categorías que se detallan a continuación:  

1. Bruto natural: este grupo se conforma por productos que únicamente pasan por un 

proceso de trituración y molienda. Son sometidos a variables físicas y no químicas. Ver 

Cuadro 12.  Productos terminados de la línea 5. 

2. Fertilizantes orgánicos: productos cuya función principal es aportar nutrientes para las 

plantas, que se producen a partir de material orgánico de origen animal, vegetal u otro 

origen orgánico natural, estos productos son sostenibles y respetuosos con el medio 

ambiente.  Ver Cuadro 12.  Productos terminados de la línea 5. 

3. Fertilizantes químicos: son productos inorgánicos obtenidos mediante procesos químicos, 

que contienen, por los menos, un elemento químico que la planta necesita para su ciclo de 

vida. Ver Cuadro 12.  Productos terminados de la línea 5. 

4. Mezclas físicas enmiendas: son productos producidos a partir de prácticas agronómicas 

con materiales capaces de provocar cambios en ciertas propiedades físicas y químicas del 

suelo, con el objetivo de obtener mayores rendimientos en los cultivos. Ver Cuadro 12.  

Productos terminados de la línea 5 y Cuadro 10.  Productos terminados de la línea 4 

5. Mezclas físicas fertilizantes: su elaboración consiste en el mezclado de fertilizantes 

sólidos, simples o complejos que se aplican al suelo o a las plantas para mejorar su 

fertilidad. Ver Cuadro 12.  Productos terminados de la línea 5. 

6. Fertilizantes C, Z, B: cuenta únicamente con un producto, sulfato de calcio. Ver Cuadro 

12.  Productos terminados de la línea 5. 
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7. Triturados: son productos procesados mediante trituración y molienda hasta obtener una 

granulometría adecuada para su uso. Ver Cuadro 10.  Productos terminados de la línea 2 

y Cuadro 11.  Productos terminados de la línea 4 

8. Varios: este grupo está integrado por diferentes productos que no pasan por procesos de 

producción, únicamente se importan y se venden. Los mismos pueden ser utilizados 

como materia prima para la elaboración de fertilizantes para cultivos agrícolas. 

 

3.2 INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS. 

 

En el año 2018 las ventas de Inducolina Cía. Ltda. alcanzaron los $8.538.332,05 el 85,08% está 

concentrado en dos categorías de productos que corresponden a mezclas físicas fertilizantes 

(51,30%) y triturados (33,78%) las categorías restantes representan únicamente el 14,92% de las 

ventas generadas en el año, siendo el grupo menos significativo los productos referentes a 

fertili

zantes 

orgáni

cos 

que 

repres

entan 

el 

0,06%

. 

 

 

 

Varios Bruto natural
Fertilizantes
orgánicos

Fertilizantes
químicos

Mezclas
físicas

enmiendas

Mezclas
físicas

fertilizantes

Fertilizantes
c, z, b

Triturado

AÑO 2017 $143.885 $20.860 $2.603 $114.797 $242.264 $2.839.482 $90 $2.772.816

AÑO 2017 2,34% 0,34% 0,04% 1,87% 3,95% 46,27% 0,00% 45,18%

 AÑO 2018 $463.221 $23.631 $4.770 $637.190 $144.386 $4.378.779 $30 $2.883.116

 AÑO 2018 5,43% 0,28% 0,06% 7,47% 1,69% 51,30% 0,00% 33,78%

VENTAS INDUCOLINA CÍA. LTDA.  
USD $ 

Gráfico 16. Ventas Inducolina Cía. Ltda. para los años 2017 y 2018 
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Fuente: Informe de facturación Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores  

 

A continuación, se detallan los ingresos generados por los grupos más significativos de 

Inducolina Cía. Ltda.  

3.2.1 Ingresos del grupo mezclas físicas fertilizantes. 

Mezclas físicas fertilizantes es el grupo más importante en la participación de ventas y está 

conformado por 31 productos, en el año 2018 creció un 54% con respecto al año 2017, entre los 

productos más importantes de este grupo están: 

¶ Ecocacao Producción 50kg: es un fertilizante que corrige las deficiencias nutricionales 

del suelo para obtener buena calidad del producto final; las ventas de este producto 

representan el 8,75% de las ventas del año 2018 y crecieron en $301.408,22 variando un 

68% con respecto al año anterior. 

¶ Ecosiembra 8-20-20 50kg: es un fertilizante con macronutrientes y micronutrientes que 

logran la máxima producción de los cultivos y mejoran la conservación. Representa el 

8,98% de las ventas en el año 2018 aumentando en $357.298,80 dólares y variando en 

87,32% con respecto al año 2017. 

¶ Urealina 2-4mm 50kg: es un fertilizante que provee altas cantidades de nitrógeno a la 

planta para incrementar la formación y evita el ataque de insectos. Para el año 2018 este 

producto representó el 7,68% de las ventas y tuvo un crecimiento de 15,79% que 

representa $89.388,05 con respecto al año anterior. Anexo 30  
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3.2.2 Ingresos del grupo fertilizantes químicos. 

Los fertilizantes químicos aumentaron en $ 522.393,23 dólares con respecto al año anterior, el 

crecimiento fue considerable en el año 2018 por el incremento de las ventas en el Urea 46% 

Nitrógeno y DAP (18-46-00) Importado 50kg.  

3.2.3 Ingresos del grupo triturados. 

Los triturados incrementaron un 4% con respecto al año 2017, este grupo está conformado por 41 

productos y ente los más importes se encuentran: 

¶ Calizas San Antonio m40 45kg: Es un producto utilizado en el sector avícola, agrícola y 

acuícola. En el año 2017 las ventas de este se realizaban en dos presentaciones con la 

única diferencia en la calidad y costo del saco que contiene al producto, convencional 

(saco económico y de menor resistencia) y plastificado (saco plastificado de costo 

superior y mayor resistencia), que en conjunto representaron el 12,93% de las ventas para 

ese periodo.  Para el año 2018 se decide suspender la comercialización de la presentación 

convencional por la insatisfacción de los clientes con esta. Las ventas de este producto en 

este periodo disminuyeron en -$111.837,45 o 14% en relación al año anterior debido 

principalmente a que el precio de venta de la presentación plastificado es mayor a la 

convencional. 

¶ Granulado m10 45kg: Es utilizado en el sector avícola en la alimentación animal para 

optimizar y hacer más rentable la producción de huevos en las aves, este producto 

representa el 4,67% de las ventas del año 2018, sufrió una disminución del 2,89% con 

respecto al año anterior debido a un incremento en el precio de venta que no contó con un 

análisis previo. 

¶ Carbosuin M200 45kg: Es un producto utilizado en la agricultura, avicultura, acuicultura 

e industria, es un producto versátil por los diferentes usos que tiene en cada uno de los 

sectores mencionados, representó el 7,84% de las ventas del año 2018 e incrementó en un 

53% con respecto al año anterior por un valor de $232.474,19, situación que se presentó 

por el  incremento de la demanda de este producto ya que tiene reconocimiento en el 

mercado, además de la obtención de nuevos clientes en el sector camaronero e industrial.  
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¶ Captador Plus: es utilizado en el sector acuícola para la desintoxicación natural, pues 

remueve el amonio tóxico y disminuye o elimina de bacterias, en el año 2018 sus ventas 

representaron el 3,48% y tuvo un crecimiento significativo del 203% que en unidades 

monetarias representa $199.172,08 por la ampliación del mercado hacia el sector 

camaronero mencionado anteriormente. Anexo 30 

 

 

 

 

3.3 PRECIO DE VENTA UNITARIO  

Tabla 10. Análisis de precio de venta año 2017 ï 2018 

GRUPO  

AÑO 2017 AÑO 2018 

PVP 

Promedio 

PVP Promedio 

con Descuento % Descuento 

Promedio 

PVP 

Promedio 

PVP Promedio 

con Descuento % Descuento 

Promedio 

USD   USD  USD  USD  

Varios 21,64 17,69 18% 19,02 18,67 18% 

Bruto natural  7,84 7,84 0% 7,92 7,92 0% 

Fertilizantes 

orgánicos 
3,20 3,20 0% 3,33 3,33 0% 

Fertilizantes químicos  22,75 15,28 19% 25,00 18,95 21% 

Mezclas físicas 

enmiendas  
11,26 11,05 11% 12,00 11,89 9% 

Mezclas físicas 

fertilizantes  
23,44 17,66 25% 24,28 19,05 21% 

Fertilizantes c, z, b  3,00 3,00 0% 3,00 3,00 0% 

Triturado 4,22 4,10 7% 4,05 3,90 7% 

Nota: Detalle de los precios por producto ver anexo 3 y 4  

Elaborado por: Los autores  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  
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El precio unitario de venta en los productos que oferta Inducolina Cía. Ltda. está determinado 

por el mercado, la empresa se basa en los precios que manejan los productos de la competencia. 

El precio promedio de todos los grupos subió del año 2017 al año 2018. 

Inducolina Cía. Ltda. maneja estrategias en las ventas mediante  descuentos a sus clientes  por el 

volumen de ventas  para igualar al precio  de la competencia,  se tiene la lista de precios 

regulares para la venta al por menor y los descuentos que se aplican a la mayoría de los clientes 

que generalmente  son distribuidores de los productos, es por eso que el precio con descuento es 

el que se ocupará para el estudio del costo-volumen-utilidad siendo el precio real al que se vende 

los productos, ya que el 99% de los clientes son distribuidores o compran al por mayor  y  se les 

otorga el procentaje de descuento.  

Este descuento se aplica en relación al volumen de ventas  y al precio de venta, los productos que 

tienen un precio más elevado tienen un porcentaje de descuento mayor como es el caso del  

grupo de los fertilizantes  químicos y las mezclas físicas fertilizantes, mientras que en el grupo 

de triturados y las mezclas  físicas enmiendas se otorga un  procentaje de descuento menor, 

además existen  grupos donde no se manejan descuentos ya que son productos que no se venden  

en gran cantidad por ejemplo  en el grupo de fertilizantes organicos como la guanolina y el 

humiful. 

Los productos del grupo varios manejan un descuento promedio de 18%, en el año 2018 este 

descuento se aplica únicamente para el sulfato de amonio granulado que es el producto que 

presenta mayores ventas en este grupo.  

 

3.3.1 Precio de venta grupo de mezclas físicas fertilizantes  

Tabla 11. Lista de precios con descuento de los productos más importantes de mezclas físicas 

fertilizantes 2017 ï 2018 

PRODUCTOS 

2017 2018 

PVP con 

Descuento 

USD 

% 

Descuento 

PVP con 

Descuento USD 

% 

Descuento 

Ecocacao producción 50kg 16,34  26% 16,20  26% 

Ecocacao Plus 50kg 19,08  21% 19,07  21% 
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Ecosiembra 10-30-10 50kg 16,74  25% 18,03  19% 

Ecosiembra 8-20-20 50kg 16,44  24% 17,24  21% 

Ecosiembra 15-15-15 50kg 18,62  23% 19,10  21% 

Urealina 1-3mm 50kg 15,07  16% 16,68  7% 

Urealina 2-4mm 50kg 14,68  18% 16,52  8% 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

 

Mezclas físicas fertilizantes es uno de los grupos más importantes para Inducolina Cía. Ltda. 

entre los productos más significativos de este grupo consta el Ecosiembra 10-30-10 50kg donde 

el porcentaje de descuento bajó de 25% a 19% haciendo que el precio de venta aumente en 

$1,29, mientras Ecosiembra 8-20-20 50kg también aumentó su precio en 0,80 ctv por la 

disminución del descuento del 3%. 

Además, otros de los productos de mayor importancia en este grupo son la Urelaina 1-3mm y la 

Urealina 2-4mm que  incrementaron su precio en $1,61  y $1,84  respectivamente  debido a que 

el descuento que se otorga a este producto disminuyó. 

 

3.3.2 Precio de venta grupo de triturados  

Tabla 12. Lista de precios de los productos más importantes del grupo triturados 2017-2018 

PRODUCTOS 

2017 2018 

PVP con 

Descuento  

USD 

% 

Descuento 

PVP con 

Descuento  

USD 

% 

Descuento 

Calizas San Antonio Plast M40 45kg 1,74  13% 1,69  16% 

Granulado M10 45kg 1,80  0% 1,90  5% 

Parrillero Sin Polvo M16 45kg 1,79  1% 1,96  2% 

Calizas San Antonio Plast M100 45kg 2,10  16% 2,12  15% 

Carbosuin M200 45kg 2,35  5% 2,46  0% 

Carbosuin M325 45kg 2,37  4% 2,42  2% 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 
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En el grupo de triturados, el descuento que se maneja es inferior al del grupo mezclas físicas  

fertilizantes ya que estos productos tienen un precio menor, en las Calizas San Antonio el precio 

disminuyó en $0,05 ctv en relación con el  año 2017 ya que se incrementó el descuento en un 

3%, este es un producto que se revisa el descuento constantemente debido a que hay empresas 

que comercializan el mismo a un precio inferior por lo que, mediante el descuento, se busca 

igualar con el precio de la competencia para no perder a sus clientes. 

El precio de venta regular del Granulado M10 45kg y  Parrillero Sin Polvo M16 45kg incrementó 

en febrero del 2018 de $1,80 a $2,00, pero en este año se otorga un descuento del 5 % en 

granulado  haciendo que el precio con el que se vende sea de 1,90 subiendo 0,10 al precio del 

año 2017. El carbosuin m200 45kg es otro producto importante en el grupo de triturados, para el 

año 2018 no se otorgó descuento en este producto ocasionando un aumento en el precio de venta  

en $0,06 ctvs.  

3.4 COSTOS - GASTOS FIJOS Y VARIABLES  

 

3.4.1 Costo de producción 

Gráfico 17. Costo de producción Inducolina Cía. Ltda. años 2017 y 2018. 

 
Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

 

Materia Prima Mano de Obra CIF COSTO PRODUCCION

2017 $3.266.068,13 $313.117,38 $948.214,95 $4.527.400,46

Participación 72% 7% 21%

2018 $5.633.172,85 $367.462,17 $1.008.849,64 $7.009.484,66

Participación 80% 5% 14%

COSTO DE PRODUCCIÓN INDUCOLINA CÍA. LTDA.  

2017 2018
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La materia prima es el rubro más significativo dentro del costo de producción, al ser una empresa 

manufacturera, utiliza materia prima nacional e importada para procesarla y convertirla en 

producto terminado. Para el año 2018 este rubro incrementó en un 72%, en relación al 

incremento en las ventas producido en este periodo, en donde se estableció incrementar el 

volumen de ventas en el grupo mezclas físicas fertilizantes. 

La mano de obra es el rubro menos representativo dentro del costo producción, la mayor parte 

del trabajo es realizado por la maquinaria y los trabajadores son necesarios únicamente para 

alimentar a las maquinas con materia prima y para el envasado final. En el año 2018 incrementó 

el costo de la mano de obra en un 17% por el ingreso de 6 nuevos trabajadores.  

Los costos indirectos de fabricación están conformados por la mano de obra indirecta, la 

depreciación de la maquinaria, mantenimientos, reparaciones y el transporte de materia prima, 

que son los rubros más significativos, los costos indirectos de fabricación (CIF) incrementaron 

en un 6% con respecto al año 2017 principalmente por el aumento de los mantenimientos de las 

maquinarias.  

3.4.1.1 Materia prima  (variable) 

Tabla 13. Materia prima Inducolina Cía. Ltda. años 2017 y 2018 

GRUPO  

AÑO 2017   AÑO 2018   

MATERIA PRIMA 

PROMEDIO 

UNITARIA  

USD 

TOTAL MATERIA 

PRIMA  

USD 

MATERIA PRIMA 

PROMEDIO 

UNITARIA  

USD  

TOTAL 

MATERIA PRIMA  

USD 

Varios 14,62 119.502,72 13,78 397.059,93 

Bruto natural 4,93 11.655,14 4,88 15.307,05 

Fertilizantes 

orgánicos 
1,87 1.610,07 2,33 2.206,61 

Fertilizantes 

químicos 
18,40 55.852,60 18,86 637.548,91 

Mezclas físicas 

enmiendas 
5,00 122.435,07 4,32 59.461,36 

Mezclas físicas 

fertilizantes 
14,68 2.263.506,99 15,87 3.671.226,58 

Fertilizantes c, z, b 1,95 58,44 0,76 7,59 

Triturado 0,77 691.447,11 0,86 850.354,82 

TOTAL    3.266.068,13   5.633.172,85 

Nota Detalle de los costos de materia prima por producto, revisar en anexo 1 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 
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El costo de materia prima incrementó en relación al año 2017 ya que, al ser el principal 

componente del costo variable, es el que más se ve afectado con el incremento de la producción 

y ventas. En el grupo de varios se incrementó considerablemente la venta del Sulfato de Amonio 

Granulado y éste bajó su costo unitario de $0,22 el kilo en el año 2017 a $0,20ctvs en el año 

2018 al negociar un mejor precio debido al incremento del volumen de la importación para este 

periodo, este producto tiene la particularidad de que se vende tal y como se importa por lo que el 

costo de venta es igual al costo de adquisición. Para determinar el costo de adquisición se 

considera los criterios establecidos según NIC 2. 

Dentro de fertilizantes químicos, el costo de materia prima incrementó principalmente en el DAP 

Importado en $ 252.631,75 esto se debe al crecimiento del volumen de ventas en este producto, 

además el costo del kilo del DAP, que es la principal materia prima de este producto, varió de 

$0,41 en 2017 a $0,43 ctvs. en el año 2018. (Lista de materias primas anexo 2)  

Las mezclas físicas fertilizantes tienen un costo elevado de materia prima ya que la mayoría de 

sus materiales son importados y requieren una gran concentración de estos para la elaboración 

del producto final, esto hace que los productos de este grupo sean más costosos en relación a los 

productos que contienen los diferentes grupos. La materia prima que se ocupa aquí representa el 

65% de la materia prima del período, esta aumentó en el 62% en relación al año 2017 por el 

aumento de las ventas de mezclas físicas fertilizantes, además del incremento mencionado del 

kilo de DAP y el Muriato de Potasio G que aumentó en 0,01 ctvs., haciendo que el costo de 

materia prima se vea afectado por la importancia de estas materias. 

La materia prima de los productos pertenecientes al grupo triturados representa el 15% del total 

de este rubro en el año 2018; creció un 23% en relación al año anterior debido al incremento de 

la producción y ventas de este grupo, el costo unitario de estos productos no es elevado debido a 

que se utiliza materia prima nacional y además esta es económica, la mayoría de esto productos 

ocupan como materia prima principal, la piedra caliza y la piedra zeolita, el costo de la materia 

prima de este grupo incrementó en relación al año 2017 por el incremento en el precio de los 

sacos plastificados de la Caliza San Antonio,  Granulado y Carbosuin  en 0,02ctv, estos son los 

productos que más se venden dentro de este grupo. Cabe recalcar que se considera como parte de 

la materia prima a los sacos en los que será envasado el producto. 
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3.4.1.2 Mano de obra directa (variable) 

Tabla 14. Detalle de mano de obra directa Inducolina Cía. Ltda. al año 2018 

 

 

 

 
Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

 

El rubro mano de obra directa está determinado por el sueldo de los 50 trabajadores, el mismo 

que se fija en base a la tabla de salarios mínimos sectoriales establecida por el Ministerio de 

Trabajo, el mismo que para trabajadores de la producción en la actividad de elaboración de 

productos químicos, corresponde a $ 394,44. 

La mano de obra directa se considera como un costo variable ya que la empresa mantiene como 

política interna e incentivo en la producción el pago por saco producido, además se conoce que 

la empresa puede incrementar su producción anual sin necesidad de contratar mano de obra 

adicional ya que los trabajadores de producción elaboran una cantidad de sacos/año inferior al 

estándar que mantiene la empresa.   

Tabla 15. Costo promedio de la mano de obra por saco 

 

2017 2018 

 Sueldos y beneficios sociales   $              313.117,38 $             367.462,17 

 Producción al año en sacos (unidades)  1.683.767  1.814.179  

 Costo promedio por saco   $                          0,19 $                         0,20 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

En el año 2018 el costo de mano de obra directa por unidad producida es de $0,20 ctvs. Para el 

cálculo de este valor se toma en cuenta el total de mano de obra directa que está conformado por 

el sueldo, los beneficios sociales, horas extraordinarias, suplementarias y el bono de producción, 

esto se divide para el total de unidades producidas en el año obteniendo así el costo del saco 

producido. 

CARGO NÚMERO DE TRABAJADORES  

Trabajador de producción  43 

Operador de montacargas  7 

TOTAL  50 
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3.4.1.3 Costos indirectos de fabricación (CIF)  

Se utiliza las horas máquina como tasa predeterminada para la distribución de los CIF, este 

criterio se toma por la relación directa existente entre los CIF y los costos relacionados con la 

maquinaria como son la depreciación y el mantenimiento. 

Tabla 16. 

Tasa de 

asignación 

de los CIF 

años 2017 y 

2018. 

 

 

 
Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

Para el cálculo de la tasa para asignar los costos indirectos de fabricación se toma el total de CIF 

y se divide para el total de horas máquina del año, las horas máquina del año se calculan 

multiplicando las unidades producidas por un tiempo estándar para la elaboración de un 

producto, datos que se determinaron en base a un estudio de tiempos y movimientos realizado en 

diciembre del año 2016, donde se estableció el tiempo necesario para la elaboración de los 

productos ofertados por la compañía. 

La tasa predeterminada para asignar los CIF es de $0,62ctvs tanto en el año 2017 como en el año 

2018. 

Tabla 17. Costos Indirectos de Fabricación para los años 2017 y 2018. 

Cuenta Fijo  Variable Año 2017 Año 2018 

 Mano de obra indirecta                                     X     $    158.256,86   $    158.094,22  

 Depreciación propiedades, planta y equipo                      X     $      86.235,51   $      94.220,72  

 Mantenimiento y reparaciones                                   X     $    120.064,30   $    204.194,13  

 Repuestos maquinarias      X   $          1.399,58   $          2.999,41  

 Hilos- sacos    X   $        15.285,10   $        11.118,17  

 Combustibles -lubricantes      X   $        28.502,13   $        24.732,67  

  2017 2018 

CIF   $           948.214,95   $      1.008.849,64  

Horas-máquina            1.523.241,41           1.633.375,19  

Tasa predeterminada CIF   $                     0,62   $                   0,62  
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 Equipo de protección-uniformes    X     $          9.567,19   $          7.152,39  

 Suministros y materiales varios      X   $        39.797,37   $        39.702,82  

 IVA  al costo      X   $        43.575,13   $        96.076,34  

 Estibas y desestibas      X   $        93.544,35   $      114.746,98  

 Transporte materia prima                                                      X   $      199.500,90   $        89.204,25  

 Otros servicios producción     X   $          3.750,03   $          6.500,00  

 Otros equipos de planta     X   $          5.366,41   $          6.448,63  

 Recargas oxígeno    X     $          2.159,72   $          1.740,39  

 Producción alimentación   X     $        23.998,53   $        29.415,73  

 Producción varios transportes   X     $          3.490,78   $          4.660,12  

 Gastos importación    X     $             -          $              852,94  

 Agua   X     $          8.980,55   $          6.096,08  

 Energía eléctrica     X   $      102.069,31   $      106.820,62  

 Seguros maquinarias   X     $          2.671,20   $          4.073,03  

TOTAL    $    948.214,95  $ 1.008.849,64 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores 

 

Para la aplicación del modelo costo volumen utilidad es necesario diferenciar entre costos fijos y 

costos variables por lo que se detalla a continuación cada uno de estos costos:  

Tabla 18. CIF variables y fijos para los años 

2017 y 2018. 

 

 

 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

. 

3.4.1.3.1 Costos Indirectos de Fabricación variables   

Los CIF variables disminuyeron en un 6.46% o $ 34.440,42 para el año 2018, a continuación, se 

presenta los principales costos indirectos de fabricación variables: 

¶ Los repuestos están compuestos por piezas pequeñas y tornillos que se cambian de las 

máquinas cuando éstos dejan de funcionar. 

CIF 2017 2018 

Variable   $    532.790,31   $    498.349,89  

Fijo   $    415.424,64   $    510.499,75  
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¶ Hilos-sacos está conformado por el hilo que se utiliza para coser los sacos de los 

productos terminados, en el año 2017 se registraba las fundas de muriato de potasio y del 

DAP de un kilo que posteriormente se dejó de producir.  

¶ Combustibles y lubricantes se utilizan en el funcionamiento del equipo caminero y para 

lubricar las máquinas periódicamente. 

¶ Suministros y materiales varios está compuesto, entre otros, por fundas plásticas 

quintaleras que se utilizan para envasar los fertilizantes antes de meterlos en su saco y por 

los tintes para dar color a los sulfatos.  

¶ IVA al costo es la partida en la que se carga el IVA de las adquisiciones realizadas para la 

producción, ya que al facturar a la tarifa 0%, este impuesto no es recuperable y se carga 

al costo. 

¶ Estibas y desestibas es el valor que se paga a los estibadores por despachar los productos 

terminados a los camiones y por bajar la materia prima que llega a la planta, estas son 

personas que no forman parte de la nómina de la empresa y se paga por cada saco. 

¶ El transporte de materia prima es un costo variable ya que está relacionada directamente a 

la adquisición de materia prima. 

¶ Otros servicios de producción, compuesto por el pago del alquiler de vehículos que hacen 

viajes internos de materia prima. 

¶ Otros equipos de planta, está compuesto por las cosedoras que en su vida útil cosen 

90.000 sacos aproximadamente por lo que se renuevan constantemente, es por esto que 

no se consideran dentro de los activos, además su costo unitario no es representativo, ya 

que una cosedora cuesta $130,00. 

¶ La energía eléctrica es un costo variable ya que todas las máquinas requieren de energía 

para su funcionamiento y una variación en el nivel de producción se reflejará en el 

consumo de este recurso. 

3.4.1.3.2 Costos Indirectos de Fabricación Fijos   

De acuerdo a la tabla 18, los CIF Fijos incrementaron en un 22.89% es decir $ 95.075,11 con 

respecto al año 2017, entre los principales costos indirectos de fabricación se encuentran:  
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¶ La mano de obra indirecta está conformada por sueldo del jefe de producción, los 

supervisores de la planta, los mecánicos, el jefe y auxiliar de bodega, los guardias, una 

cocinera y una ayudante de cocina, entre otros trabajadores, este rubro no tuvo mayor 

variación en relación al año 2017 ya que no se contrató a trabajadores adicionales.  

¶ La depreciación está conformada por la depreciación de la maquinaria y de las 

instalaciones, para determinarla se utiliza el método de lineal recta tomando como vida 

útil de la maquinaria 10 años, este rubro tuvo un incremento en el año 2018 ya que se 

adquirió un equipo caminero cuya cuota de depreciación mensual asciende a $ 1.765,70 y 

esta se registra desde el mes de agosto del 2018.  

¶ Los mantenimientos y reparaciones son un costo fijo ya que estos son programados 

periódicamente sin importar las unidades producidas por la máquina, existen 

mantenimientos  diarios, mensuales y anuales para cada línea de producción, el 

mantenimiento anual se realiza en ciertas fechas donde la producción de cada línea se 

detiene durante 20 días aproximadamente, este rubro, en cifras, además se considera 

dentro de esta cuenta las mejoras a las líneas de producción, las mismas que por sus 

cuantías no representativas, no se cargaron al activo directamente pero que en su conjunto 

ascienden a cifras importantes que provocan diferencias de un periodo a otro.  

Mensualmente los mantenimientos programados bordean los $5,600.00 mientras que los 

mantenimientos anuales por cada línea de producción ascienden a $10.000,00 dólares. 

¶ Las recargas de tanques de oxígeno son necesarias en la mecánica de la compañía para 

cumplir con los trabajos de reparación y mejoras necesarias en cada línea de producción. 

¶ Producción alimentación está conformada por los productos de alimentación que se 

adquieren para el comedor de la fábrica  

¶ Producción varios transportes es el rubro en el que se registra el pago por el transporte del 

oxígeno, el transporte para la compra de repuestos entre otros encargos de la producción.  

¶ El agua es un costo fijo ya que dentro del proceso productivo no es necesaria, esta se 

utiliza para la alimentación y el aseo personal de los trabajadores. 

3.4.2 Gastos de venta  

Tabla 19. Gastos de venta Inducolina Cía. Ltda. para los años 2017 y 2018. 

GASTOS DE VENTA 2017 2018 FIJO VARIABLE  
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Sueldos y salarios                                           $60.389,30 $82.326,67 X   

Comisiones                                                   $16.723,58 $31.537,42   X 

Bono de eficiencia                                                  $4.231,94 $6.145,66 X   

Aportes a la seguridad social  $14.970,33 $22.192,91 X   

Beneficios sociales e indemnizaciones                        $11.200,32 $12.705,21 X   

Honorarios  $26.499,00 $48.216,44 X   

Mantenimiento y reparaciones                                 $19.686,72 $28.969,24 X   

Promoción y publicidad                                       $59.780,38 $34.658,31 X   

Combustibles                                                 $9.406,58 $8.242,22 X   

Seguros y reaseguros  $7.991,32 $8.943,59 X   

Transporte                                                   $32.446,66 $47.196,42 X   

Gastos de gestión (agasajos) $5.153,68 $4.248,74 X   

Gastos de viaje                                              $8.186,21 $9.019,71 X   

Agua, energía, luz, y telecomunicaciones                     $1.120,80 $5.940,40 X   

Depreciaciones                                 $33.460,45 $43.315,67 X   

Otros gastos                                                 $57.886,80 $72.005,57 X   

TOTAL  $369.134,07 $465.664,18 

  Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Los gastos de venta crecieron en un 26% con respecto al año 2017, dentro de este rubro es 

necesario diferenciar entre gastos de venta variable y fijo como se detalla a continuación:  

 

3.4.2.1 Gasto de venta variable  

El rubro de comisiones es el único rubro dentro de los gastos de venta considerado como 

variable, este incrementó por el aumento de las ventas en el año 2018, la comisión en este año 

fue de 0,02 ctvs. por saco vendido.  

3.4.2.2 Gasto de venta fijo  

El resto de rubros se consideran como fijos ya que son gastos asignados a cada vendedor 

independientemente de la cantidad de sacos que se vendan, entre las principales cuentas de los 

gastos fijos se encuentran:  
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¶ Sueldos y salarios de los vendedores es la cuenta que mayor variación presentó de un año 

a otro, situación que se produce porque en el año 2018 se contrató a dos vendedores, uno 

desde el mes de enero y otro en septiembre. 

¶ La depreciación incrementó en el año 2018 debido a la compra de un vehículo para 

ventas, el mismo que se comenzó a depreciar desde el mes de mayo. 

¶ La cuenta de transporte incluye los fletes y encomiendas para ventas que consiste en los 

envíos de muestras a los clientes. 

¶ Otros gastos están compuestos por suministros, útiles de oficina y las capacitaciones para 

los vendedores.  

 

 

 

 

 

 

 

3.4.3 Gastos de administración (fijos) 

 

Tabla 20. Gastos administración Inducolina Cía. Ltda. para los años 2017 y 2018. 

GASTOS ADMINISTRATIVOS                                       2017 2018 FIJO VARIABLE   

Sueldos, salarios y beneficios sociales               $ 344.225,27   $ 375.189,18  X   

Gasto planes de beneficios a empleados                        $   17.064,00   $   35.098,00  X   

Honorarios  $   19.191,93   $   48.953,32  X   

Mantenimiento y reparaciones                                  $   20.211,61   $   30.735,11  X   

Arrendamiento operativo                                       $   33.382,20   $               -    X   

Combustibles                                                  $     1.005,09   $     1.300,96  X   

Seguros y reaseguros   $        175,97   $        175,97  X   

Transporte                                                    $     2.421,31   $     2.576,77  X   

Gastos de gestión (agasajos)  $   16.453,63   $   13.633,08  X   

Gastos de viaje  $     6.940,36   $     4.191,16  X   

Agua, energía, luz, y telecomunicaciones                      $   14.854,00   $     9.178,42  X   

Notarios   $     8.431,91   $   10.987,46  X   
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Impuestos, contribuciones y otros                             $     9.925,35   $   40.665,59  X   

Depreciaciones  $     9.710,34   $   10.138,64  X   

Otros gastos   $   82.547,28   $   58.734,20  X   

TOTAL        $  586.540,25   $  641.557,86  

  Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Los gastos administrativos incrementaron en un 9% con respecto al año 2017, las variaciones se 

presentaron en los sueldos ya que se contrató a dos empleados para el área administrativa, el 

100% de este rubro corresponde a un gasto fijo ya que no están relacionados con el nivel de 

producción ni de ventas de la empresa.  

 

 

 

 

 

3.5 VOLUMEN DE PRODUCCIÓ N  

3.5.1 Relación producción-ventas Inducolina Cía. Ltda. año 2017  

Gráfico 18. Relación producción ï ventas Inducolina Cía. Ltda. al año 2017 

 Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Ventas 141.002114.766135.602109.051134.279144.719118.875125.358132.044133.455137.757185.109

Producción 147.743133.917143.636106.744136.820152.051127.117151.929140.282144.506150.263157.818

0

50.000

100.000

150.000

200.000

RELACIÓN PRODUCCIÓN-VENTAS 2017 
(UNIDADES) 

Ventas Producción



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

95 

 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Para el año 2017, Inducolina Cía. Ltda. no manejó un stock elevado en sus inventarios a 

excepción de agosto, donde se produjo 26.571 unidades más de las que se vendió. Esto ocurrió 

debido al mantenimiento programado para septiembre, en donde se detuvo la producción por 

varios días por lo que se abasteció de productos inventariados para poder atender a la posterior 

demanda.  

Los meses de mayor producción son enero y junio, que corresponden a los meses que mayores 

ventas presentaron en el año 2017; y agosto, periodo en el que la producción incrementa con el 

objetivo de abastecerse para responder a futuros pedidos mientras las máquinas estén en 

mantenimiento. 

3.5.2 Relación producción- ventas Inducolina Cía. Ltda. año 2018 

Gráfico 19. Relación producción ï ventas Inducolina Cía. Ltda. al año 2018 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

En el año 2018  el comportamiento de la producción  difiere al comportamiento de ventas, esto 

se produce porque en este año se manejaron más inventarios debido a los mantenimientos  que se 

realizaron, uno de los más importantes fue el que se realizó en el mes de noviembre, donde se 
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Ventas 176.949113.674141.686150.996150.480140.738122.324127.797119.532140.563140.816189.000
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detuvo la línea de producción N. 4 por 20 días, siendo una de las líneas más importantes para 

Inducolina Cía. Ltda., es por esto que  en el mes de octubre se produjo  32.758 unidades más   

que las  unidades vendidas, manteniendo un inventario necesario para responder a los pedidos 

del mes de noviembre. 

La producción y ventas en Inducolina Cía. Ltda., son estacionarias, dependiendo mucho de las 

épocas de siembra  y esta puede  variar de un año al otro  por los cambios climáticos, sin 

embargo por el comportamiento de los años anteriores se puede ver que enero y diciembre son 

los meses donde las ventas llegan  a sus puntos más altos y esto se repite con respecto al año 

2017, esto obedece a que en Ecuador la época de siembra para productos de  ciclo corto como 

cacao, caña, arroz, maíz y  hortalizas inicia con el invierno, que normalmente comienza en enero, 

mientras que en abril  las ventas bajan porque es época de cosecha  donde no son necesarios los 

fertilizantes.  

3.5.3 Relación producción -ventas Inducolina Cía. Ltda. por grupo de productos años 

2017 y 2018 

Tabla 21. Relación producción ï ventas en unidades por grupo para los años 2017 y 2018. 

 

GRUPO  
AÑO 2017   AÑO 2018   

Ventas  %  Producción  % Ventas  %  Producción  %  

Varios  12.479 0,77% 
  

37.622 2,14% 
  

Bruto 

natural 
1.950 0,12% 1.701 0,10% 2.379 0,14% 2.369 0,13% 

Fertilizantes 

orgánicos 
814 0,05% 838 0,05% 1.314 0,07% 1.630 0,09% 

Fertilizantes 

químicos 
15.932 0,98% 17.169 1,02% 31.520 1,79% 35.810 1,97% 

Mezclas 

físicas 

enmiendas 

34.551 2,13% 36.638 2,18% 33.285 1,89% 37.738 2,08% 

Mezclas 

físicas 

fertilizantes 

175.033 10,77% 169.425 10,06% 252.137 14,34% 262.323 14,46% 

Fertilizantes 

c, z, b 
30 0,00% 30 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 

Triturado 1.383.961 85,18% 1.457.966 86,59% 1.399.974 79,62% 1.474.299 81,27% 

TOTAL  1.624.750 100,00% 1.683.767 100% 1.758.241 100,00% 1.814.179 100% 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores  
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Al analizar el volumen de producción con el volumen de ventas en unidades, se observa que 

existe una relación entre los niveles producidos con los vendidos, a excepción de los grupos de 

triturados donde se maneja un mayor stock en los inventarios. 

Analizando el volumen de ventas en unidades se sabe que el grupo de triturados es el más 

significativo representando el 79,62% de las unidades vendidas en el año 2018, seguido de los 

fertilizantes con el 14,34% a diferencia del comportamiento de los ingresos que se observa en el 

Gráfico 16, el grupo más importante fue mezclas físicas fertilizantes que representan el 51,30% 

de los ingresos, mientras que los triturados engloban el 33,78% de las mismas, se observa que la 

diferencia entre el volumen de ventas en unidades en relación a las ventas en dólares se produce 

por el precio de venta que manejan las mezclas físicas fertilizantes, este es superior al precio que 

se maneja en el grupo de triturados.  

 

3.5.4 Análisis de capacidad de producción por línea de producción  

 

ὅὥὴὥὧὭὨὥὨ όὸὭὰὭᾀὥὨὥ ὨὩ ὰὥ άÜήόὭὲὥ 

ὅὥὴὥὧὭὨὥὨ άÜὼὭάὥ ὨὩ ὰὥ άÜήόὭὲὥ 
 

 

3.5.4.1 Línea 1 Trituración  

ρσȟςπ ὝέὲὩὰὥὨὥ Ὄέὶὥ

φπ ὝέὲὩὰὥὨὥί Ὄέὶὥ  
 

ὅὥὴὥὧὭὨὥὨ όὸὭὰὭᾀὥὨὥ 0,22 

La Línea 1, consiste en la trituración primaria, esta es la máquina más importante dentro de la 

producción porque abastece de materia prima a las líneas 2 y 4, esta línea según las 

especificaciones del fabricante y de acuerdo a las instalaciones de Inducolina Cía. Ltda., puede 

trabajar a una capacidad de 60 toneladas/hora. Mediante un estudio realizado por un perito en el 

año 2018, la empresa utilizó la máquina al 22% de su capacidad trabajando 15 horas diarias, si la 

empresa continúa creciendo, esta máquina tiene capacidad para llegar a cubrir dicho crecimiento.  

En el año 2018 produjo 1.496.539 unidades. 



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

98 

 

3.5.4.2 Línea 2 Molino Alpine  

υȟχυ ὝέὲὩὰὥὨὥ Ὄέὶὥ

ρπ ὝέὲὩὰὥὨὥί Ὄέὶὥ  
 

ὅὥὴὥὧὭὨὥὨ όὸὭὰὭᾀὥὨὥ 0,57599 

La línea 2 consiste en la trituración secundaria mediante el molino Alpine, de esta línea se 

obtiene productos terminados como la Caliza San Antonio, Granulado etc., que están entre los 

productos más importantes que tiene Inducolina Cía. Ltda.  Se está utilizando el 57,60% de la 

capacidad de la máquina trabajando un promedio de 20 horas al día, esta máquina aún tiene 

capacidad para llegar a cubrir el crecimiento de la producción en estos productos. 

Para el año 2018 la línea 4 produjo 870.388 unidades. 

3.5.4.3 Línea 4 Molino pendular  

τȟρτ ὝέὲὩὰὥὨὥ Ὄέὶὥ

φ ὝέὲὩὰὥὨὥί Ὄέὶὥ  
 

ὅὥὴὥὧὭὨὥὨ όὸὭὰὭᾀὥὨὥ 0,6906 

Esta línea es la encargada de micropulverizar la materia prima que proviene de la línea 1, para 

convertirla en producto terminado y entre los productos más importantes de esta línea se 

encuentran el Carbosuin y el Captador Plus, esta máquina se está utilizando al 69,06% de su 

capacidad máxima trabajando las 22 horas al día. 

En el año 2018 produjo 626.151 unidades.  

  

3.5.4.4 Línea 5 Mezcladora  

ςȟφρ ὝέὲὩὰὥὨὥ Ὄέὶὥ

υ ὝέὲὩὰὥὨὥί Ὄέὶὥ  
 

ὅὥὴὥὧὭὨὥὨ όὸὭὰὭᾀὥὨὥ 0,5225 

Esta línea produjo a una capacidad de 52,25%, trabajando durante 20 horas al día, esta máquina 

aún puede llegar a cubrir un crecimiento en la producción. 
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En el año 2018 produjo 355.322 unidades. 

 

3.6 UTILIDAD INDUCOLINA CÍ A. LTDA.  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Las ventas de Inducolina Cía. Ltda. en el año 2018 fueron de $ 8.538.332,05 creciendo un 39% 

con respecto al año anterior. En enero de este año las ventas representan el 12,78% y diciembre 

13,24%  del total anual y estos meses fueron los más significativos al igual que en el año 2017 ya 

que los ingresos  tienen el mismo comportamiento  cada año por las épocas de siembra del país, 

por el contrario, en el mes de septiembre se tiene las ventas más bajas en relación al resto de los 

meses y representa el 5,55% de los ingresos de año. 

El mes de diciembre registra mayor utilidad bruta, seguido por enero que al igual que en el año 

2017 son los meses más importantes para Inducolina Cía. Ltda., el mes de noviembre es el que 

menor utilidad bruta genera. 

  

 Ene  Feb  Mar  Abr  May  Jun  Jul  Ago  Sep  Oct  Nov  Dic

Ventas $ 1.091.248 $ 651.960 $ 748.900 $ 573.432 $ 773.143 $ 832.478 $ 596.558 $ 535.903 $ 473.714 $ 546.749 $ 583.901 $ 1.130.347

Costo de venta $ 859.987 $ 527.722 $ 584.654 $ 447.682 $ 547.166 $ 657.468 $ 464.559 $ 383.409 $ 349.701 $ 396.184 $ 473.414 $ 897.044

Utilidad $ 231.260 $ 124.237 $ 164.247 $ 125.749 $ 225.977 $ 175.010 $ 131.999 $ 152.494 $ 124.013 $ 150.565 $ 110.487 $ 233.303

 $ -

 $ 200.000

 $ 400.000

 $ 600.000

 $ 800.000

 $ 1.000.000

 $ 1.200.000

UTILIDAD BRUTA INDUCOLINA CÍA. LTDA. 2018  

Gráfico 20 Utilidad bruta Inducolina Cía. Ltda. al año 2018 
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3.6.1 Utilidad bruta por grupo de productos  

Tabla 22. Utilidad bruta por grupo de productos Inducolina Cía. Ltda. al año 2018 

GRUPO 
 INGRESOS 

USD 

COSTO DE VENTAS 

USD 

UTILIDAD BRUTA  

USD  

Varios 463.221,48 397.059,93 66.161,55 

Bruto natural  23.631,34 17.112,88 6.518,46 

Fertilizantes orgánicos 4.769,70 2.779,70 1.990,00 

Fertilizantes químicos  637.190,01 569.746,58 67.443,43 

Mezclas físicas 

enmiendas  
144.386,25 80.585,80 63.800,45 

Mezclas físicas 

fertilizantes  
4.378.779,41 3.721.834,60 656.944,81 

Fertilizantes c, z, b  30,00 15,19 14,81 

Triturado 2.886.323,86 1.799.854,89 1.086.468,97 

TOTAL   8.538.332,05 6.588.989,57 1.949.342,48 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

El grupo de mezclas físicas fertilizantes es el grupo que mayores ingresos genera en el año 2018, 

sin embargo, este no es el grupo que mayor utilidad bruta produce ya que representa el 34%, 

mientras que el grupo de triturados representa el 56% de la utilidad bruta del año a pesar que sus 

ventas son inferiores a las de las mezclas físicas fertilizantes, situación que se presenta porque 

los costos de producción en el grupo triturados son menores. 

En el grupo triturados el producto que mayor utilidad bruta genera es el Carbosiun M200 45kg 

que para este año fue de $321.334,12 y representa el 16% de la misma a nivel anual, mientras 

que las Calizas San Antonio Plast m40 45kg y el Granulado m10 representan el 9% y 8% 

respectivamente. En el grupo de mezclas físicas fertilizantes, el producto que mayor utilidad 

bruta genera es el Ecocacao Producción que para el año 2018 fue de $150.368,65 y corresponde 

el 8% de la utilidad bruta generada por la empresa. 
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3.7 ANÁLI SIS MULTIPRODUCTOS INDUCOLINA CÍ A. LTDA.  

En base al levantamiento de costos de cada uno de los productos de los años 2017 y 2018 

(Anexo 5 y 6), se procede a aplicar el modelo costo volumen utilidad en Inducolina Cía. Ltda.  

 Para la aplicación del modelo costo volumen utilidad en una empresa que produce diferentes 

grupos de productos como es el caso de Inducolina Cía. Ltda., que tiene 8 grupos de productos y 

cada uno tiene su estructura de costos y un porcentaje de participación de ventas diferente, es 

necesario determinar el margen de contribución ponderado para cada grupo. 

3.7.1 Margen de contribución ponderado  

El margen de contribución ponderado es la relación que existe entre los productos que tienen un 

mayor margen de contribución y más ventas generan, este mide la participación ponderada 

respecto al margen de contribución de cada producto. 

El margen de contribución ponderado (MCP) se calcula determinando el margen de contribución 

unitario y multiplicándolo por el porcentaje de unidades vendidas que tenga el producto, la suma 

del MCP de todos los productos da como resultado el margen de contribución que se utilizará 

para determinar el punto de equilibrio. 

El margen de contribución unitario se calcula restando del precio de venta, los costos variables 

unitarios del producto. 

MCU= PVU ï CVU 

 A continuación, se presentan los 8 grupos de productos que tiene Inducolina Cía. Ltda. con su 

respectivo margen de contribución ponderado para el año 2017: 

3.7.1.1 Margen de contribución ponderado año 2017   
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3.7.1.1.1 Margen de contribución ponderado por  grupo de productos  

Tabla 23. Margen de contribución ponderado por grupo de productos al año 2017. 

GRUPO  
Margen de contribución unitario 

ponderado  

Varios 0,0149 

Bruto natural  0,0035 

Fertilizantes orgánicos 0,0004 

Fertilizantes químicos  -0,0023 

Mezclas físicas enmiendas  0,0739 

Mezclas físicas fertilizantes  0,2535 

Fertilizantes c, z, b  0,0000 

Triturado 0,8866 

TOTAL  1,2306 

Nota. Margen de contribución ponderado por producto anexo 7  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

  

En el año 2017, tomando el precio con descuento que maneja Inducolina Cía. Ltda., se determinó 

que el margen de contribución ponderado es de $1,23 que es la participación de cada uno de los 

grupos para cubrir los costos fijos y luego generar utilidad, el 72% del margen de contribución 

ponderado corresponde al grupo de triturados que aporta al (MCP) con $ 0,89, otro grupo 

importante que representa el 20,59% son las mezclas físicas fertilizantes. 

El grupo de fertilizantes químicos evidencia un margen de contribución ponderado negativo de -

$0,00226, esto se da porque en el año 2017 se vendía el DAP y Muriato de potasio en fundas de 

un kilo donde su costo de producción era superior a su precio de venta, para el año 2018 estos 

productos se dejaron de comercializar.  
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3.7.1.1.2 Margen de contribución ponderado grupo de mezclas físicas fertilizantes  

Tabla 24. Margen de contribución ponderado, productos más importantes de mezclas físicas 

fertilizantes 2017 

Producto  
 PVP 

 USD  
Costo y gasto 

variable unitario  

USD 

Margen de 

contribución por 

unidad  

USD 

% 

Unidades 

vendidas 

Margen de 

contribución 

unitario 

ponderado 

USD  

Ecocacao Producción 

50kg 16,34   12,42  3,93  2% 0,07  

Ecocacao Plus 50kg 19,08   15,24  3,84  1% 0,03  

Ecosiembra 8-20-20 

50kg 16,44   14,49  1,95  2% 0,03  

Urealina 1-3mm 50kg 15,07   13,70  1,37  1% 0,02  

Urealina 2-4mm 50kg 14,68   13,59  1,08  2%  0,03  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Estos 5 productos alcanzan un margen de contribución ponderado de $ 0,18 de los $0,25 que 

abarca el grupo, dentro de este, el producto que mayor MCP genera es el Ecocacao Producción 

50kg siendo uno de los productos más importantes para Inducolina Cía. Ltda. 

3.7.1.1.3 Margen de contribución ponderado grupo de triturados   

Tabla 25. Margen de contribución ponderado, productos más importantes grupo triturados, año 

2017 

Producto 
PVP  

USD 

Costo y 

gasto 

variable 

unitario  

Margen de 

contribución 

por unidad 

% 

unidades 

vendidas 

Margen de 

contribución 

unitario 

ponderado 

Calizas San Antonio Plast M40 45kg 1,74  0,92   0,82  11%  0,09  

Calizas San Antonio Conv m40 1,71  0,87  0,84  18% 0,15  

Granulado M10 45kg 1,80  0,89  0,90  14% 0,13  

Parrillero sin Polvo M16 45kg 1,79  0,90  0,89  6% 0,05  

Carbosuin M200 45kg 2,35  0,96  1,39  11% 0,16  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 
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Los productos más importantes dentro del grupo triturados suman $0,57 del margen de 

contribución ponderado, siendo el producto que más aporta al MCP el Carbosuin M200 45Kg 

además es el producto que mayor utilidad genera para Inducolina Cía. Ltda. 

3.7.1.2 Margen de contribución ponderado año 2018 

 

3.7.1.2.1 Margen de contribución ponderado por grupo de productos  

Tabla 26. Margen de contribución ponderado por grupos de productos al año 2018. 

GRUPO  

Margen de 

contribución unitario 

ponderado 

Varios $0,0373 

Bruto natural  $0,0041 

Fertilizantes orgánicos $0,0013 

Fertilizantes químicos  $0,0354 

Mezclas físicas enmiendas  $0,0413 

Mezclas físicas fertilizantes  $0,4118 

Fertilizantes c, z, b  $0,0000 

Triturado $0,8454 

TOTAL  $1,3767 

Nota. Detalle por producto  Anexo 8 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

El margen de contribución ponderado (MCP) en el año 2018 incrementó en $0,15 en relación 

con el MCP del año 2017, en el grupo de mezclas físicas fertilizantes incrementó en $0,16; 

mientras que en los triturados disminuyó en un 5%, sin embargo, estos dos grupos continúan 

siendo los grupos que más aportan al MCP con un 30% y 61% respectivamente. 

En el grupo varios, el sulfato de amonio granulado es el producto más importante, el mismo que 

para el año 2018 aumentó considerablemente sus ventas, por lo que el margen de contribución de 

este producto incrementó $0,03 al disminuir su costo de $10,76 a $10,18 situación que se alcanzó 

al conseguir un mejor precio de compra a razón del incremento en el volumen de importación. 
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3.7.1.2.2 Margen de contribución ponderado grupo de mezclas físicas fertilizantes. 

Tabla 27. Margen de contribución ponderado, productos más importantes de mezclas físicas 

fertilizantes 2018 

PRODUCTO  
 PVP  

Costo y 

Gasto 

variable 

Margen de 

contribución 

por unidad 

% Unidades 

vendidas 

Margen de 

contribución 

unitario 

ponderado USD   USD 

Ecocacao Producción 50kg 16,2 12,67 3,53 3% 0,09 

Ecocacao Plus 50kg 19,07 15,62 3,44 1% 0,04 

Ecosiembra 10-30-10 50kg 18,03 15,45 2,58 2% 0,05 

Ecosiembra 8-20-20 50kg 17,24 14,82 2,42 3% 0,06 

Urealina 1-3mm 50kg 16,68 14,13 2,55 2% 0,05 

Urealina 2-4mm 50kg 16,52 13,83 2,69 2% 0,06 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

  

En el grupo de mezclas física fertilizantes, el margen de contribución ponderado incrementó en 

65% en relación al año 2017 este incremento se vio reflejado en el incremento de las ventas que 

tuvo este grupo para el año 2018. 

El margen de contribución del producto Ecocacao Producción 50kg bajó $0,40 ya que el precio 

de la materia prima (DAP y Muriato de potasio G) incrementó en el año 2018 haciendo que el 

costo variable aumente, sin embargo, las ventas crecieron en este año llegando a representar el 

3% de las unidades vendidas por lo que este producto aporta con $0,09 al MCP. 

El producto Ecosiembra 8-20-20 50kg aumentó su margen de contribución por unidad en $0,47 

debido a que el precio de venta incrementó de $16,44 a $17,24 por la disminución del descuento 

que se ofrecía en este producto en el año 2018. 

 Los productos Urealina 1-3mm 50kg y Urealina 2-4mm 50kg también tuvieron un incremento 

en su margen de contribución por unidad debido al aumento del precio de venta generado por la 

disminución de su tasa de descuento en el año 2018, haciendo que el MCP para estos productos 

aumente en $0,03 cada uno. Cabe recalcar que el movimiento en los descuentos es una respuesta 

a los precios de venta que maneja el mercado. 



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

106 

 

3.7.1.2.3 Margen de contribución ponderado grupo de triturados. 

Tabla 28. Margen de contribución ponderado de los productos más importantes del grupo 

triturados al año 2018. 

PRODUCTO  
 PVP   

Costo y Gasto 

Variable 

Unitario  

Margen de 

contribución 

por unidad 

% Unidades 

vendidas 

Margen de 

contribución 

unitario 

ponderado  

USD USD  USD  USD 

Calizas San Antonio Plast M40 45kg 1,69 0,94 0,75 23% 0,17 

Granulado M10 45kg 1,9 0,93 0,97 12% 0,12 

Parrillero Sin Polvo M16 45kg 1,96 0,94 1,02 3% 0,03 

Carbosuin M200 45kg 2,46 1,01 1,44 15% 0,22 

Captador Plus  2,08 0,81 1,27 8% 0,1 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

El margen de contribución ponderado MCP disminuyó en el año 2018 en un 5% para el grupo de 

triturados debido a que para este año se dejó de vender el producto Calizas San Antonio en su 

presentación convencional por reclamos constantes de los clientes respecto al material del saco 

que contenía el producto, tomando en cuenta que para el año 2017 las dos presentaciones de la 

Calizas San Antonio (Convencional y Plastificada) en su MCP sumaban $0,24; mientras que para 

el año 2018 el MCP de la Caliza San Antonio en su presentación plastificada es de $0,17. 

El Carbosuin M200 sigue siendo el producto más importante para Inducolina Cía. Ltda., es el 

que mayor utilidad genera y su margen de contribución unitario aumentó $0,05 en el año 2018 

provocado por el incremento del precio de venta que tuvo este producto.  

3.7.2 Punto de equilibrio . 

El análisis del punto de equilibrio permite determinar la participación de cada grupo de 

productos de Inducolina Cía. Ltda. con la que se alcance el equilibrio en donde se cubra los 

costos fijos y variables. 

3.7.2.1 Punto de equilibrio Inducolina Cía. Ltda. 2017. 
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A continuación, se presenta el cálculo del punto de equilibrio en unidades para el año 2017.  

0ÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ 
ὅέίὸέί ὪὭὮέί ὸέὸὥὰὩί 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ὧέὲὸὶὭὦόὧὭĕὲ ὴέὲὨὩὶὥὨέ
 

0ÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ 
 Α ρȢσυτȢσχυȟσψ 

ρȟςσ
 

                                               0ÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ 1.100.076 

En el año 2017 Inducolina Cía. Ltda. tuvo que vender 1.100.76 unidades para llegar a cubrir sus 

costos totales y así no generar pérdida ni ganancia. 

3.7.2.1.1 Punto de equilibrio por grupo de productos. 

A continuación, se presenta el punto de equilibrio para cada grupo: 

Tabla 29. Punto de equilibrio por grupos de productos al año 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Detalle del punto de equilibrio por producto Anexo 7  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Para determinar el punto de equilibro en unidades se tomó la cantidad del punto de equilibrio en 

general y se multiplico por el porcentaje de unidades vendidas de cada producto. Para obtener el 

punto de equilibrio en dólares, se multiplico las unidades en el punto de equilibrio por el precio 

de venta de cada producto.  

GRUPO 

Punto de 

Equilibrio 

Unidades 

Punto de equilibrio  

USD 

Varios 8.449  97.420,90  

Bruto natural  1.320 14.123,45  

Fertilizantes orgánicos 551 1.762,42  

Fertilizantes químicos  10.787 77.725,92  

Mezclas físicas enmiendas  23.394 164.030,74  

Mezclas físicas fertilizantes  118.835 1.928.744,96  

Fertilizantes c, z, b  20 60,94  

Triturado 936.719 1.871.351,00  

TOTAL  1.100.076  4.155.220,34  
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3.7.2.1.2 Estado de resultados en el punto de equilibrio. 

Tabla 30. Estado de resultados en el punto de equilibrio al año 2017. 

Ventas punto de equilibrio   $       4.155.635,38  

Costos variables  $       2.789.937,23  

Gasto de venta variable   $             11.322,77  

Margen de contribución   $       1.354.375,38  

CIF fijos  $           415.424,64  

Gastos venta fijos  $           352.410,49  

Gastos administrativos  $           586.540,25  

Utilidad   $                            -    

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

En el año 2017 se tuvo que vender $ 4.155.635,38 para llegar a cubrir todos sus costos y gastos 

variables y fijos y así no obtener pérdida ni ganancia.   

Gráfico 21. Punto de equilibrio al año 2017. 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 
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Mediante la ilustración gráfica se observa que a partir de 1.100.076 unidades Inducolina Cía. 

Ltda. comienza a obtener utilidad, mientras que si sus ventas son por debajo de esa cantidad no 

alcanza a cubrir sus costos totales. 

3.7.2.2. Punto de equilibrio Inducolina Cía. Ltda. al año 2018. 

A continuación, se presenta el cálculo del punto de equilibrio en unidades para el año 2018.  

0ÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ 
ὅέίὸέί ὊὭὮέί ὝέὸὥὰὩί 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ὧέὲὸὶὭὦόὧὭĕὲ ὴέὲὨὩὶὥὨέ
 

0ÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ 
   Α ρȢυψφȢρςυȟρσ 

ρȟσψ
 

                                               0ÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ 1.152.143 

El punto de equilibrio para el año 2018 es de 1.1521.43 unidades para llegar a cubrir todos sus 

costos de operación y no generar pérdida ni ganancia. 

3.7.2.2.1 Punto de equilibrio por grupo de productos. 

De acuerdo al comportamiento de las ventas en el año 2018, el punto de equilibrio se distribuye 

de la siguiente manera para cada uno de los grupos: 

Tabla 31. Punto de equilibrio por grupo de productos al año 2018 

GRUPO  
 PUNTO DE 

EQUILIBRIO Unidades  

PUNTO EQUILIBRIO 

Dólares (USD)  

Varios 24.676 303.828,94 

Bruto natural  1.560 15.499,90 

Fertilizantes orgánicos 862 3.128,47 

Fertilizantes químicos  19.579 402.129,53 

Mezclas físicas enmiendas  21.832 94.703,56 

Mezclas físicas fertilizantes  165.378 2.872.060,05 

Fertilizantes c, z, b  7 $19,68 

Triturado 918.249 1.891.048,18 

TOTAL  1.152.143 5.582.418,30 

Nota. Detalle del punto de equilibrio por productos Anexo 8 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 
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Luego del cálculo del punto de equilibrio, se obtuvo las siguientes conclusiones por grupo de 

productos:  

El grupo ñVariosò alcanza el punto de equilibrio al producir y vender 24.676 unidades o $ 

303.828,94 dólares. La mayor concentración de este grupo se encuentra en el producto Sulfato de 

amonio granulado importado, el mismo que es de gran demanda en la zona arrocera del Guayas y 

representa el 86% de las ventas de este grupo. 

El grupo ñMezclas físicas fertilizantesò alcanza el equilibrio en la venta de 165.378 unidades o $ 

2.872.060,27 dólares, los productos Urealina 2-4mm 50kg, Ecocacao Producción 50kg, 

Ecosiembra 8-20-20 50kg, Ecosiembra 10-30-10 50kg   Urealina 1-3mm 50kg representan el 

77%% de los ingresos  en el punto de equilibrio de este grupo.  

El grupo ñTrituradosò, para alcanzar el punto de equilibrio, necesita producir y vender 918.249 

unidades o $ 1.891.048,18 dólares, el margen de contribución unitario para los productos de este 

grupo es inferior a los productos de los otros grupos, pero la particularidad es que aquí se obtiene 

beneficios por el volumen de unidades vendidas. Los productos Carbosuin M200 45kg, 

Granulado M10 45kg, Calizas San Antonio Plast M40 45kg, Captador Plus  representan el 71% 

de las ventas en el punto de equilibrio de este grupo.   

3.7.2.2.2 Estado de resultados en el punto de equilibrio. 

Tabla 32. Estado de resultados punto de equilibrio Inducolina Cía. Ltda. año 2018. 

Ingresos punto de equilibrio   $   5.582.418,30  

Costos variables   $   3.975.607,64  

Gasto de venta variable   $        20.685,53  

Margen de contribución   $   1.586.125,13  

CIF fijos  $      510.499,75  

Gastos venta fijos  $      434.067,52  

Gastos administrativos  $      641.557,86  

Utilidad    $                 0,00 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 
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En el año 2017 se tuvo que vender $5.582.418,30 para llegar a cubrir todos sus costos de 

operación y así no obtener pérdida ni ganancia.   

Gráfico 22. Punto de equilibrio Inducolina Cía. Ltda. al año 2018.  

 
Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Si se compara el punto de equilibrio de los años 2017 y 2018, este creció en 52.067 unidades 

debido al aumento en los costos fijos, que incrementaron en un 17% en relación al año 2017. 

3.7.3 Margen de seguridad. 

 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ίὩὫόὶὭὨὥὨ
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4ÏÔÁÌ ÄÅ ÖÅÎÔÁÓ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÁÄÁÓ 
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Inducolina Cía. Ltda.,  en el año 2018 mantuvo un margen de seguridad 34,61% por encima de 

las ventas en el punto de equilibrio lo que quiere decir que  las ventas pueden caer hasta este 

punto sin que se incurra en pérdida.  

3.7.4 Margen de contribución  

 

3.7.4.1 Margen de contribución por grupo de productos. 

Tabla 33. Margen de contribución y utilidad operacional por grupo al año 2018 

Grupo 
 Ingresos  

Costo 

variable 

Margen de 

contribución 
Costos fijos  

Utilidad 

operacional 

USD USD USD  USD USD  

Varios 463.221,48 397.735,39 65.486,09 42.952,60 22.533,48 

Bruto natural  23.631,34 16.484,92 7.146,42 4.687,36 2.459,05 

Fertilizantes orgánicos 4.769,70 2.432,86 2.336,84 1.532,74 804,1 

Fertilizantes químicos  637.190,01 561.738,28 75.451,73 40.826,35 34.625,38 

Mezclas físicas enmiendas  144.386,25 71.799,89 72.586,36 47.609,70 24.976,66 

Mezclas físicas fertilizantes  4.378.779,41 3.655.390,77 723.388,64 474.473,69 248.914,95 

Fertilizantes c, z, b  30 12,55 17,45 11,44 6 

Triturado 2.886.323,86 1.422.999,63 1.463.324,23 974.031,24 489.292,99 

TOTAL   8.538.332,05 6.128.594,30 2.409.737,75 1.586.125,13 823.612,62 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

En el año 2018 el grupo de productos que generó mayor utilidad operacional es el grupo de 

triturados que representa el 59% de la utilidad obtenida en el año seguida de mezclas físicas 

fertilizantes con el 30%, siendo los dos grupos de productos más importantes dentro de 

Inducolina Cía. Ltda. 

3.7.4.2 Estado de resultados por costeo variable Inducolina Cía. Ltda. 2018. 
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Tabla 34. Estado de resultados resumido, por costeo variable Inducolina Cía. Ltda. al año 2018 

Ventas 0% $8.538.332,05 

Descuento en ventas* $-43.788,91 

Ingresos Netos  $8.494.543,14 

Costo Variable $6.097.057,30 

Gasto Venta Variable $31.537,00 

Margen de Contribución  $2.365.948,84 

CIF Fijos $510.499,75 

Gastos Venta Fijos 434067,52 

Gastos Administrativos 641557,86 

Utilidad Operacional  $779.823,71 

*Descuento que se otorga a facturas con productos defectuosos  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Gráfico 23.  Distribución de los costos variables y la utilidad en el año 2018 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

Los ingresos de Inducolina Cía. Ltda. generaron un 10% de utilidad, los costos fijos alcanzan el 

18%, mientras que los costos variables representan el 72% de los ingresos totales, siendo los 

costos más representativos para la empresa. El principal rubro del costo variable es la materia 

prima directa. 
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3.7.4.3 Margen de contribución (%). 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ὧέὲὸὶὭὦόὧὭĕὲ 
)ÎÇÒÅÓÏÓ#ÏÓÔÏÓ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ 

)ÎὫὶὩίέί 
 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ὧέὲὸὶὭὦόὧὭĕὲ 
ΑψȢτωτȢυτσȟρτΑφȢρςψȢυωτȟσπ 

ΑψȢτωτȢυτσȟρτ
 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ὧέὲὸὶὭὦόὧὭĕὲ ςψϷ 

Gráfico 24. Margen de contribución por grupo de productos, año 2018. 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

La empresa alcanzó un margen de contribución de 28% para cubrir sus costos y gastos fijos, los 

productos del grupo triturados mantienen un margen de contribución de 51%, mientras que para 

las mezclas físicas fertilizantes el margen de contribución es de 17%, este grupo tiene un menor 

margen de contribución y la utilidad que genera es inferior a la del grupo triturados a pesar que 

sus ventas son superiores. 

3.7.5 Apalancamiento operativo. 
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ὋὶὥὨέ ὨὩ ὥὴὥὰὥὲὧὥάὭὩὲὸέ έὴὩὶὥὸὭὺέσȟπσ 

En el año 2018 Inducolina Cía. Ltda. mantuvo un grado de apalancamiento operativo de 3,03 

veces, lo que quiere decir que por cada cambio porcentual en el volumen de ventas, la utilidad 

incrementa o se reduce en 3,03 veces, este indicador mide el impacto que tienen los costos fijos 

sobre la utilidad operacional, en este caso los costos fijos no son significativos en relación a los 

costos variables ya que en la estructura de costos que maneja la empresa, los costos variables 

representan el 72% de los ingresos. 

Inducolina Cía. Ltda. opera con un riesgo bajo ya que puede atender ante una disminución de las 

ventas sin que su utilidad operacional se vea afectada significativamente, sin embargo, para 

aumentar su utilidad debe incrementar considerablemente sus ventas para notar un cambio en 

éstas. 

3.8 ESCENARIOS DE PRODUCCIÓN 

 

En la elaboración de los escenarios de producción de Inducolina Cía. Ltda., se considera los 

supuestos del modelo costo-volumen-utilidad y se determina en base a los cambios que se 

puedan presentar en las variables del modelo. 

3.8.1 Escenario 1: Proyección de ventas y costos variables al año 2019. 

Para este escenario se plantea los siguientes supuestos: 

1. Incremento del nivel de ventas en 27% (dólares). 

Para determinar este incremento se realizó un análisis del registro histórico de las ventas de los 

últimos 6 años en unidades monetarias, observando un crecimiento importante en los años 2017 

y 2018. 

Se utilizó el método de incrementos porcentuales para pronóstico financiero que permite reflejar 

la situación de la empresa en los últimos años. Este método consiste en determinar una tasa de 

crecimiento anual para un grupo de periodos a considerar y con esto obtener una tasa de 

crecimiento promedio, tasa que se usa para proyectar las ventas de un año, se determinó que la 
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tasa de crecimiento para el año 2019 es de 27% alcanzando como resultado las ventas 

proyectadas de $ 10.793.036,79.  

Tabla 35. Tasa de 

incremento de las ventas de Inducolina Cía. Ltda. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los Autores. 

 

Esta proyección no es lejana a las ventas que Inducolina Cía. Ltda. espera alcanzar, se conoce 

que la gerencia estableció como meta alcanzar los $11 000.000,00 en ventas para el año 2019. 

2. Incremento en el costo de la materia prima. 

El incremento de la materia prima se determinó en base al análisis realizado del costo de la 

tonelada métrica en los últimos años de los commodities
1
 más importantes en la fabricación de 

los fertilizantes de Inducolina Cía. Ltda. 

                                                           
1 Commodity es un término que se refiere a bienes físicos que constituyen componentes básicos de productos más complejos. El precio de un 

commodity se determina en función de las condiciones de oferta y demanda del mercado. (Caballero, 2012) 

Año Periodo  
Ventas 

USD Crecimiento 

2013 1              2.668.871,16   

2014 2              2.946.231,38     10,39% 

2015 3              4.211.073,21 42,93% 

2016 4              4.455.654,15 5,81% 

2017 5              6.131.206,58 37,61% 

2018 6              8.494.571,86 38,55% 
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Tabla 36. Incremento por tonelada métrica en commodities de fertilizantes 

Commodities Variación por año 

DAP  -9,60% 

Potassium Chloride 26,22% 

Rock Phosphate 20,97% 

Triple Superphosphate -12,24% 

Urea 14,40% 

Incremento Promedio 7,95% 

Fuente: (Index mundi, 2019)  

Elaborado por: Los autores  

 

Se considera un incremento en el costo de la materia prima en un 7,95%, por el análisis en la 

variación por año de los commodities  de fertilizantes, que son materias primas básicas para 

todos los productos de Inducolina  Cía. Ltda. además, de estos se derivan otras materias primas 

utilizadas en la fabricación de los fertilizantes, por lo que se toma como base el incremento 

promedio de este grupo de commotities para determinar el costo de la materia prima para el año 

2019. 

El incremento en el costo de la materia prima de un año a otro se presenta por razones como la 

variación en el precio del petróleo ya que varias materias primas se derivan de este como es el 

caso de la urea, además de la escasez de estos productos ya que tienen alta demanda en países 

como la India o el propio consumo interno en la República Popular China país de donde se 

importa la mayor cantidad de materia prima. 

3. Incremento en el costo de mano de obra directa en 2,07% 

Inducolina Cía. Ltda. utiliza la tabla sectorial de la actividad económica  elaboración de 

productos químicos: abonos y plaguicidas, tintas, adhesivos, colas, fósforos, velas y afines,  para 

determinar el sueldo de los trabajadores de la producción (estructura ocupacional E2) que para el 

año 2018  fue de $394,44, frente al año 2019 de $402,62 presentando un incremento  de  2,07% 

en el salario mínimo sectorial de esta actividad, por lo que para el cálculo del costo  de mano de 

obra directa por cada saco producido se considerará dicho incremento.  
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El costo de mano de obra directa por saco producido para el año 2018 fue de $0,20ctvs 

considerando beneficios sociales (Tabla 15), mientras que para el año 2019, con el incremento 

mencionado, pasa a ser de $0,21ctvs. por saco. 

Para este supuesto no se consideró la contratación de nuevo personal para la producción debido a 

que la fuerza laboral con la que cuenta la empresa puede cumplir con la producción de esta 

proyección, fundamentado en el estándar de producción por trabajador, en el que se determina 

que en un año, cada obrero puede alcanzar la producción de 45.000 unidades, estándar que se 

determinó en base al estudio de tiempos y movimientos realizado por la empresa en diciembre 

del año 2016. 

 

Tabla 37. Unidades producidas por trabajador para el año 2019 

 

              Año 2019  

Unidades producidas en el año*  2.215.117 

Trabajadores 50 

Unidades producidas por trabajador  44.302 

Nota: *Detalle anexo 10 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores  

 

Para el año 2019 se proyecta producir 2.215.117 unidades, cada empleado llegaría a producir 

44.302 unidades, es decir el 98% del estándar establecido por gerencia. 

4. El precio de venta se mantendrá con respecto al precio de venta establecido en el año 

2018. 

El precio de venta en el primer trimestre del año 2019 no ha variado con respecto al año 2018, 

por lo que para este escenario no se considerará cambios en esta variable. 

5. Los costos fijos se mantendrán con respecto al año 2018.  

No se considera una variación en los costos fijos ya que, al analizar los costos fijos del primer 

trimestre, se determina que estos no han sufrido cambios significativos con respecto al año 2018.  
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En este escenario no se considera la adquisición de maquinaria para el incremento de las ventas 

ya que con las máquinas que se tienen actualmente se puede llegar a cumplir con la proyección 

de ventas planteada en este escenario.  

3.8.1.1. Margen de contribución ponderado escenario 1. 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 38. Margen de contribución proyectado al año 2019. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Detalle por grupos Anexo 9 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

   Elaborado por: Los autores 

 

El margen de contribución ponderado en el escenario 1, proyección 2019, es de $1,13, 

disminuyendo $0,25 con respecto al MCP del año 2018 (tabla 26), situación que se presenta por 

el incremento del costo variable unitario de cada producto, la variación más significativa se 

observa en el incremento del costo de la materia prima que afecta principalmente a los grupos de 

GRUPO  

Margen de 

contribución 

ponderado 

 Varios   $       0,0193  

 Bruto natural    $       0,0034  

 Fertilizantes orgánicos   $       0,0012  

 Fertilizantes químicos    $       0,0079  

 Mezclas físicas enmiendas    $       0,0386  

 Mezclas físicas fertilizantes    $       0,2502  

 Fertilizantes c, z, b    $       0,0000  

 Triturado   $       0,8049  

 TOTAL     $       1,1255  



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

120 

 

mezclas físicas fertilizantes y triturados, ya que estos disminuyeron su margen de contribución 

ponderado en $0,16 y $0,05 respectivamente. 

 

3.8.1.2. Punto de equilibrio escenario 1. 

Punto de equilibrio proyectado en unidades para el año 2019.  

0ÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ 
ὅέίὸέί ὪὭὮέί ὸέὸὥὰὩί 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ὧέὲὸὶὭὦόὧὭĕὲ ὴέὲὨὩὶὥὨέ
 

0ÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ 
   Α ρȢυψφȢρςυȟρσ 

ρȟρσ
 

                                               0ÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ 1.409.230 

El punto de equilibrio para el año 2019 se alcanza en 1.409.230 unidades, incrementando con 

respecto al año 2018 ya que el MCP disminuye por el incremento en los costos variables, por lo 

que la empresa necesita vender más unidades para llegar a cubrir los costos y gastos fijos 

mencionados. 

A continuación, se presenta un cuadro resumen de la distribución del punto de equilibrio para 

cada grupo de productos ofertados por Inducolina Cía. Ltda. 

3.8.1.2.1. Punto de equilibrio por grupo de productos escenario 1. 

Tabla 39. Punto de equilibrio por grupo de productos proyectado 2019 

GRUPO  UNIDADES PUNTO DE 

EQUILIBRIO  

INGRESOS PUNTO DE 

EQUILIBRIO  

( USD) 

 Varios  30.124 370.898,26 

 Bruto natural   1.905 18.921,45 

 Fertilizantes orgánicos  1.052 3.819,07 

 Fertilizantes químicos   26.656 542.493,69 

 Mezclas físicas enmiendas   26.651 115.609,08 

 Mezclas físicas fertilizantes   201.884 3.506.058,59 

 Fertilizantes c, z, b   8 24,02 

 Triturado  1.120.950 2.308.491,32 
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 TOTAL    1.409.230 6.866.315,47 

Nota. Detalle del punto de equilibrio por grupo, Anexo 9 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores 

 

3.8.1.3. Margen de seguridad escenario 1. 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ίὩὫόὶὭὨὥὨ 

 
4ÏÔÁÌ ÄÅ ÖÅÎÔÁÓ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÁÄÁÓ   6ÅÎÔÁÓ ÄÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ

4ÏÔÁÌ ÄÅ ÖÅÎÔÁÓ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÁÄÁÓ 
 

 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ίὩὫόὶὭὨὥὨ 
Α ρπȢχωσȢπσφȟχω     Α    φȢψφφȢσρυȟτχ

ΑρπȢχωσȢπσφȟχω
 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ίὩὫόὶὭὨὥὨ    36,38% 

Inducolina Cía. Ltda. tiene un margen de seguridad 36,38% por encima de las ventas en el punto 

de equilibrio, el cual genera confianza para inversiones de la empresa, ya que el riesgo de 

obtener pérdida es bajo por lo que sus ventas pueden caer hasta en un 36% antes de llegar a esta 

condición. 

3.8.1.4. Estado de resultados escenario 1. 

Tabla 40. Estado de resultados proyectado al año 2019 

Ingresos                                                      $                10.792.912,09  

Costo y gasto variable   $              8.259.630,19  

Gasto ventas variables   $                    39.674,38  

Margen de contribución   $              2.493.607,52  

CIF fijos   $                  510.499,75  

Gastos de venta fijos  $                  434.067,52  

Gastos administración fijos   $                  641.557,86  

Utilidad operacional   $                  907.482,39  

Nota: Detalle Anexo 10 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores 
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Para el año 2019 se espera obtener un margen de contribución de $ 2.493.607,52, para cubrir los 

costos y gastos fijos de $ 1.586.125,13, obteniendo una utilidad operacional de $ 907.482,39. Lo 

que representa un incremento del 15% respecto a la utilidad de $ 779.823,71 del año 2018 tabla 34. 

 

Tabla 41. Incremento de los costos y gastos variables del año 2018 al año 2019. 

Costos y gastos variables 
2018 2019 Incremento Incremento 

% USD USD USD 

Materia prima 5.633.172,85 7.206.045,57 1.572.872,73 28% 

Mano de obra  367.462,17 448.108,98 80.646,81 22% 

CIF variable 498.349,89 605.475,64 107.125,75 21% 

Gasto ventas variables 31.537,42 39.674,38 8.136,96 26% 

Costo y gasto variable  6.530.522,33 8.299.304,58 1.768.782,25 27% 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores 

El costo y gasto variable incrementa en un 27% con respecto al año 2018 esto sucede 

principalmente por el incremento del nivel de ventas, se observa que la materia prima es el rubro 

que sufre el incremento más significativo, $1.572.872,73, situación que se presenta por el 

incremento de las ventas lo que provoca que se requiera de mayor cantidad de materia prima y 

por el aumento en el costo de la materia prima del 7,95%. 

Gráfico 25. Distribución de los ingresos proyectado al año 2019. 

 
Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores 

Los costos y gastos variables para el año 2019 llegan a representar el 77% de los ingresos, 

mientras que los costos fijos representan un 15%, generando una de utilidad de 8% 

77% 

15% 
8% COSTO y GASTO VARIABLE

VARIABLE

COSTO FIJO

UTILIDAD OPERACIONAL
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3.8.2 Escenario 2: Maximización de la utilidad de Inducolina Cía. Ltda. 

En este escenario se busca la mezcla óptima de ventas que permita maximizar la utilidad 

operacional en Inducolina Cía. Ltda., optimizando el uso de los recursos al producir en mayor 

cantidad los productos más rentables y disminuyendo o dejando de producir los productos menos 

rentables. 

Para el cálculo de los resultados de este análisis se utilizó la herramienta Solver
2
, que permite 

maximizar un valor a partir de la modificación de variables, en este caso, como valores variables 

se considera las unidades producidas para determinar cuántas unidades de cada producto se debe 

producir para lograr la mayor utilidad con el mismo nivel de ventas proyectadas para el año 

2019. 

Para el uso de esta herramienta es necesario plantear restricciones para que este modelo sea lo 

más cercano a la realidad de la empresa. 

Para determinar las unidades que Inducolina Cía. Ltda. debe vender se realizó un análisis del 

margen de contribución ponderado de los mejores y peores productos, y basándonos en el 

principio de Pareto
3
,
 
 se determinó que el 80% de los ingresos de Inducolina Cía. Ltda., están 

concentrados en 15 productos, mientras que los 76 productos restantes representan el 20% de los 

ingresos. 

A continuación, se detallan los productos más importantes dentro de Inducolina Cía. Ltda. que en 

su conjunto representan el 80% de los ingresos de la empresa: 

Tabla 42. Análisis de margen de contribución ponderado de los productos más importantes de 

Inducolina Cía. Ltda. 

                                                           
2 Solver  es un complemento de Microsoft Excel que se usa para  encontrar un valor óptimo (mínimo o máximo) para una celda objetivo, que 

está sujeta a restricciones o limitaciones. ( Microsoft, 2019) 

3
 Principio de Pareto fue descrito por el economista y sociólogo  Vilfredo Pareto se lo conoce también como la regla del 80/20 se 

fundamenta en que el ȰςπϷ ÄÅ ÁÌÇÏ ÓÉÅÍÐÒÅ ÅÓ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅÌ ψπϷ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȱ (Iglesias L, 2014) 
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Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores 

 

Se  buscará la mezcla óptima en los 15 productos más importantes de Inducolina Cía. Ltda.,  que 

permitan optimizar la utilidad ya que estos, además, son los  productos que tienen los mejores  

márgenes de contribución  ponderado (tabla 42 ), a excepción de la Urea que es uno de los 

productos más importantes en la generación de ventas pero cuenta con un margen de 

contribución unitario de -0,01, sin embargo este producto no se puede dejar de comercializar 

debido a que se considera un producto de ñengancheò, necesario para la venta de otros productos  

importantes para la empresa por ser un producto complementario en la aplicación en los cultivos 

agrícolas de los productos del grupo mezclas físicas fertilizantes.  

 

N Productos  Ventas USD 

%  

Ventas 

(USD) 

PVP 

UDS  

Costo y 

gasto 

variable 

USD 

Margen de 

contribución 

por unidad 

USD 

%MCU  

% 

unidades 

vendidas 

Margen de 

contribución 

unitario 

ponderado 

1 
Ecosiembra 8-20-20 

50kg 
964.662,83 8,94% 17,24 15,96 1,27 7% 3% 0,0322 

2 
Ecocacao producción 

50kg 
939.795,62 8,71% 16,2 13,65 2,55 16% 3% 0,0668 

3 
Calizas san Antonio 

plast m40 45kg 
858.257,60 7,95% 1,69 0,98 0,70 41% 23% 0,1615 

4 
Ecosiembra 10-30-10 

50kg 
845.835,76 7,84% 18,03 16,65 1,38 8% 2% 0,0292 

5 Carbosuin m200 45kg 842.617,08 7,81% 2,46 1,06 1,39 57% 15% 0,2157 

6 Urealina 2-4mm 50kg 825.045,25 7,64% 16,52 14,9 1,62 10% 2% 0,0365 

7 Urealina 1-3mm 50kg 651.100,55 6,03% 16,68 15,22 1,46 9% 2% 0,0256 

8 

Mp sulfato de amonio 

granulado importado 

50kg 

503.533,44 4,67% 11,52 11 0,52 5% 2% 0,0102 

9 Granulado m10 45kg 501.756,82 4,65% 1,9 0,98 0,92 48% 12% 0,1102 

10 Ecocacao plus 50kg 455.469,23 4,22% 19,07 16,83 2,23 12% 1% 0,0241 

11 
Dap (18-46-00) 

importado 50kg 
402.450,93 3,73% 24,2 23,46 0,73 3% 1% 0,0055 

12 Captador plus  373.900,63 3,46% 2,08 0,85 1,23 59% 8% 0,1 

13 

Urea 46% nitrógeno 

1-3mm importada 

50kg 

201.223,26 1,86% 17,44 17,46 -0,01 0% 1% -0,0001 

14 Yesolina m40 50kg 163.295,59 1,51% 5,52 4,94 0,59 11% 1% 0,0078 

15 
Calizas san Antonio 

plast m100 45kg 
163.292,56 1,51% 2,12 0,98 1,14 54% 3% 0,0396 

TOTAL 8.692.237,15 80%         79% 0,86 
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Tabla 43. Análisis de productos con margen de contribución ponderado menos representativo. 

N Productos  Ventas P.V.P.  

Costo y 

gasto 

variable 

Margen de 

contribución 

por unidad 

% 

unidades 

vendidas 

Margen de 

contribución 

unitario 

ponderado 

1 Rei 2-4mm 50kg 2.180,49 18,24 10,89 7,35 0% 0,0004 

2 Mashi m200 25kg 1.267,64 8,61 4,45 4,16 0% 0,0003 

3 Dolomina 15mg (m100 50kg) 908,44 12,03 4,52 7,51 0% 0,0003 

4 Ecocaña desarrollo 50kg 8.564,77 18,80 17,56 1,24 0% 0,0003 

5 Ecobanano verano 50kg 8.970,62 18,23 17,11 1,12 0% 0,0002 

6 Carbosuin m325 industria 45kg 668,05 5,31 1,07 4,24 0% 0,0002 

7 Calizas san Antonio plast m40 25kg 1.688,26 1,17 0,87 0,31 0% 0,0002 

8 Atrapador m40 50kg 548,99 4,69 1,42 3,27 0% 0,0002 

9 Dolomina 12mg (m100 50kg) 456,31 11,33 3,54 7,79 0% 0,0001 

10 Silic m40 25kg 526,09 3,37 1,37 2,00 0% 0,0001 

11 Mp kieserita turquesa importada 50kg 2.369,28 13,74 12,09 1,65 0% 0,0001 

12 Dolomina 25mg (m100 50kg) 395,95 15,73 6,28 9,45 0% 0,0001 

13 Dolomina 18mg (m100 50kg) 354,14 12,79 5,12 7,67 0% 0,0001 

14 Ecosiembra 50kg 19.804,76 22,97 22,73 0,24 0% 0,0001 

15 Dolomina 31mg (m100 50kg) 251,72 20,00 7,37 12,63 0% 0,0001 

16 Dolomina 8mg (m100 50kg) 245,74 8,88 3,57 5,31 0% 0,0001 

17 Mashi m200 10kg 247,56 5,32 2,20 3,12 0% 0,0001 

18 Biocorrector plus m100 25kg 188,79 7,50 2,67 4,83 0% 0,0001 

19 Ecomaiz inicio sierra 50kg 2.251,65 25,56 24,32 1,24 0% 0,0000 

20 Humiful importado 1kg 162,36 3,00 1,54 1,46 0% 0,0000 

21 Ecocaña siembra 50kg 2.032,61 17,75 17,18 0,56 0% 0,0000 

22 Biocorrector alcalino m40 25kg 37,76 3,00 1,32 1,68 0% 0,0000 

23 Dolomina 40mg (m100 50kg) 26,66 21,18 9,01 12,17 0% 0,0000 

24 

Nitrato de amonio nacional granulado 

50kg 2.798,45 16,90 18,02 -1,12 0% -0,0001 

25 Ecobanano invierno 50kg 9.467,84 17,70 18,19 -0,49 0% -0,0001 

26 

Muriato de potasio (rojo) nacional 2-4mm 

50kg 7.341,30 19,06 20,85 -1,79 0% -0,0003 

27 

Muriato de potasio (rojo) importado 2-

4mm 50kg 73.785,58 17,18 17,40 -0,22 0% -0,0004 

28 Dap (18-46-00) nacional 50kg 30.350,28 28,34 29,53 -1,19 0% -0,0006 

29 Ecodesarrollo 50kg 43.441,45 19,61 20,82 -1,22 0% -0,0012 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores  
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De los 76 productos restantes para este escenario, se dejará de producir 29 productos que de 

acuerdo al análisis realizado en el margen de contribución ponderado para el año 2019, tienen un 

porcentaje de contribución ponderado bajo o negativo (tabla 43), además la acogida en el 

mercado es nula al comparar las cantidades producidas y vendidas contra las mismas variables de 

los productos más importantes. Estos concentran esfuerzos y tiempos que se pueden aplicar a 

otros productos, conociendo que para la elaboración de los mismos se debe detener por completo 

la maquinaria y limpiarla para elaborar el nuevo, además del cambio de piezas de la maquinaria 

(mallas) de ser el caso. Otro aspecto a considerar es que, al no contar con volúmenes altos de 

rotación, el material de empaque, con el pasar del tiempo pierde el color de impresión y son 

menos resistentes dejando de estar aptos para el uso. 

 

Restricciones para determinar la Mezcla óptima   

 

Las restricciones fueron planteadas en base a las condiciones en las que opera la empresa, las 

mismas que se determinaron en la entrevista realizada al gerente general y son las siguientes: 

1. Unidades mínimas a vender   

 

La mezcla óptima de producción se determinará en base los 15 productos más importantes para 

Inducolina Cía. Ltda., para que la herramienta Solver no determine valores iguales a 0, en la 

reunión mantenida con el gerente general, se llegó a determinar un mínimo de los productos a 

vender en base al reporte de ventas del año 2018 y son los siguiente 

Tabla 44. Unidades mínimas a vender por producto 

Productos 

Unidades 

Mínimas a vender 

(sacos)  

Sulfato De Amonio Granulado Importado 50kg 30.000 

Urea 46% Nitrógeno 1-3mm Importada 50kg 8.000 

Dap (18-46-00) importado 50kg 10.000 

Ecocacao Producción 50kg 40.000 

Ecocacao Plus 50kg 15.000 

Ecosiembra 10-30-10 50kg 30.000 

Ecosiembra 8-20-20 50kg 40.000 
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Urealina 1-3mm 50kg 30.000 

Urealina 2-4mm 50kg 30.000 

Calizas San Antonio Plast M40 45kg 400.000 

Granulado M10 45kg 200.000 

Yesolina M40 50kg 30.000 

Calizas San Antonio Plast M100 45kg 50.000 

Carbosuin M200 45kg 200.000 

Captador Plus  130.000 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores 

 

2. La capacidad de la maquinaria  

Tabla 45. Capacidad de las líneas de producción de Inducolina Cía. Ltda. 

Línea de 

Producción 

Capacidad máxima 

Tonelada/hora 
 Saco (Kg)  

Capacidad de las 

máquinas 

(unidades) 

Unidades 

producidas de 

los 47 productos  

Capacidad 

disponible 

para la 

mezcla 

óptima 

línea 2 10 45 1.197.778 237.507 960.271 

línea 4  6 45 718.667 621.923 742.622 

línea 5  5 50 539.000 93.165 445.835 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores 

Para esta restricción se toma en cuenta la capacidad de cada línea de producción trabajando 22 

horas al día  245 días al año, considerando la capacidad que se debe utilizar para producir los 47 

productos que se van a elaborar dentro de los 76 productos que representan el 20% de los 

ingresos, por lo que la diferencia entre la capacidad de la máquina y la producción de estos 47 

productos es la capacidad disponible para producir los 15 productos con los que se determinará 

la mezcla óptima de ventas. 

3.8.2.1. Determinación de la mezcla óptima. 
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Tabla 46. Mezcla óptima de ventas 

  Productos  

Ventas 
Mezcla 

óptima 

Escenario 2 

(unidades) 

Producción 

escenario 1 

Año 2019 

(unidades) 

Incremento / 

Disminución  

USD 
  

 
Mp sulfato de amonio granulado importado 50kg 345.592 30.000 43.710 -13.710 

L
ín

e
a
 5
 

Urea 46% nitrógeno 1-3mm importada 50kg 139.528 8.000 11.537 -3.537 

Dap (18-46-00) importado 50kg 241.972 10.000 16.632 -6.632 

Ecocacao producción 50kg 2.494.814 154.010 58.016 95.994 

Ecocacao plus 50kg 286.005 15.000 23.888 -8.888 

Ecosiembra 10-30-10 50kg 540.846 30.000 46.917 -16.917 

Ecosiembra 8-20-20 50kg 689.503 40.000 55.963 -15.963 

Urealina 1-3mm 50kg 500.367 30.000 39.037 -9.037 

Urealina 2-4mm 50kg 495.636 30.000 49.939 -19.939 

TOTAL LÍ NEA 5 347.010 345.639 1.371 

  
L

ín
e
a
 2
 Calizas san Antonio plast m40 45kg 674.372 400.000 509.071 -109.071 

Granulado m10 45kg 1.008.095 530.271 263.931 266.340 

Yesolina m40 50kg 165.647 30.000 29.574 426 

TOTAL LÍNEA 2 960.271 802.576 157.695 

L
ín

e
a
 4

  Calizas san Antonio plast m100 45kg 106.180 50.000 76.894 -26.894 

Carbosuin m200 45kg 1.086.698 441.923 342.664 99.259 

Captador plus  270.335 130.000 179.803 -49.803 

TOTAL LÍNEA 4 621.923 599.361 22.562 

TOTAL  8.913.571 1.921.054 1.747.576 173.478 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

La mezcla óptima de ventas con la que Inducolina Cía. Ltda., maximizaría su utilidad consiste en 

reducir las ventas de los productos menos rentables y concentrar su producción en tres productos, 

Ecocacao Producción 50kg, Granulado M10 y Carbosuin M200 45kg, vendiendo 95.994, 

266.340 y 99.259 unidades adicionales respectivamente en relación al escenario 1.  Además, 

estos productos son los que tienen un mejor margen de contribución unitario de cada línea de 

producción, de acuerdo a la tabla 42. 

Inducolina Cía. Ltda. puede responder a esta mezcla de ventas ya que se considera la capacidad 

de cada línea de producción al momento de determinar las unidades a producir de cada producto, 
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se determinó que las líneas de producción más rentables son la 2 y 4, ya que la mezcla óptima de 

ventas consiste en vender toda la capacidad disponible para estas dos líneas según la tabla 45. 

3.8.2.2. Punto de equilibrio escenario 2. 

Tabla 47. Punto de equilibrio comparativo escenarios 1 y 2. 

  

Escenario 1 Escenario 2  

Punto equilibrio Punto de equilibrio mezcla óptima 

año 2019   
Costos fijos  $1.586.125,13 $1.586.125,13 

Margen de contribución ponderado  $1,13 $1,26 

Punto de equilibrio (unidades) 1.409.230 1.256.578 

Nota: Detalle del Punto de equilibrio por grupo anexo 11 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

Con la mezcla óptima se observa que el margen de contribución incrementó en $0,13 en relación 

al escenario 1, situación que se presenta porque se pretende vender en mayor cantidad productos 

que tienen un margen de contribución mayor y se deja de producir productos que generan un 

MCP negativo o nulo. En este escenario el punto de equilibrio disminuye en 152.652 unidades, 

con este nivel ventas se tendría que vender menos unidades para llegar a cubrir sus costos fijos. 

3.8.2.3. Margen de seguridad escenario 2. 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ίὩὫόὶὭὨὥὨ

 
4ÏÔÁÌ ÄÅ ÖÅÎÔÁÓ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÁÄÁÓ   6ÅÎÔÁÓ ÄÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ

4ÏÔÁÌ ÄÅ ÖÅÎÔÁÓ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÁÄÁÓ 
 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ίὩὫόὶὭὨὥὨ 
Α ρπȢχωςȢωρςȟπω    Α υχπωφτχȟρσ   

 ρπȢχωςȢωρςȟπω
 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ίὩὫόὶὭὨὥὨ    47,98% 

Inducolina Cía. Ltda. en este escenario tendría un margen de seguridad 47,98% por encima de las 

ventas en el punto de equilibrio, el cual genera confianza para inversiones de la empresa, ya que 

el riesgo de obtener pérdida es bajo por lo que sus ventas pueden caer hasta en un 48%. 

3.8.2.1. Estado de resultados escenario 2. 
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Tabla 48. Estado de resultados comparativo escenario 1 y 2 

  

Escenario 1 Escenario 2  

Proyección al 

año 2019 

Mezcla óptima 

de ventas 

Ingresos                                                      $10.792.912,09   $ 10.792.912,09  

Costo variable   $ 8.259.630,19   $    7.939.014,86  

Gasto ventas variables   $     39.674,38   $         42.543,42  

Margen de contribución   $ 2.493.607,52   $    2.811.353,82  

CIF fijos   $    510.499,75   $       510.499,75  

Gastos de venta fijos  $    434.067,52   $       434.067,52  

Gastos administración fijos   $    641.557,86   $       641.557,86  

Utilidad operacional   $    907.482,39   $    1.225.228,69  

Nota. Detalle Anexo 12 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

Se puede observar que con esta mezcla de ventas se está optimizando el uso de recursos ya que 

se incrementa la producción de los productos más rentables como el Ecocacao producción, 

Granulado m10 y Carbosuin m200, mientras que se disminuye las unidades producidas de otros 

productos de menor rentabilidad, por lo que, manteniendo las ventas de $10.792.912,09 se 

obtiene una utilidad mayor en $ 317.746,30, esta diferencia se origina debido a que en la mezcla 

óptima de ventas los costos variables disminuyen en un 4%,  

Tabla 49. Disminución del costo y gasto variable escenario 2 Mezcla óptima de ventas. 

  

Escenario 1 

Proyección 2019 

Escenario 2 

Mezcla óptima 
Incremento 

disminución USD 

Incremento 

disminución % 
USD USD 

Materia prima 7.206.045,57    6.800.000,15  -406.045,42 -6% 

Mano de obra  448.108,98        484.343,97  36.234,99 8% 

CIF variable 605.475,64        654.932,80  49.457,16 8% 

Gasto venta variable 39.674,38          42.543,42 2.869,04 7% 

Costo y gasto variable 8.299.304,57 7.981.820,34 -317.484,23 -4% 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

Con la mezcla óptima de ventas, el costo de la materia prima disminuye en $ 406.045,42, al 

priorizar la elaboración de productos que cuentan con un costo variable bajo como es el caso de 

Carbosiun m200 y el granulado m10, el costo de materia prima para estos productos es menor a 
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los productos del grupo mezclas físicas fertilizantes (linea5), mientras que la mano de obra, CIF 

variable y el gasto de venta variable, se incrementa en relación al incremento las unidades 

producidas, llegando a producirse en este escenario 2.375.303 unidades. 

3.8.3 Escenario 3: Modificación en el precio de venta de los productos que no generan 

utilidad.  

Luego del análisis aplicado, se determinó que 17 productos (Tabla 50) precisan de una revisión 

en el precio de venta ya que no generan un margen de beneficio en su comercialización, por el 

contrario, sus márgenes son negativos y su precio de venta no ha sido actualizado conforme ha 

cambiado su costo de producción 

A continuación, se presentan los productos que se revisará su precio de venta en este escenario:  

Tabla 50. Productos que generan utilidad negativa. 

PRODUCTOS  PVP  

 COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO  

MCU 

 

COSTO 

Y 

GASTO 

FIJO 

(USD)  

COSTO 

FIJO 

(%)  

UTILIDAD 

(USD) 

UTILIDAD 

(%)  

Varios               

Mp sulfato de amonio granulado 

importado 50kg 
$11,52 $11,00 $0,52 $0,72 6% -0,2 -2% 

Fertilizantes químicos      
 

        

Urea 46% nitrógeno 1-3mm 

importada 50kg 
$17,44 $17,46 $-0,02 $0,72 4% -0,73 -4% 

 Triturado      
 

        

Calizas san Antonio plast m40 45kg $1,69 $0,98 $0,71 $0,72 42% -0,01 -1% 

Yesolina m40 50kg $5,52 $4,94 $0,58 $0,72 13% -0,13 -2% 

Otros      
 

        

Dap (18-46-00) nacional 50kg $28,34 $29,53 $-1,19 $0,72 3% -1,91 -7% 

Muriato de potasio (rojo) importado 

2-4mm 50kg 
$17,18 $17,40 $-0,22 $0,72 4% -0,94 -5% 

Muriato de potasio (rojo) nacional 2-

4mm 50kg 
$19,06 $20,85 $-1,79 $0,72 4% -2,5 -13% 

Nitrato de amonio nacional 

granulado 50kg 
$16,90 $18,02 $-1,12 $0,72 4% -1,83 -11% 

Ecocaña siembra 50kg $17,75 $17,17 $0,58 $0,72 4% -0,14 -1% 

Ecobanano invierno 50kg $17,70 $18,19 $-0,49 $0,72 4% -1,2 -7% 

Ecodesarrollo 50kg $19,61 $20,82 $-1,21 $0,72 4% -1,93 -10% 

Ecopalma producción 50kg $17,53 $17,12 $0,41 $0,72 4% -0,31 -2% 

Ecosiembra 50kg $22,97 $22,73 $0,24 $0,72 3% -0,47 -2% 

Superinduminas 30kg $1,28 $0,80 $0,48 $0,72 56% -0,24 -18% 
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Superblanca 30kg $1,24 $0,81 $0,43 $0,72 58% -0,29 -23% 

Calizas San Antonio acuícola plast 

m80 45kg 
$1,67 $1,01 $0,66 $0,72 43% -0,06 -3% 

Calizas San Antonio plast m40 25kg $1,17 $0,87 $0,30 $0,72 61% -0,41 -35% 

Nota: Análisis del precio de todos los productos Anexo 13  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

Uno de los productos más representativos es la Urea 46% Nitrógeno 1-3mm importada 50kg que 

en la proyección al año 2019 evidencia la necesidad de una revisión de su precio ya que de no ser 

así generaría pérdida de 4% y al ser un producto que se vende en grandes cantidades, su 

incidencia en la utilidad llegaría a ser significativa, además dentro de los productos más 

importantes de Inducolina Cía. Ltda., la Caliza san Antonio m40, Yesolina m40 y el Sulfato de 

amonio se comercializan a un precio de venta que no alcanza a cubrir con sus costos y gastos 

fijos.  

El presente escenario se plantea como alternativa para no eliminar la oferta de los productos 

detallados en la tabla 43, se buscará igualar a 0 el margen obtenido en cada uno de estos 

productos buscando cubrir los costos de producción y los gastos asignados a los mismos con el 

objetivo de evitar obtener pérdidas en la venta de estos, en la actualidad los productos con un 

mejor margen de utilidad están absorbiendo la pérdida generada por estos productos.  

3.8.2.2. Punto de equilibrio escenario 3  

Tabla 51. Punto de equilibrio escenario 3 

Concepto 

Escenario 1 Escenario 3 

Proyección de ventas al año 2019 

Modificación en el precio de 

venta de los productos que no 

generan utilidad. 

Costos y gastos fijos $ 1.586.125,13  $ 1.586.125,13  

Margen de contribución ponderado $ 1,13  $ 1,16  

Punto de equilibrio (unidades) 1.409.230 1.371.354 

Nota. Detalle Anexo 14 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

Al incrementar el precio de venta se consigue reducir las unidades necesarias para alcanzar el 

punto de equilibrio, en relación al escenario 1, en 37.876 unidades. Esta disminución se genera al 
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incrementar el margen de contribución ponderado en $0,03 por lo que se requiere vender menos 

unidades para llegar a cubrir los costos y gastos fijos. 

3.8.2.3.Margen de seguridad escenario 3. 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ίὩὫόὶὭὨὥὨ 
4ÏÔÁÌ ÄÅ ÖÅÎÔÁÓ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÁÄÁÓ   6ÅÎÔÁÓ ÄÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ

4ÏÔÁÌ ÄÅ ÖÅÎÔÁÓ ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÁÄÁÓ 
 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ίὩὫόὶὭὨὥὨ 
ΑρπȢψφςȢυτρȟρω     Α    φȢχςτȢψχφȢψχ

 ΑρπȢψφςȢυτρȟρω
 

ὓὥὶὫὩὲ ὨὩ ίὩὫόὶὭὨὥὨ    38,09% 

Inducolina Cía. Ltda., en este escenario tendría un margen de seguridad 38,09% por encima de 

las ventas en el punto de equilibrio, el cual genera confianza para inversiones de la empresa ya 

que el riesgo de obtener pérdida es bajo, por lo que sus ventas pueden caer hasta en un 38%. 

3.8.2.4.Estado de resultados escenario 3. 

Para la interpretación del estado de resultados, se utilizará como base comparativa a la columna 

escenario 1 año 2019. 

Tabla 52. Estado de resultados escenario 3 

 Escenario 1 Escenario 3 

Ingresos                                                      $      10.792.912,09   $               10.862.541,19 

Costo variable   $        8.259.630,19   $                 8.259.630,19  

Gasto de ventas variable  $             39.674,38   $                      39.674,38  

Margen de contribución   $        2.493.607,52   $                 2.563.236,61  

CIF fijos   $           510.499,75   $                    510.499,75  

Gastos de venta fijos  $           434.067,52   $                    434.067,52  

Gastos administración fijos  $           641.557,86   $                    641.557,86  

Utilidad operacional   $           907.482,39   $                    977.111,48  

Nota. Detalle Anexo 15 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 
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Al incrementar el precio de venta planteado, la afectación en la utilidad operacional es de 7,67% 

con respecto al escenario 1, lo que representa $ 69.629,09  

En el análisis de costos realizado en la proyección de ventas al año 2019, se determinó que 

existen productos que no  generan  utilidad, es decir no llegan  a cubrir con los costos y gastos 

fijos,  como es el caso de la Caliza san Antonio que a pesar de tener un margen de contribución 

elevado, al momento de cubrir con sus costos y gastos fijos no genera utilidad, esto se da por la 

gran incidencia que tienen los cotos fijos dentro del grupo de los triturados,  en estos productos 

no es factible un incremento del precio de venta ya que este es sensible en el mercado debido a la 

existencia de mucha competencia, además este tipo de  productos son necesarios  para la venta 

de fertilizantes ya que son productos complementarios y por lo general se venden en conjunto, 

necesarios para la iniciar la siembra en los sectores agrícolas, por lo que subir el precio no puede 

ser una opción. 

Los triturados son productos que menor precio de venta manejan dentro de la empresa, tienen un 

porcentaje elevado de costos fijos en relación a su PVP, por lo que una manera de reducir los 

costos fijos es incrementar el volumen producción, de esta forma se estaría ocupando los 

recursos disponibles que posee la empresa para producir a mayor escala y dividir los costos fijos 

para un mayor número de productos. 

Gráfico 26. Análisis costo y gasto fijo unitario  

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 
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Al incrementar 50.000 unidades, el costo fijo unitario disminuye 0,02 ctvs., al incrementar 

300.000 unidades, este baja 0,09 ctvs.; con el incremento de las unidades producidas, el costo 

fijo unitario es menor, situación que se presenta  porque se está produciendo más unidades con 

los mismos costos y gastos, los mismos que se distribuyen para una base más amplia dando 

como resultado costos unitarios menores. Se toma como ejemplo la depreciación de las 

maquinarias, valor que es constante sin importar el nivel de producción, se puede incrementar la 

producción hasta llegar a utilizar la máxima capacidad sin incurrir en desembolsos adicionales 

por concepto de costos y gastos fijos. 

Con el incremento de las unidades producidas, el costo fijo unitario disminuye haciendo que los 

productos en los que no se obtendría rentabilidad, generen márgenes positivos para la empresa 

como es el caso de la Caliza San Antonio plast m40 ya que este producto con un costo fijo 

unitario de 0,72 no generaba utilidad, sin embargo si el costo fijo disminuye por el incremento de 

la producción, se comenzaría a obtener utilidad. La Caliza san Antonio m40 es un producto 

sensible ante el precio del mercado, los competidores ofertan este producto a un precio inferior al 

establecido Inducolina Cía. Ltda., es por esto que en los últimos años este producto refleja una 

disminución en su precio de venta, sin realizar un análisis de su costo real. 

Tabla 53. Análisis de la utilidad de caliza San Antonio plast m40. 

  ESCENARIO 1  ESCENARIO 3 

PVP   $                         1,69   $                     1,70   $               1,70   $                        1,62  

Costo variables  $                         0,98   $                     0,98   $               0,98   $                        0,98  

MCU   $                         0,71   $                     0,72   $               0,72   $                        0,64  

Costo y gasto fijo unitario   $                         0,72   $                     0,72   $               0,70   $                        0,63  

Utilidad   $                       (0,01)  $                     0,00   $               0,02   $                        0,01  

Unidades producidas 509.071 509.071 559.071 809.071 

Ventas  $               858.257,60   $          865.106,74   $    948.144,82   $         1.310.694,42  

Costo variables 500588,8816  $          500.588,88   $    549.755,82   $            795.590,51  

Margen de contribución   $               357.668,72   $          364.517,86   $    398.389,00   $            515.103,91  

Costo y gasto fijo  364517,8639  $          364.517,86   $    391.349,44   $            509.714,50  

UTILIDAD   $                 -6.849,14   $                   -0,00   $        7.039,56   $                5.389,41  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores 
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Analizando el precio de venta y los costos de producción de Calizas san Antonio plast m40, se 

llegó a determinar que, con el objetivo de disminuir en un 5% en el precio de venta de dicho 

producto, es necesario incrementar la producción el 300.000 unidades lo cual no es lo más 

factible debido a que  esto significaría incrementar las ventas en unidades de caliza en un 59%, 

para abarcar este mercado sería necesaria la contratación de más vendedores que incrementarían 

los costos fijos, además la utilidad que se obtendría con esta situación  es menor a la que se 

alcanzaría si solo se incrementa 50.000 unidades, con esto se reduce los costos fijos en 0,02 

obteniendo así utilidad por la venta de cada saco y para llegar a vender dichas unidades no es 

necesario incurrir en gastos adicionales ya que con los recursos que se cuenta se podría alcanzar 

con este nivel de ventas en este producto fácilmente.  

3.8.4 Escenario 4: Implementación de una nueva línea de producción (molino YCV 0190). 

Inducolina Cía. Ltda., a finales del año 2017 adquirió una nueva maquinaria para la producción, 

(molino YCV 0190), sin embargo, esta no ha entrado en funcionamiento debido a la necesidad 

de varias adecuaciones a las instalaciones eléctricas para que esta pueda iniciar la producción, la 

misma que se prevé inicie en el mes de julio del 2019. El periodo a analizar será julio- diciembre 

2019.  

Esta máquina está destinada a la fabricación de los productos del grupo triturados, de malla 100 

en adelante. Tomando en cuenta que la empresa busca incrementar el volumen de ventas y 

ampliar el mercado objetivo con mayor participación en la cobertura de la demanda en el sector 

camaronero, la producción de esta maquinaria respondería directamente a estas necesidades. 

Tabla 54. Análisis margen de contribución ponderado de productos de malla 100 en adelante 

del sector acuícola. 

Productos   PVP   
 Costo y gasto 

variable  

Margen de 

contribución por 

unidad 

% 

unidades 

vendidas 

Margen de 

contribución 

unitario 

ponderado 

Mashi m200 50kg  $          16,43   $            9,47   $            6,96  0%  $            0,00  

Mashi m200 10kg  $            5,32   $            2,20   $            3,12  0%  $            0,00  

Mashi m200 25kg  $            8,61   $            4,45   $            4,16  0%  $            0,00  

Carbosuin m200 45kg  $            2,46   $            1,06   $            1,39  15%  $            0,22  



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

137 

 

Carbosuin m325 45kg  $            2,42   $            1,04   $            1,38  1%  $            0,02  

Captador plus   $            2,08   $            0,85   $            1,23  8%  $            0,10  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

En el presente análisis se ha determinado cuales son los productos con mayor margen de 

contribución ponderado, dicho margen analiza la relación entre  rentabilidad en base al margen 

de contribución y la participación de ventas de cada producto, y  en razón de este fundamento, se 

recomienda destinar el molino YCV 0190 a la elaboración de los productos Carbosuin M200 

45kg, Carbosuin M325 y el Captador Plus que generan el MCP mayor de este grupo de 

productos (Tabla 54), a pesar que el resto de productos  tienen un margen de contribución 

unitario superior, estos no son demandados por el sector, por lo que no sería recomendable 

producir esos productos; el conjunto restante de productos serán elaborados por la línea de 

producción 4.  

Los 3 productos mencionados mantienen una demanda constante a lo largo del año por las 

empresas camaroneras en el país, se conoce que los clientes que mantiene la empresa realizan la 

cosecha de camarón cada 15 días o 24 veces al año, es decir no hay estacionalidad en su 

producción, a diferencia de los cultivos de cacao en los que las cosechas se dan dos veces por 

año, en primavera y otoño; o los cultivos de arroz en las que su ciclo dura un año completo. La 

demanda de carbonatos viene de la necesidad de elevar el pH en las piscinas camaroneras, 

generando una alcalinidad que evita el crecimiento de plagas, mejora el suelo de la piscina, 

mejora la calidad del agua, y permite que los nutrientes y fertilizantes actúen con mayor eficacia 

aumentando el alimento natural disponible. 

Por lo mencionado anteriormente, se plantea como objetivo incrementar la utilidad bruta 

incrementando el nivel de producción en 3 productos clave de la empresa, los mismos que 

consideran costos de producción bajos. A su vez, por el beneficio que se obtiene por estos 

productos, se considera disminuir el precio de venta de los mismos como estrategia para captar 

nuevos clientes. 

La propuesta de destinar la nueva máquina a la elaboración de estos productos es viable por la 

propia capacidad de esta línea de producción, además se conoce mediante el escenario 
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proyectado al año 2019 que la línea 4 estaría trabajando cerca de su máxima capacidad como se 

detalla a continuación: 

 Capacidad utilizada por la línea 4 en la proyección al año 2019  

ὅὥὴὥὧὭὨὥὨ όὸὭὰὭᾀὥὨὥ ὨὩ ὰὥ άÜήόὭὲὥ 

ὧὥὴὥὧὭὨὥὨ άÜὼὭάὥ ὨὩ ὰὥ άÜήόὭὲὥ 
 

υȟτς ὝέὲὩὰὥὨὥ Ὄέὶὥ

φ ὝέὲὩὰὥὨὥί Ὄέὶὥ  
 

╒╪▬╪╬░▀╪▀ ◊◄░■░◑╪▀╪ 0,9041 

En el año 2018, la línea 4 se utilizó al 69% de su capacidad máxima de producción, con la 

proyección al año 2019, esta llegará al 90% de su capacidad por lo que es necesaria la 

producción de la nueva maquinaria (molino YCV 0190) para crecer en el sector acuícola, siendo 

este uno de los principales objetivos de la empresa para los próximos años. 

El análisis de este escenario se dividirá en dos partes, 4A y 4B: 

4A. Implementación de la nueva máquina (Línea 6, molino YCV 0190) producción 

mínima  

Para este escenario se considera los siguientes puntos: 

1. Incremento del nivel de producción. 

El molino YCV 0190 trabajará a 12 toneladas/hora que representa 267 sacos de 45Kg por hora, 

esta capacidad se estableció en base al informe del perito (anexo 22) donde se establece la 

capacidad real que tiene esta máquina es de 12 a 25 toneladas /hora 

Tabla 55. Capacidad sacos/hora de las máquinas de las líneas 4 y 6 

  LNEA 6 YCV  

  LÍ NEA 4 YGM 1 turnos al día   2 turnos al día   

Horas al día  22 8 16 

Toneladas /hora  5,42 12 12 

Sacos/ hora 120 267 267 

Sacos/día 2640 2.133 4.267 

Sacos/semestre 475.200 281.600 563.200 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 
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Con el Molino YCV 0190  se produce 147 sacos más por hora  que la línea 4, lo que representa 

un incremento del 121%. Esta máquina se encargará exclusivamente a la producción de tres 

productos, Carbosuin M200 y M325, y Captador Plus, que son utilizados en el sector acuícola, 

mientras que la línea 4 YGM se destinará a la producción de los productos restantes. 

Para este escenario se considera 16 horas de trabajo para esta máquina ya que la planta de 

producción opera por turnos de trabajo, si se considera un solo turno de 8 horas, la producción 

que se obtiene es inferior a la que se obtiene con la línea 4, por lo que se considera dos turnos al 

día por 22 días al mes. En el semestre de Julio -diciembre 2019 el molino YCV generará una 

producción de 563.200 sacos de 45 Kg. 

Tabla 56. Producción línea 6 (YCV 0190) para el segundo semestre del año 2019. 

Productos Participación 

Escenario 1 

sin la nueva 

máquina 

Escenario 4 

con la nueva 

máquina 

(YCV)  

Incremento 

Carbosuin m200 45kg 63% 186628 352.330 165.702 

Carbosuin m325 45kg 5% 12570 25.995 13.425 

Captador plus 45 kg 33% 93343 184.875 91.532 

Total   292.541 563.200 270.659 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

Con la nueva máquina, la producción de estos productos se incrementará en 270.659 unidades, lo 

que representa un incremento de 93% con respecto a la situación sin la nueva máquina. 

2. Incremento del costo fijo. 

Con la implementación de la máquina, Molino YCV 0190 el costo fijo incrementaría por la 

depreciación y mantenimiento necesario para este activo. 

¶ Depreciación. 

Para el cálculo de la depreciación se requiere determinar el costo de la máquina y su vida útil:  
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Costo de la maquinaria Molino  YCV 0190. 

Para el reconocimiento inicial de la maquinaria se consideraron los criterios de medición 

establecidos en la NIC 16 Propiedad Planta y Equipo, en el p§rrafo 16 ñComponentes del Costoò 

donde se llegó a determinar el costo de la maquinaria: 

Costo de adquisición: el valor por el que se adquirió la máquina fue de $282.696,37. 

Costos de adecuaciones: desde diciembre del año 2017 hasta el primer trimestre del año 2019 se 

han realizado desembolsos por un valor de $102.450,35, para que la máquina pueda entrar en 

funcionamiento. 

Costos de intereses: de acuerdo a la NIC 23 se puede reconocer como parte del costo del activo, 

los costos directamente atribuibles a la adquisición de activos aptos. 

ñUn activo apto es aquel que requiere, necesariamente, de un periodo sustancial antes de estar 

listo para el uso al que est§ destinado o para la venta.ò NIC 23 

De acuerdo a la tabla de amortización del préstamo otorgado por la Corporación Financiera 

Nacional (CFN) los intereses hasta el mes de junio del 2018 suman $37.684,47. (Anexo 23)  

Costo del Activo: ΑτςςȢψσρȟρω 

Depreciación. 

Inducolina Cía. Ltda. utiliza el método de depreciación en línea recta para todos sus activos y en 

el presente análisis se considera este mismo método de depreciación, considerando la vida útil de 

20 años que se estableció en el informe del peritaje realizado en el año 2018. (Anexo 22) 

ὈὩὴὶὩὧὭὥὧὭĕὲ
ὅέίὸέ ὨὩὰ ὥὧὸὭὺέὠὥὰέὶ ὶὩίὭὨόὥὰ  

 ὠὭὨὥ όὸὭὰ 
 

ὈὩὴὶὩὧὭὥὧὭĕὲ
  ΑτςςȢψσρȟρω

 ςπ 
 

ὈὩὴὶὩὧὭὥὧὭĕὲ 21141,56 
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La cuota de depreciación anual es de $2.1141,56, este rubro se cargará a los costos indirectos de 

fabricación fijos. La depreciación por los seis meses del año 2019 en los que funcionará la 

máquina es de $10.570,78. 

¶ Mantenimiento. 

Para la nueva maquinaria se manejará mantenimientos preventivos diarios y quincenales igual a 

los que se mantiene en las 4 líneas de producción de Inducolina Cía. Ltda.  este costo por mes es 

de $1.400,00 por cada línea, justificado por el jefe de mecánica debido a los trabajos que se 

realizan y confirmado por los libros mayores de mantenimientos y reparaciones de maquinaria 

2018. (anexo 17) 

3. Incremento de los gastos de venta fijos. 

Con la implementación de la nueva máquina en la producción se incrementan las ventas por lo 

que en este escenario será necesario considerar la contratación de dos vendedores quienes serán 

los encargados de la comercialización estos productos. 

Tabla 57. Incremento del gasto venta fijo mensual Inducolina Cía. Ltda. 

Cuenta 

Mensual Mensual 9 

vendedores 

USD 

7 vendedores 

USD 

Sueldos y salarios                                           6860,56 8820,71 

Bono eficiencias                                                  512,14 658,46 

Aportes a la seguridad social   1849,41 2377,81 

Beneficios sociales e indemnizaciones                        1058,77 1361,27 

Honorarios, comisiones y dietas a personas naturales         4018,04 5166,05 

Mantenimiento y reparaciones                                 2414,10 3103,85 

Promoción y publicidad                                       2888,19 3713,39 

Combustibles                                                 686,85 883,10 

Seguros y reaseguros   745,30 958,24 

Transporte                                                   3933,04 5056,76 

Gastos de gestión agasajos  354,06 455,22 

Gastos de viaje                                              751,64 966,40 

Agua, energía, luz, y telecomunicaciones                     495,03 636,47 
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Depreciaciones:                                              3604,70 4634,62 

Otros gastos *                                             6000,46 7714,88 

Total, gastos de venta fijos                                     36172,29 46507,23 

Nota: 
* Otros gastos está compuesto por cuentas como: Iva al gasto, suministros y capacitaciones  

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

Actualmente Inducolina Cía. Ltda. cuenta con 7 vendedores que perciben un sueldo mensual de 

$980,00, al incorporar dos vendedores adicionales para la cobertura del sector acuícola, los 

sueldos de ventas de los nueve vendedores llegarían a alcanzar los $8820,71 mensual, 

incrementando en un 29%, por lo que se considera este aumento en los gastos fijos de ventas ya 

que cada rubro está relacionado a  los gastos de cada vendedor, los mismos que para el semestre 

ascenderían a $27.9043,38,  mientras que las comisiones, al ser un gasto venta variable, 

incrementan de acuerdo al nivel de ventas.  

4B Implementación de la nueva máquina YCV con una reducción en el precio de venta 

de los productos de esta línea e incremento de las unidades producidas. 

 

Con la implementación de la nueva máquina
,
 la empresa busca ampliar su mercado hacia el 

sector camaronero, para esto busca abarcar un 10 % de dicho mercado por lo que se deben tomar 

en cuenta varias estrategias que permitan cumplir con esta meta, la primera es analizar el nivel de 

ventas con el que se alcanzaría el objetivo, también es necesario analizar el costo y el precio de 

venta de la competencia para determinar el precio de venta de los productos para competir en el 

mercado.  

¶ Incremento en el nivel de producción  

Según el informe del perito, la capacidad de esta máquina es de 12 a 25 toneladas, en el 

escenario 4A se analizó la producción mínima que debe emplearse para cubrir la producción de 

la anterior máquina, al considerar una reducción en el precio de venta, se pretende generar un 

mayor nivel ventas por lo que es necesario incrementar dicha producción para este supuesto. 

En la actualidad la empresa cuenta con 52 clientes referentes al sector camaronero, el mismo que 

está compuesto por un total de 1.698 establecimientos registrados y aprobados por la 

subsecretaria de acuacultura, teniendo una participación del 3,06%. En la reunión llevada a cabo 
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con la gerencia, se determinó que el objetivo es alcanzar una participación del 10% en este sector 

estratégico. 

 

Tabla 58. Análisis de producción de la nueva máquina YCV 

  YGM  Nueva máquina YCV 

Horas 22 22 22 22 22 

Toneladas/Hora  5,42 12 13 14 15 

Sacos semestre  292.541 774.400 838.933 903.467 968.000 

Sacos promedio por cliente 5.626 5.626 5.626 5.626 5.626 

Clientes  52 138 149 161 172 

Total, camaroneras  1698 1698 1698 1698 1698 

Participación mercado  3% 8% 9% 9% 10% 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

Con el enfoque en alcanzar la participación mencionada, se han tomado diferentes estrategias, la 

principal recae sobre el nivel de producción necesario, el mismo que mediante el análisis 

realizado se estableció en 15 toneladas/hora, trabajando a 22 horas por día. El incremento en las 

ventas se alcanza con la búsqueda de nuevos clientes con quienes establecer relaciones 

comerciales, los clientes necesarios a quienes distribuir la producción mencionada son 120 

establecimientos. Para esto es necesario la contratación de 2 vendedores adicionales, los mismos 

que únicamente se dedicarían a la búsqueda de nuevos clientes en las provincias de El Oro y 

Guayas, zonas en donde se concentran la mayor cantidad de camaroneras en el Ecuador.  

Además, para alcanzar este mercado objetivo se plantea combinar el incremento de la producción 

con la disminución del precio de venta, al llegar a dicho nivel de producción los costos fijos 

disminuyen, bajando así el costo unitario de los productos.  

¶ Reducción precio de venta productos del molino YCV. 

En este escenario se considerará una reducción en el precio de los productos del sector acuícola, 

ya que uno de los objetivos de Inducolina Cía. Ltda. al adquirir la nueva máquina es ampliar su 

mercado hacia este sector por lo que para comenzar a ganar mercado, una opción es la 

disminución del precio de venta de Carbosuin M200, M325 y Captador Plus. 
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Tabla 59. Análisis costo y gasto fijo unitario 

 

ESCENARIO 1 ESCENARIO 4B 

INCREMENTO / 

DISMINUCIÓ N  

Costos y gastos fijos   $                793.062,57   $         875.573,14  82510,57 

Unidades producidas 1.026.583 1.702.043 675459 

Costo y gasto fijo unitario   $                            0,72   $                      0,51  -0,21 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

Tabla 60. Análisis de la utilidad por producto 

 Escenario 1 Escenario 4B 

Productos PVP 

Costo 

variable 

unitario  

Margen de 

contribución 

unitario  

Costo 

y gasto 

fijo  Utilidad  

% 

utilidad  

Costos y 

gastos fijos  Utilidad  %utilidad  

Carbosuin 

m200 45kg 2,46 1,05 57% 0,72 

 

0,69 

 

28% 

             

0,51  

             

0,90  

 

36% 

Carbosuin 

m325 45kg 2,42 1,03 58% 0,72 

 

0,67 

 

28% 

             

0,51  

             

0,88  

 

36% 

Captador plus  2,08 0,84 60% 0,72 

 

0,52 

 

25% 

             

0,51  

             

0,73  

 

35% 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

Al incrementar la producción en 675.459 unidades, se observa que la utilidad generada en cada 

producto en el escenario 4B es mayor a la que generaron dichos productos en el escenario 1, esto 

se da por el incremento de la producción originada por la implementación de la nueva máquina 

ya que con este nivel de producción los costos fijos unitarios disminuyan en 0,21 ctvs. 

Tabla 61. Precio de venta productos línea 6 

  Precio Actual Reducción (0,21 ctvs.) PVP 

 Carbosuin M200                                                      $   2,46 $   2,25 

 Carbosuin M325   $   2,42 $   2,21 
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 Captador Plus    $   2,08 $   1,87 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

El análisis de reducción de precio de venta en los 3 productos a producir en mayor escala se 

fundamenta en que, si la empresa reduce 0,21ctvs al precio de venta, contará con los precios más 

bajos en el mercado, conociendo que los precios de venta de los productos ofertados por la 

competencia son los siguientes. 

Tabla 62. Precio de venta de Inducolina Cía. Ltda. y la competencia 

PRODUCTO \ 

EMPRESA 

INDUCOLINA 

CÍA. LTDA.  

PVP  

reducido 

0,21ctvs.   

AGRIPAC 

S.A. 

QUÍMICA 

INDUSTRIAL 

MONTALVO 

AGUILAR 

QUIMASA 

S.A. 

FERTILIZANTES 

DEL PACIFICO 

FERPACIFIC 

S.A. 

SOLVESA 

ECUADOR 

S.A. 

QUIMPAC 

ECUADOR 

S.A. 

Carbosuin M200 

(Carbonato de calcio 

m200) 

$ 2,25 $ 2,35 $ 2,30 $ 2,52 $ 2,40 $ 2,29 

Carbosuin M325 

(Carbonato de calcio 

M325) 

$ 2,21 $ 2,30 $ 2,33 $ 3,10 $ 2,23 $ 2,30 

Captador plus                      

(Silicio M40) 
$ 1,87 $ 2,00 $ 1,95 $ 2,45 - $ 1,90 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

Se propone la reducción del precio de venta como estrategia para captar a más clientes en el país, 

un punto importante a considerar es que este tipo de productos no pueden contener un valor 

agregado que permita diferenciarlos de la competencia, todos estos son iguales tanto en su carga 

mineral como en presentación y cumplen las mismas funciones, por lo que la decisión de compra 

se basa, en mayor grado, en el precio de venta ofertado. Con la reducción del precio de venta en 

cada uno de los 3 productos detallados en la tabla 62, se alcanza el precio más bajo en relación a 

la oferta de la competencia del sector.  

 

3.8.4.1. Punto de equilibrio escenario 4. 
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Tabla 63. Punto de equilibrio semestral escenario 1 y 4 

  2do Semestre 
Escenario 4 Implementación Molino 

YCV 

 
Escenario 1 (año 2019) 4A 4B 

Costos y gastos fijos $793.062,67 $875.573,14 $875.573,14 

MCP $1,21 $1,24 $1,15 

Punto de equilibrio (unidades) 655.193 705.876 760.998 

Nota: Detalle por producto Anexo 19 y 21 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

Se observa que el punto de equilibrio con la nueva línea de producción aumenta con respecto al 

segundo semestre del escenario 1 (año 2019) donde no se consideraba la implementación de la 

nueva máquina, a pesar que el margen de contribución ponderado incrementa (4 A) por el 

aumento de las unidades vendidas, situación que se presenta por el incremento de los costos y 

gastos fijos que tiene esta máquina. Se tienen que vender más unidades para llegar a cubrir con 

dichos costos, además, considerando una reducción en el precio de venta de los productos de esta 

línea (4B), el margen de contribución ponderado disminuye en 0,06 con respecto al escenario 1 

ya que el margen de contribución unitario de cada producto afecta con una variación en el PVP.  

3.8.4.2. Margen de seguridad escenario 4. 

Tabla 64. Margen de seguridad escenario 4  

 
Escenario 4A Escenario 4B 

Ventas presupuestadas  $5.502.271,13 $6.243.251,43 

Ventas punto de equilibrio   $ 2.870.039,60   $    2.719.942,40  

Margen de seguridad  48% 56% 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

Inducolina Cía. Ltda. en el escenario 4B tendría un margen de seguridad 56% por encima de las 

ventas en el punto de equilibrio, mientras que el escenario 4A, dicho margen es inferior, esto se 

da por la reducción en el PVP de los productos de la nueva máquina propuesto en este escenario.  

3.8.4.3. Estado de resultados escenario 4  

La máquina entrará en funcionamiento a partir del mes de julio del 2019 por lo que se trabajará 

en este escenario con el estado de resultados del segundo semestre. 
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Tabla 65. Estado de resultados julio - diciembre 2019 escenario 1 y 4. 

 Concepto Escenario 1 Año 2019  

Escenario 4 Implementación nueva máquina 

Molino YCV  

4A 4B  

Ingresos                                                     $4.871.971,36 $5.502.271,13 $6.243.251,43 

Costo variable  $3.652.837,91 $3.896.769,68 $4.291.334,71 

Gasto de venta  $20.391,98 $24.130,10 $31.380,37 

Margen de 

contribución  
$1.219.133,45 $1.581.371,34 $1.920.536,35 

CIF fijos  $255.249,88 $274.820,65 $274.820,65 

Gastos de venta fijos $217.033,76 $279.973,55 $279.973,55 

Gastos 

administración fijos  
$320.778,93 $320.778,93 $320.778,93 

Utilidad 

operacional  
$426.070,88 $705.798,20 $1.044.963,21 

 

Nota: Detalle por producto Anexo 18 y 20. 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

Con la implementación de la nueva máquina, los ingresos incrementan en $630.299,77 y $ 

1.371.280,07 en los escenarios 4A Y 4B respectivamente, situación que se presenta por el 

aumento de las ventas de Carbosuin M200 45kg, Carbosuin M325 45 kg y Captador Plus, 

productos a los se destinará dicha máquina. 

Tabla 66. Costos y gastos variables julio - diciembre 2019 escenario 1 y 4A 

Concepto  Escenario 1  

Escenario 4 A Escenario 4 B 

Escenario      

4 A 
Incremento  

Incremento 

% 
Escenario 4 B Incremento  

Incremento 

% 

Unidades 

producidas 

 

1.076.584 

 

1.347.243 

 

270.658,55 

 

25%     1.752.042,55   $        675.458,55  63% 

Materia Prima $3.117.117,13 $3.248.578,15 $131.461,02 4%  $     3.446.089,53   $        328.972,40  11% 

Mano de Obra $219.653,81 $275.715,30 $56.061,49 26%  $        359.561,35   $        139.907,54  64% 

CIF Variable  $296.784,56 $372.476,23 $75.691,67 26%  $        485.683,83   $        188.899,27  64% 
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Comisiones   $19.282,40 $24.130,10 $4.847,70 25%  $          31.380,37   $           12.097,97  63% 

Costo y gasto 

variable  

 

$3.652.837,91 

 

$3.920.899,79 

 

$268.061,88 

 

7%  $     4.322.715,08   $        669.877,17  18% 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.  

Elaborado por: Los autores. 

 

En el escenario 4A, las unidades producidas incrementan en un 25% con respecto al escenario 1, 

con esto incrementa además los costos variables y los gastos variables, que aumentan en la 

misma proporción a las unidades vendidas, a excepción de la materia prima que aumenta en un 

4%, relacionado directamente a los costos bajos de materia prima que mantienen los productos a 

elaborarse en esta máquina. 

En el escenario 4B la producción incrementa en un 63% con respecto al escenario 1, 

incrementándose los costos y gastos totales en este semestre en un 18%.  

Los costos fijos también incrementan por la implementación de la nueva máquina como es el 

caso de la depreciación, mantenimiento y los gastos de ventas con la contratación de nuevos 

vendedores, sin embargo, con el incremento de la producción, el costo fijo unitario disminuye 

con respecto al escenario 1. 
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3.8.5 Análisis comparativo de los escenarios planteados. 

Tabla 67. Análisis comparativo de los escenarios proyectados. 

Concepto  Año 2018  
Escenario 1 

Proyección 2019  

Escenario2 Mezcla 

óptima 

Escenario 3 

revisión precio de 

venta  

Escenario 4 Implementación nueva 

máquina 

4A 4B 

Ingresos                                                     $8.494.543,14 $10.792.912,09 $10.792.912,09 $10.862.541,19 $11.423.211,86 $12.164.192,17 

Costo variable  $6.097.057,30 $8.259.630,19 $7.939.014,86 $8.259.630,19 $8.522.844,37 $8.917.409,40 

Gasto ventas variable $31.537,00 $39.674,38 $42.543,42 $39.674,38 $44.522,08 $51.772,35 

Margen de contribución  $2.365.948,84 $2.493.607,52 $2.811.353,82 $2.563.236,61 $2.855.845,41 $3.195.010,42 

CIF fijos  $510.499,75 $510.499,75 $510.499,75 $510.499,75 $530.070,53 $530.070,53 

Gastos de venta fijos 434067,52 $434.067,52 $434.067,52 $434.067,52 $497.007,31 $497.007,31 

Gastos administración fijos 641557,86 $641.557,86 $641.557,86 $641.557,86 $641.557,86 $641.557,86 

Utilidad operacional  $779.823,71 $907.482,39 $1.225.228,69 $977.111,48 $1.187.209,71 $1.526.374,72 

INDICADORES              

Margen de contribución  27,76% 23,10% 26,05% 23,60% 25,00% 26,27% 

Apalancamiento operativo  3,06 2,75 2,29 2,62 2,41 2,09 

Margen operacional  0,09 0,08 0,11 0,09 0,1 0,13 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 
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3.8.4.4. Elaborado por: Los autoresEscenario 1 

Para el escenario 1 se ha buscado la mayor exactitud en los datos a ser analizados ya que se 

tomará como base para las comparaciones necesarias con los diferentes escenarios planteados. 

Al proyectar las ventas con un crecimiento del 27%, estas incrementan en  $ 2.298.368,95; cabe 

mencionar que la empresa hasta junio del 2019 alcanzó el 93,77% (anexo 24) de sus ventas 

presupuestadas para el primer semestre de este año, analizando cada mes se observa que marzo 

es el mes donde más diferencia existe entre lo pronosticado y lo real esto se da porque en este 

mes la lluvia afecto las siembras y por esta razón no se vendieron los productos de  mezclas 

físicas fertilizantes como se tenía pronosticado, sin embargo  estos productos se vendieron en el 

mes de abril donde las ventas reales superaron a las que se tenían proyectadas para este mes.  

Por los supuestos que maneja este escenario, además de los incrementos en los costos variables 

antes expuestos, la utilidad operacional varía en un 15% con respecto al año 2018.  

3.8.4.5. Escenario 2 

La optimización en el uso de recursos planteada en este escenario en relación al escenario 1 

provoca efectos directos en la utilidad operacional, alcanzado un crecimiento de 35% 

manteniendo el mismo nivel de ingresos, este escenario es el que mejores beneficios genera y se 

debe a la producción especifica de productos como el Ecocacao producción, Carbosuin m200 y 

Granulado m10, que mantienen los mejores márgenes de contribución (PV-CV). La utilidad 

operacional alcanzada se logra directamente por la reducción en los costos variables anuales. 

3.8.4.6. Escenario 3 

Para este escenario se consideró  una revisión en los precios de venta  de productos que generan 

pérdida, en su mayoría no son productos representativos para Inducolina  Cía. Ltda., el más 

importante de este grupo es la urea  que genera una pérdida de 4%, en conjunto  el incremento en 

el PVP de estos productos representan un incremento en la utilidad de $69.629,10, ya que con 

este análisis de precio se busca que estos productos al menos alcancen a cubrir sus costos y 

gastos fijos aunque no generen utilidad, ya que no se  considera como una opción dejar de vender 

productos dentro de la empresa. 
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 Escenario 4 

Este escenario contempla el incremento en el volumen de producción de 3 productos clave para 

la empresa, Carbosuin m200, Carbosuin m 325 y Captador Plus, los mismos que por su mercado 

objetivo, demanda, por su margen de contribución, y seguido de la disponibilidad de una 

maquinaria cuya inversión se realizó en años anteriores, contribuyen en un incremento 

considerable en los beneficios que la empresa puede alcanzar. 

Al implementar la nueva máquina (4A) la utilidad operacional alcanza un 31% adicional en 

relación al escenario 1, de la misma manera el nivel de ventas incrementa en un 6% provocado 

por el incremento óptimo en los tres productos mencionados, se debe considerar incrementos en 

los costos y gastos variables, CIF fijos y gastos de venta fijos en menor cantidad. Este escenario 

no plantea la reducción en la participación en el mercado en otros productos ofertados ya que se 

basa en una ampliación hacia un sector a ser explotado, en este escenario se considera una 

producción mínima del molino YCV para generar un incremento a la producción que se tenía 

con la anterior máquina.  

Si en el escenario 4 se considera una reducción del precio de venta de los productos de esta 

nueva línea de producción (4B) dirigida a abarcar una mayor cantidad de clientes; la utilidad 

incrementaría considerablemente en un 168% con respecto al escenario 1, esto se presenta 

porque con la reducción del precio de venta se está considerando un incremento en la producción 

con el objetivo de ganar mercado. 

¶ Escenario de mayor factibilidad.  

En base al análisis comparativo realizado se determina que el escenario más factible para 

Inducolina Cía. Ltda. es el escenario 4B ya que la nueva máquina generaría una utilidad 

significativa para la empresa,  las unidades  a vender en este escenario son alcanzables ya que los 

productos a los que está destinada esta máquina son altamente demandados en el sector 

camaronero,  además se cuenta con los recursos para alcanzar esta producción sin dejar de 

producir otros productos como es el caso del escenario 2, donde se tiene que dejar de producir 

productos por el limitante de la capacidad de las máquinas, especialmente de la línea 4 que ya 

estaría produciendo a su capacidad máxima, la nueva máquina será un apoyo para la línea 4. 
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Con la implementación de la nueva máquina se busca ampliar el mercado hacia nuevos clientes 

por lo que es necesario reducir el precio de venta para tener un precio competitivo en relación 

con otras empresas que ofertan el mismo producto.  

3.8.4.7. Análisis financiero. 

Margen de contribución 

El margen de contribución del escenario de la implementación de la nueva máquina 4B 

disminuye 1,49% con respecto al año 2018, esto se da porque el incremento de la materia prima 

aumenta en mayor medida que las ventas, situación que se presenta porque se considera un 

incremento del 7,95% en el costo de las materias primas, en el escenario 4B la empresa contaría 

con un margen de contribución de 26,27%  de los ingresos  para cubrir sus costos y gastos  fijos 

y a partir de esto generar utilidad.  

Apalancamiento operativo. 

En el escenario de la implementación de la nueva máquina 4B el apalancamiento operativo es de 

2,09 disminuyendo con respecto al año 2018 en 0,96, sin embargo, sigue operando con un riesgo 

bajo ya que ante un cambio porcentual en el que sus ventas disminuyan, la utilidad solo se 

afectará en 2,09 veces, esto se debe a que sus costos y gastos fijos no son representativos dentro 

de la organización. 

Margen operativo. 

El margen operativo en el escenario 4B es el mejor de todos los escenarios planteados, así que 

por cada dólar que se vende, Inducolina Cía. Ltda. genera 0,13 ctvs. de utilidad antes de 

impuestos. Esto se produce por la reducción de los costos fijos unitarios, la producción de un 

mayor número de unidades provoca que este disminuya generando más utilidad para la empresa. 
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3.9.  COMPARACIÓN ENTRE EL COSTEO VARIABLE Y EL COSTEO 

ABSORBENTE 

3.9.1. Modelo de costeo variable frente al costeo por absorción  

 

Para la aplicación del modelo costo - volumen - utilidad se utiliza el costeo variable o directo, 

donde se requiere diferenciar los costos de producción y los gastos de administración y ventas en 

fijos y variables para determinar el margen de contribución de la empresa, mientras que el costeo 

absorbente considera los costos variables y fijos para determinar la utilidad bruta. 

La diferencia entre estos dos métodos se produce cuando la producción es diferente a las 

unidades vendidas, si se produce más de lo que se vende, en el costeo variable la utilidad será 

menor que en el costeo absorbente; si se vende más de lo que se produce, la utilidad será mayor y 

si lo que se vende es igual a lo producido, los dos métodos alcanzarán la misma utilidad. 

3.9.2. Impacto tributario de l método de costeo. 

 

El costeo variable permite a una empresa determinar el punto de equilibrio para tomar decisiones 

en relación a la producción, además ayuda a tener un mayor control sobre los inventarios; la 

legislación ecuatoriana no reconoce la adopción de este método en la presentación de los estados 

financieros, debiendo estos basarse en el costeo absorbente 

El formulario 101 presentado al Servicio de Rentas Internas (SRI), se basa en el costeo 

absorbente, ya que, en este método, los costos fijos incurridos en la producción permanecen en el 

costo del inventario final y se deducirán una vez que se hayan vendido los productos 

inventariados.  
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3.9.2.1 Costeo Absorbente  

Tabla 68. Estado de resultados Inducolina Cía. Ltda. Costeo Absorbente 

  AÑO 2018 AÑO 2019  

Ventas Neta $8.494.543,14 $12.164.192,17 

Costo de ventas*  $6.588.989,57 $9.454.188,26 

Utilidad bruta  $1.905.553,57 $2.710.003,91 

Gastos ventas  $465.604,94 $548.779,66 

Gastos de Administración  $641.557,86 $641.557,86 

Utilidad operacional  $798.390,77 $1.519.666,39 

Otros ingresos financieros  $22.656,49 $60.495,60 

Otros ingresos no operacionales  $88.269,19 $235.316,06 

Otros costos no operacionales $180.094,35 $318.251,02 

Utilidad antes de participación e Impuestos   $729.222,10 $1.497.227,03 

15% participación trabajadores  $109.383,32 $224.584,05 

Gastos no deducibles $62.010,63 $181.614,24 

Deducciones adicionales $51.383,86 $105.288,91 

Utilidad gravable  $630.465,55 $1.348.968,31 

Impuesto a la renta causado  $157.616,39 $337.242,08 

Utilidad Neta   $472.849,16 $1.011.726,23 

 
  LIQUIDACIÓN IMPUESTO A LA RENTA  

 Impuesto a la renta causado  $157.616,39 $337.242,08 

-Anticipo a la renta año anterior $51.279,87 $7.549,22 

+Anticipo pendiente de pago  $43.251,47 $0,00 

-Retenciones en la fuente  60932,78 $82.398,11 

-Crédito tributario años anteriores  $34.273,15 

-Crédito tributario ISD  $122.928,36 $226.481,74 

Saldo a favor  $34.273,15 $13.460,14 

    

 

Nota: Se toma el escenario 4B como comparativo, considerando el incremento en la producción con la nueva máquina molino YCV y la 

disminución el precio de los productos elaborados por esta máquina en 0,21 ctvs. 
*Costo de venta anexo 26 

Elaborado por: Los autores 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.    

 

Aplicando el método de costeo tradicional, considerando su mejor escenario, la empresa 

obtendría una utilidad neta de $1.011.726,23, lo que representa un incremento del 114% con 

respecto al año 2018. El impuesto a la renta también presenta un incremento de $179.625,69 con 

respecto al año anterior llegando a duplicarse dicho valor.  
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En el año 2018 se observa que la empresa obtiene un saldo a favor que se utilizará como crédito 

tributario para el año 2019, esto se produce principalmente por el crédito tributario del impuesto 

a las salida de divisas (ISD), que puede ser utilizado como crédito tributario para el impuesto a la 

renta del ejercicio en curso, siempre y cuando sea producto de las importaciones de materia 

prima, Inducolina Cía. Ltda. importa la mayor parte de su materia prima por lo que hace uso de 

este beneficio para reducir el pago del impuesto a la renta.  

En la proyección al año 2019 también se obtendría saldo a favor ya que con el incremento de la 

producción se requiere importar más materia prima, por ende, se obtendrá un crédito tributario 

por ISD mayor, que hará que se tenga un saldo a favor.  

En este método de costeo no se clasifica los costos en fijos y variables, el costo de venta está 

integrado por el valor de materia prima, mano de obra y CIF de los productos vendidos, sin 

importar su comportamiento fijo o variable, así que los inventarios se valoran al costo de 

producción por lo que la parte fija de dichos costos queda en el inventario y se devengará en el 

periodo en el que se vendan.  

3.9.2.2. Costeo variable  

Tabla 69. Estado de resultados Inducolina Cía. Ltda. costeo variable 

  AÑO 2018  AÑO 2019  

Ventas Netas $8.494.543,14 $12.164.192,17 

Costo variable* $6.128.594,30 $8.969.181,75 

Margen de contribución  $2.365.948,84 $3.195.010,42 

CIF fijos $510.499,75 $530.070,53 

Gastos venta fijos $434.067,52 $497.007,31 

Gastos administrativos fijos $641.557,86 $641.557,86 

Utilidad operacional  $779.823,71 $1.526.374,72 

Otros ingresos financieros  $22.656,49 $60.495,60 

Otros ingresos no operacionales  $88.269,19 $235.316,06 

Otros costos no operacionales $180.094,35 $318.251,02 

Utilidad antes de Participación e 

Impuestos 

 

$710.655,04 $1.503.935,36 

15% participación trabajadores  $106.598,26 $225.590,30 

gastos no deducibles $62.010,63 $181.614,24 

deducciones adicionales $51.383,86 $105.288,91 

Utilidad gravable  $614.683,55 $1.354.670,39 
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Impuesto a la renta causado  $153.670,89 $338.667,60 

Utilidad Neta  $461.012,66 $1.016.002,79 

  
 LIQUIDACIÓN IMPUESTO A LA RENTA  

Impuesto a la renta causado  $153.670,89 $338.667,60 

-Anticipo a la renta año anterior $51.279,87 $7.562,76 

+Anticipo pendiente de pago  $43.251,47 $0,00 

-Retenciones en la fuente  $60.932,78 $82.398,11 

-Crédito tributario años anteriores  $0,00 $34.273,15 

-Crédito tributario ISD  $122.928,36 $226.481,74 

Saldo a favor  $38.218,65 $12.048,16  
Nota: Se toma el escenario 4B como comparativo, considerando el incremento en la producción con la nueva máquina molino YCV y la 

disminución el precio de los productos elaborados por esta máquina en 0,21 ctvs. 

*Costo variable anexo 26 

Elaborado por: Los autores 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda.    

 

En el método de costeo variable la utilidad neta que se espera para el año 2019 es de 

$1.016.002,79duplicando a la obtenida en el año 2018, de igual manera el impuesto a la renta 

causado incrementa en $184.996,71, sin embargo, luego realizar la liquidación del impuesto a la 

renta se obtiene saldo a favor, causado principalmente por el crédito tributario por ISD.  

Los inventarios en este método se valoran al costo variable unitario sin considerar los gastos 

variables de venta, los mismos que si se consideran dentro del modelo costo volumen utilidad 

para la toma decisiones y planeación de la utilidad. 

El costo variable está conformado por aquellos costos que varían de acuerdo al nivel de 

producción y los gastos variables de operación como las comisiones, todos los costos fijos 

afectan al resultado del mismo periodo ya que estos no se consideran dentro de los inventarios 

como es el caso del método absorbente. 
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3.9.2.3. Anticipo Impuesto a la renta   

Tabla 70. Cálculo Anticipo Impuesto a la Renta 

 

 
Nota: Proyección de cuentas anexo 27 

*Activo se resta cuentas por cobrar clientes no relacionados  

*Costos y Gastos se resta los gastos deducibles  

Elaborado por: Los autores 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

 

Mediante el costeo absorbente, en el año 2018, la empresa determinó un anticipo de impuesto a 

la renta de $7549,22 valor que se utilizará el año 2019 para cubrir el impuesto causado en ese 

periodo. 

Por otro lado, en el año 2019 se realizó una proyección de las cuentas de activo y patrimonio 

para determinar el anticipo del impuesto a la renta para el año 2020, que según la fórmula 

aplicada es de $12.860,92 incrementándose en un 70% con respecto al anticipo generado en el 

año anterior, situación que se presenta principalmente por el aumento de las ventas que se 

proyectó para este escenario debido a la implementación de una nueva maquinaria.  

La diferencia presentada en el cálculo del anticipo al impuesto a la renta entre los métodos de 

costeos se presenta principalmente por la utilidad que se obtiene en cada uno de estos, 

produciendo una variación en el patrimonio. 

3.9.2.4.Comparación entre costeo absorbente y costeo variable 

En el año 2018 con el costeo absorbente o tradicional la utilidad operacional es mayor a la 

obtenida con el costeo variable, esta diferencia se da porque en el año se vendió menos de lo 

producido, esto se explica por la parte de los costos indirectos de fabricación fijos de las 

2018 Proyectado 2019 2018 2019 2018 Proyectado 2019 2018 2019

PATRIMONIO 0,20% 2.163.473,91$ 3.226.966,31$             4.326,95$     6.453,93$     2.151.637,40$ 3.231.242,87$   4.303,27$     6.462,49$         

ACTIVO* 0,40% 3.551.877,27$ 4.488.124,95$             14.207,51$   17.952,50$   3.551.877,27$ 4.488.124,95$   14.207,51$   17.952,50$       

INGRESOS 0,40% 8.605.478,86$ 12.375.213,79$           34.421,82$   49.500,86$   8.605.478,86$ 12.375.213,79$ 34.421,92$   49.500,86$       

COSTOS Y GASTOS* 0,20% $7.762.862,27 10.675.873,66$           15.525,72$   21.351,75$   $7.781.419,29 10.669.165,33$ 15.562,84$   21.338,33$       

68.482,00$  95.259,03$  68.495,54$  95.254,17$       

60.932,78$   82.398,11$   60.932,78$   82.398,11$       

7.549,22$     12.860,92$  7.562,76$     12.856,06$       

Anticipo IR 

COSTEO  ABSORBENTE COSTEO VARIABLE 

Anticipo IR 

Base para cálculo del Anticipo al IR

"-Retenciones efectuadas en el periodo 

ANTICIPO IR 

Cálculo Anticipo IR %



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

158 

 

unidades que no se vendieron (tabla 72), en cuanto a la diferencia  en el impuesto a la renta y a la 

participación de los trabajadores que se presenta entre los dos métodos presentados se observa 

que en el costeo absorbente se paga $3945,50 más en impuestos en relación a utilizar el costeo 

variable. 

Sin embargo en la proyección al año 2019 en el costeo variable se obtendría mayor utilidad y por 

lo tanto los impuestos pagados serían superiores, esto se presenta porque en este periodo las 

unidades vendidas superan a las producidas debido al exceso de inventarios que se presentó en el 

año 2018, ya que para determinar los inventario del año 2019 se realizó un presupuesto de 

producción con las políticas establecidas por la empresa de los stocks mínimos de cada producto 

(anexo 25), para evitar el exceso de inventarios que se presentó en el año anterior.  

3.9.3. Variación entre costeo absorbente y variable  

Para comprobar esta variación se determina la tasa fija de los CIF que mide la porción de los 

costos indirectos de fabricación (CIF) fijos que le corresponde a cada unidad producida. 

Tabla 71. Tasa Fija CIF 

 Año 2018  Año 2019 

CIF Fijos $ 510.499,75 $530.070,53 

Unidades producidas  1.851.801 2.859.415 

Tasa fija  $ 0,2757 $0,1854 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores. 

 

Con la implantación de la nueva máquina, el costo fijo aumenta por la depreciación, los 

mantenimientos, entre otros rubros necesarios para su funcionamiento, con esta nueva máquina 

la producción incrementa considerablemente haciendo que la tasa fija CIF para el año 2019 

disminuya $0,09ctvs.  
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Tabla 72. Determinación en la diferencia de utilidad 

  Año 2018  Año 2019  

Utilidad antes de 

Participación trabajadores e 

impuestos Costeo 

Absorbente  

$729.222,10 $1.497.227,03 

Utilidad antes de 

Participación trabajadores e 

impuestos Costeo Variable  

$710.655,04 $1.503.935,36 

Diferencia  $18.567,06 $-6.708,33 

Inventario final (unidades) 67.349 36.187 

Tasa fija $0,28 $0,19 

Comprobación $18.567,07 $6.708,33 

 

 

Fuente: Inducolina Cía. Ltda. 

Elaborado por: Los autores. 

 

La utilidad antes de participación a trabajadores e impuestos en el año 2018 mediante el costeo 

absorbente es mayor en $18.567,07 a la obtenida en el costeo variable, esta variación se refleja 

debido a que se produjo más de lo que se vendió, quedando en inventarios 67.349 unidades.  

Para el año 2019 la utilidad en el costeo absorbente es menor en 6708,33 a la obtenido en el 

costeo variable ya que se vendió más de lo que se produjo, a esta diferencia es menor a la que se 

presentó en el año anterior debido a un mayor control con los inventarios ya que se recomienda 

manejar un presupuesto de producción para evitar exceso de inventarios.  
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CAPÍTULO IV  

CONCLUSIONES. 

 

Al finalizar el desarrollo del proyecto integrador, ñLa relaci·n costo volumen utilidad y su 

aplicación en Industrias de minerales La Colina Inducolina C²a. Ltda.ò, se fundamenta la 

importancia de dicho modelo dentro de las organizaciones al contribuir como una herramienta 

sólida en la toma de decisiones dirigida a la determinación de los niveles de ingresos requeridos 

a través de la planeación del nivel de producción óptimo que permitan maximizar la utilidad de 

la empresa, con la utilización eficiente de los recursos disponibles. 

Con la aplicación del modelo costo volumen utilidad, se analizó la situación económica en la que 

se encuentra la empresa mediante el uso del costeo variable, que en la legislación ecuatoriana no 

es permitido para la presentación de estados financieros, sin embargo, es una herramienta 

administrativa que permite llevar un control interno de los costos de producción de la empresa 

para contar con una correcta planificación operativa. 

Mediante de este método de costeo se determinó el punto de equilibrio en unidades y en dólares, 

a través del (MCP) que mide la participación ponderada respecto al margen de contribución, 

indicador necesario para determinar el punto de equilibrio de una empresa con varios productos 

como es el caso de Inducolina Cía. Ltda., el MCP en el año 2017 corresponde a $1,23 mientras 

que en el 2018  es de $1,38 incrementándose en $0,15 debido al aumento de las unidades 

vendidas que se presentó en este año. 

El punto de equilibrio en el año 2017 corresponde a 1.100.076 unidades mientras que en el 2018 

fue de 1.152.143 unidades, lo que representa un incremento de 4.73%. 

El punto de equilibrio en unidades monetarias en el año 2017 y 2018 corresponde a 

$4155.220,34 y 5.582418,30 respectivamente, incrementándose en un 34,35%; variación que 

está relacionada directamente con el incremento en el volumen de ventas en dólares, que 

presentó un crecimiento de 38,55% con respecto a las ventas del año 2017.  
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En el año 2018 la empresa presentó un margen de seguridad de 34,61%, lo que no representa un 

riesgo para la empresa ya que sus ventas pueden caer hasta dicho porcentaje sin que se llegue a 

incurrir en pérdidas.  

El punto de equilibrio permite determinar cuan eficiente es Inducolina Cía. Ltda. en cada una de 

sus líneas de productos a través del análisis del margen de contribución ponderado, el mismo que 

además se utilizó en la determinación de los productos más rentables, mismos que en su conjunto 

engloban el 80% de los ingresos de la empresa; también se determinó 29 productos que no 

generan un beneficio para la organización, productos que deben tener una revisión en su precio 

de venta.  

La identificación de costos fijos y variables ha ayudado en la toma de decisiones de la 

organización, ya que anteriormente no se daba importancia a esta clasificación. En el año 2018 la 

estructura de costos estuvo comprendida en un 79% por costos variables cuyo componente 

principal, al ser una Industria manufacturera, es la materia prima. 

Los costos fijos representan el 21% de la estructura de costos lo que refleja un apalancamiento 

operativo bajo de 3,03 veces, es decir, trabaja con un riesgo bajo ya que ante un cambio en las 

ventas, la utilidad no se verá afectada significativamente, esto se presenta porque los costos fijos 

que mantiene Inducolina Cía. Ltda. son menores con respecto a costos los variables.   

El modelo costo volumen utilidad se aplicó en 4 escenarios de producción mediante los cuales se 

obtuvieron resultados que mostraron cambios en la utilidad ante variaciones en el precio de venta 

y en el nivel de producción. 

¶ Proyección de ventas al año 2019. 

En cuanto a la proyección de las ventas que se tiene para el año 2019 Inducolina Cía. Ltda. 

alcanzó el 93,77% de sus ventas presupuestadas para el primer semestre de este año con respecto 

a las ventas reales presentadas en este periodo. 

El punto de equilibrio se alcanza en la venta de 1.409.230 unidades o $ 6.866.315,47 de dólares, 

con un margen de seguridad de 36%, el margen de contribución alcanza los $ 2.493.607,52 y la 

utilidad operacional esperada es de $ 907.482,39.  
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Los costos indirectos de fabricación fijos al igual que los gastos de administración y ventas fijos, 

permanecen constantes en este escenario debido a que en el año 2018 la empresa se preparó 

invirtiendo y realizando la contratación necesaria del personal para afrontar el crecimiento 

futuro. 

Este escenario, en supervisión con el analista financiero de Inducolina Cía. Ltda., MBA. Paul M. 

sirvió de base comparativa para el análisis de los posteriores escenarios planteados. 

¶ Mezcla óptima de ventas. 

Con  la mezcla óptima de ventas  se determinaron las cantidades óptimas de producción que 

permite maximizar la utilidad operacional de Inducolina Cía. Ltda. en el año 2019, con este nivel 

de producción se está aprovechando eficientemente los recursos  disponibles en la empresa ya 

que se utiliza  la capacidad disponible de las máquinas, dejando de producir productos que 

mantienen un margen de contribución ponderado nulo o negativo, es decir, productos que no son 

representativos ya que estos requieren de tiempo y recursos que se podrían invertir en otros 

productos de mayor rentabilidad para la empresa.  

El punto de equilibrio se alcanza en la venta de 1.256.578 unidades o   $ 5.709.647,13 dólares, 

con un margen de seguridad de 48%, el margen de contribución alcanza los $ 2.811.353,82 y la 

utilidad operacional esperada es de $1.225.228,69 

Para maximizar la utilidad se reduce los costos variables en un 4% con respecto al escenario 1, 

principalmente la materia prima disminuye de $7.206.045,57 a $ 6.800.000,15, ya que los 

productos que se prioriza la producción en este escenario tienen un costo unitario variable bajo, 

además son los productos que tienen mayor margen de contribución unitario de cada línea de 

producción como es el caso del Ecocacao producción, granulado m10 y Carbosuin m200.  

A pesar de ser el escenario donde la utilidad se optimiza al obtener mayor utilidad incurriendo en 

menores costos, no es el más factible debido a que la empresa no está interesada en dejar de 

vender productos ya que muchos de estos son necesarios para la venta de otros productos 

importantes para empresa.  

¶ Revisión de la lista de precios de los productos. 
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Mediante  un análisis de margen de contribución de cada producto, se determinó que existen  17 

productos que tienen una utilidad unitaria negativa, es decir no están generando un beneficio 

para la organización, la pérdida ocasionada por estos productos está siendo absorbida por los 

productos que tienen mejor rentabilidad, es por esta razón que al final del ejercicio dicha pérdida 

no se ve reflejada en la utilidad, generando márgenes positivos, la pérdida que se produce en 

estos 17 productos asciende a $69.629,09. 

Al analizar el precio  de venta de la Caliza san Antonio plast m40 que es un producto sensible en 

el mercado debido a la competencia que existe y considerando que es uno de los productos que 

más variaciones ha presentado en su precio de venta en los últimos años, se determinó que para 

poder bajar su precio es necesario incrementar considerablemente la producción y así bajar el 

costo y gasto fijo, sin embargo la mejor opción es mantener el precio de venta sugerido de $1,70 

e incrementar en 50.000 las unidades producidas y vendidas para así obtener una utilidad de 0,02 

ctvs. por cada saco. 

El punto de equilibrio se alcanza en la venta de 1.371.354 unidades o $ 6.724.876,87 dólares, con 

un margen de seguridad de 38%, el margen de contribución alcanza los $ 2.563.236,61 y la 

utilidad operacional esperada es de $ 977.111,48                    

¶ Implementación de una nueva máquina Molino YCV. 

El aporte planteado con la investigación apunta a los productos que mejor margen de beneficio 

generan para la organización. Estos productos cuentan ya con un posicionamiento en el mercado, 

pero la competencia cada vez es más fuerte por lo que se ha optado por competir en precios de 

venta, los mismos que pueden bajar de manera considerable debido al reducido costo de 

producción alcanzado, entre otros, por el bajo costo de materia prima y el elevado volumen de 

producción a alcanzar con este activo. 

Para  la implementación de esta máquina fue necesario  un análisis del mercado objetivo que se 

pretende abarcar en el escenario propuesto, se estaría trabajando  con dos capacidades de la 

maquinaria, la primera que es lo mínimo que se  debería producir para llegar a generar un 

incremento a la producción obtenida con respecto a la anterior máquina (YGM); y la segunda a 

una capacidad del 60%  con el que se pretende abarcar a un 10% del mercado objetivo (sector 
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camaronero) considerando como estrategia de ventas una reducción en el precio de venta de 0,21 

ctvs. en cada uno de los productos a elaborar en esta maquinaria.  

En el primer escenario 4A el punto de equilibrio se alcanza en la venta de 705.876 unidades en el 

semestre analizado o $ 2.870.039,60 dólares, con un margen de seguridad de 48%, el margen de 

contribución alcanza los $1.581.371,34 y la utilidad operacional esperada es de $705.798,20.  

En el segundo escenario 4B el punto de equilibrio se alcanza en la venta de 760.998 unidades en 

el semestre analizado o $2.719.942,40 dólares, con un margen de seguridad de 56%, el margen 

de contribución alcanza los $ 1.920.536,35 y la utilidad operacional esperada es de 1.044.963,21. 

RECOMENDACIONES  

 

En el análisis aplicado se ha encontrado varias necesidades y en respuesta a esto se han 

determinado las siguientes recomendaciones. 

1. Aplicar el escenario de producción 4B 

Debido a lo detallado en las conclusiones alcanzadas en el estudio, se plantea como 

recomendación la implementación del escenario 4B, ya que se está utilizando de la forma más 

eficiente la nueva máquina produciendo los productos más rentables para el mercado que se 

pretende abarcar.  

Para aplicar este escenario de producción la empresa debe considerar todos los puntos 

mencionados con respecto a los niveles de producción y el precio de venta propuesto.  

El incremento en la elaboración de los productos mencionados implica principalmente la compra 

de un mayor nivel de materia prima, este considerable incremento servirá para la propuesta de 

mejores condiciones en la negociación con los proveedores de piedra caliza en San Antonio en la 

provincia del Guayas. 

La contratación de personal especializado en ventas en el sector acuícola es fundamental, 

haciendo necesaria la selección minuciosa entre los aspirantes. 

2. Realizar un análisis de costos para determinar los precios de venta. 
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Mantener un análisis de la estructura de costos es necesario para generar información relevante 

para la toma de decisiones, y permite determinar el impacto que pueda causar cualquier variación 

en los costos y en base a esto determinar los precios de venta. 

Ya que Inducolina Cía. Ltda. utiliza como base para fijar sus precios de venta, el precio de la 

competencia; sin embargo, se debe utilizar un enfoque que combine el costo de producción con 

el precio de venta de la competencia ya que es necesario revisar cuál es el costo de fabricación de 

sus productos para saber cuál es el margen de rentabilidad que se espera de cada producto y 

además, conocer el límite mínimo al que la empresa podría reducir sus precios de venta. 

3. Contratar vendedores experimentados para abaratar un mercado no 

aprovechado  

La empresa puede ganar nuevos mercados al contratar a vendedores con experiencia en el sector, 

los mismos que a más de aportar con sus conocimientos en el área, conocen y cuentan con 

contactos para generar relaciones comerciales de manera oportuna. 

Para alcanzar el objetivo de ventas propuesto por la gerencia es necesario tomar acciones 

encaminadas a alcanzar nuevos mercados a ser explotados,  en donde la oferta de la empresa sea 

aceptada, en la actualidad las ventas están concentradas en mayor medida en la región litoral, 

mientras que en la región amazónica aún no se ha podido posesionar sus  productos, esta región 

cuenta con características similares a la región litoral y es un mercado potencial debido al cultivo 

de café, cacao, pitahaya, entre otros, además del trabajo en pastizales, redes lecheras apoyados 

por los proyectos de transformación productiva impulsados por el Ministerio de Agricultura, 

Ganadería y Pesca (MAGAP). Al llegar a cubrir la demanda de parte de estos sectores, la 

empresa facilitará la consecución del objetivo de ventas propuesto. 

4. Buscar nuevos proveedores para mejorar las condiciones de negociación en la 

compra de materia prima. 

Es necesario acceder a mayores beneficios en la negociación en la compra de materia prima, la 

búsqueda de nuevos proveedores, mejores políticas de crédito aprovechando el volumen de 

compra de materia prima anual. Actualmente la empresa paga de contado el total de sus 
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importaciones de materia prima necesaria para la elaboración de Mezclas físicas fertilizantes, al 

contar con un único proveedor en Asia. 

Una opción viable es la negociación con proveedores de Costa Rica y Brasil, los mismos que en 

los últimos años han tenido un crecimiento importante. Por otra parte, Bolivia inició la 

exportación de urea en junio del 2018 a varios países de Sudamérica, y según el presidente de 

Yacimientos Petrolíferos Fiscales Bolivianos (YPFB), Oscar Barriga, Bolivia puede incrementar 

su producción dependiendo a la demanda del mercado nacional e internacional, por lo que 

entablar relaciones comerciales traería beneficios para ambas partes. 

5. Realizar un presupuesto de producción mensual  

Es necesario planificar la producción para tener un mejor aprovechamiento de los recursos de la 

empresa, ya que en la actualidad estos presupuestos no se realizan técnicamente y no representa 

una fuente de planificación, ya que se basan en la experiencia de años pasados para saber cuánto 

producir.  

 Con un presupuesto de producción se manejan niveles óptimos de producción, además permite 

tener un mínimo de existencias para atender a pedidos no planificados conociendo que la 

mayoría de los pedidos perdidos que se presentan en la actualidad se dan debido a la falta de 

existencias en bodega, además con el presupuesto de producción se puede programar el 

requerimiento de materiales necesarios para la producción evitando así la escasez de materia 

prima. 

Con el presupuesto de producción se manejan stocks mínimos concentrando la producción en los 

productos de mayor rotación. 

6. Actualizar el estudio tiempos y movimientos 

Se debe actualizar el estudio de tiempos y movimientos realizado en el año 2016 ya que la 

empresa ha crecido en los últimos años siendo necesario un estudio de acuerdo con la situación 

actual de la empresa, este es fundamental porque utiliza las horas máquina como tasa de 

asignación de los costos indirectos de fabricación, además mediante el estudio de tiempos y 
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movimientos la empresa llegaría a ser más productiva ya que se profundizaría en los problemas 

relacionados con el proceso productivo. 

7. Seguimiento a los costos de mantenimientos y reparaciones. 

Los errores comunes encontrados se relacionan a la confusión en la distinción de costos de 

mantenimiento, reparaciones y las mejoras en las líneas de producción, además de la 

clasificación entre repuestos o activos, de piezas importantes y de valores superiores a los 

$10.000,00 ya que los errores frecuentes en estos traen consecuencias contables que pasan 

desapercibidas por la administración. 

Para realizar un seguimiento de dichos costos es necesario realizar un plan de mantenimiento 

anual programado de acuerdo a las horas trabajadas por cada máquina ya que en la actualidad no 

existe una planificación de los mantenimientos, simplemente se realizan como preventivos 

deteniendo la producción por varios días lo que ocasiona pérdidas, mientras que con un plan de 

mantenimiento estructurado de acuerdo a las necesidades de la empresa se permitirá identificar 

en mayor medida los problemas antes de que se presenten, evitando así que el proceso 

productivo se detenga innecesariamente para no incurrir en pérdidas. 

Para poder implementar estas medidas se recomienda adquirir medidores de vibración (VM)
4
 que 

permita llevar un control exacto de las horas trabajadas por cada máquina. La inversión es 

mínima al no superar los $ 600 dólares por cada unidad. 

8. Construir una bodega para almacenamiento de producto terminado  

Con los escenarios planteados se incrementa considerablemente el nivel de producción por lo 

que es necesario ampliar y habilitar un espacio físico que cumpla con todos los requerimientos 

de los organismos de control para el almacenaje de producto terminado ya que no se puede 

almacenar el producto a la intemperie como se lo ha estado haciendo en los últimos años cuando 

la bodega no abastece. 

                                                           
4 Medidor de vibración PCE-VM 3D 

El medidor de vibración PCE-VM 3D mide de forma rápida y sencilla la aceleración, el desplazamiento y la velocidad de oscilación para 
comprobar vibraciones en máquinas y componentes. El medidor de vibración PCE-VM 3D permite medir vibraciones en tres ejes, es decir, x, y, 

z. Esto permite detectar con precisión defectos o desequilibrios. 
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LIMITACIONES  

 

En la elaboración este proyecto se presentaron diversas limitaciones para la ejecución del mismo, 

las más importantes se detallan a continuación:  

¶ La confidencialidad en el acceso a las fórmulas para la producción de cada producto 

elaborado por la empresa debido a la sensibilidad en el manejo de esta información y las 

consecuencias que traería para la organización su divulgación. Por lo que en este trabajo 

no se adjunta las órdenes de producción ya que en estas se detallan las fórmulas de cada 

producto.  

¶ El acceso al reporte del estudio de tiempos movimientos de producción por producto, de 

los cuales únicamente se tuvo acceso a los resultados finales. 

¶ La planta de producción se encuentra ubicada en la provincia de Guayas lo que dificultó 

el acceso total a toda la información con respecto al proceso productivo.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Materia Prima por producto 2017 -2018 

Producto 

2017 2018 

% Incremento 

Materia Prima  

 Materia 

prima 

unitaria  por 

producto   

 Total Materia 

Prima Anual   

 Materia 

prima 

unitaria  por 

producto   

 Total Materia Prima 

Anual   

Varios      

Mp kieserita turquesa importada 50kg  $       10,16   $         12.442,72   $          11,19   $               1.532,35  10% 

Mp sulfato de magnesio granulado importado      $                       -     $          10,00   $               6.910,00  0% 

Mp sulfato de amonio granulado importado 50kg  $       10,76   $         75.588,32   $          10,18   $           353.377,75  -5% 

Mp wayra importada m400 20kg  $       18,37   $         11.086,24   $          18,34   $               8.967,28  0% 

Mp Caliza (piedra)      $                       -     $          10,00   $               2.800,00  0% 

Mp humiful importado 25kg  $       19,19   $         17.263,54   $          19,19   $             21.972,55  0% 

Mp sulfato de amonio granulado nacional    $                       -     $          10,00   $               1.500,00  0% 

Bruto natural       

Rocalina 18p m40 50kg  $         8,84   $         11.211,55   $            8,52   $             14.483,58  -4% 

Wayra importada m400 1kg  $         1,02   $               443,59   $            1,23   $                   823,47  20% 

 Fertilizantes orgánicos      

Guanolina 23kg  $         1,87   $           1.564,01   $            1,37   $               2.148,86  -27% 

Fertilizantes químicos       

Urea 46% nitrógeno 1-3mm importada 50kg        $          15,70   $           135.247,94  0% 

Dap (18-46-00) importado 2-4mm 50kg        $          25,86   $             13.421,77  0% 

Dap (18-46-00) importado 50kg  $       20,48   $         10.484,07   $          21,29   $           263.115,82  4% 

Dap (18-46-00) nacional 50kg        $          26,90   $             23.270,13  0% 

Muriato de potasio (rojo) importado 2-4mm 50kg  $       16,33   $           2.384,23   $          15,65   $             58.152,40  -4% 

Muriato de potasio (rojo) nacional 2-4mm 50kg        $          18,85   $               4.504,18  0% 

Urea 46% nitrógeno 2-4mm importada 50kg        $          15,11   $             83.019,24  0% 

Nitrato de amonio importado granulado 50kg        $          14,15   $             55.519,55  0% 

Nitrato de amonio nacional granulado 50kg        $          16,22   $               1.297,88  0% 

Mezclas físicas enmiendas   $         5,00   $      122.435,07   $            4,32   $             59.461,36  -14% 

Rocalina 9p m40 50kg  $         4,95   $         12.507,53   $            4,65   $             12.311,75  -6% 

Mashi m200 50kg  $         7,78   $         33.153,91   $            8,31   $               9.849,88  7% 

Mashi m200 10kg  $         1,76   $               704,99   $            1,57   $                   102,09  -11% 

REI 2-4mm 50KG  $         9,83   $               206,46   $            9,62   $               1.009,99  -2% 

Dolomina 5mg (m100 50kg)  $         1,98   $           7.055,32   $            2,02   $               4.501,97  2% 

Dolomina 8mg (m100 50kg)  $         4,13   $           7.736,89   $            2,84   $                     56,75  -31% 

Dolomina 12mg (m100 50kg)        $            2,81   $                     92,80  0% 

Dolomina 20mg (m100 50kg)        $            4,35   $               1.326,15  0% 

Dolomina 15mg (m100 50kg)        $            3,72   $                   122,86  0% 

Dolomina 18mg (m100 50kg)  $         3,94   $               232,29   $            4,27   $                     94,01  9% 

Dolomina 25mg (m100 50kg)  $         5,22   $               130,62   $            5,35   $                     58,89  2% 

Dolomina 31mg (m100 50kg)  $         6,30   $           2.723,77   $            6,36   $                     63,59  1% 

Dolomina 10mg (m100 50kg)        $            2,49   $               1.266,24  0% 

Biocorrector m100 25kg  $         1,12   $         16.280,27   $            0,73   $             21.355,06  -35% 

Biocorrector plus m100 25kg      $            2,01   $                     40,18  0% 

Dolomina 17.5mg (m40 50kg)      $            5,18   $               6.700,06  0% 

Dolomina 40mg (m100 50kg)  $         9,01   $           7.145,26   $            7,88   $                   472,56  -13% 

Mashi m200 25kg  $         3,98   $           1.991,41   $            3,65   $                     36,53  -8% 

     Mezclas físicas fertilizantes   $       14,68   $   2.263.506,99   $          15,87   $       3.671.226,58  8% 

Ecocacao producción 50kg  $       11,91   $       310.773,04   $          12,18   $           579.110,04  2% 

Ecocaña siembra 50kg  $       13,61   $           1.374,93   $          15,45   $               1.251,72  14% 

Ecoarroz desarrollo 50kg  $       15,83   $         54.447,13   $          15,95   $             36.253,65  1% 

Ecomaiz desarrollo costa 50kg  $       14,92   $         22.250,42   $          15,07   $             38.832,24  1% 

Ecobanano invierno 50kg  $       15,04   $           6.225,84   $          16,38   $               6.978,67  9% 

Ecopasto altura 50kg  $       19,28   $         11.546,75   $          19,70   $             30.126,99  2% 

Ecodesarrollo 50kg  $       14,17   $           5.114,72   $          18,82   $             33.937,00  33% 

Ecocacao plus 50kg  $       14,73   $       190.387,34   $          15,13   $           286.740,03  3% 

Ecobanano verano 50kg  $       12,60   $           3.465,64   $          15,38   $               5.983,62  22% 

Ecopalma producción 50kg  $       14,45   $         68.525,28   $          15,39   $             52.403,70  7% 

Ecocaña desarrollo 50kg  $       13,80   $           1.752,78   $          15,80   $               5.339,29  14% 

Ecosiembra 10-30-10 50kg  $       14,61   $       183.269,89   $          14,96   $           595.794,12  2% 

Ecosiembra 8-20-20 50kg  $       13,97   $       323.059,96   $          14,32   $           667.998,80  2% 

Ecoarroz inicio 50kg  $       16,46   $         15.260,80   $          15,51   $             15.447,78  -6% 

Ecomaiz inicio costa 50kg  $       16,06   $         11.050,08   $          15,26   $             20.709,68  -5% 

Ecopapa siembra 50kg  $       19,19   $         36.408,22   $          21,74   $             76.947,08  13% 

Ecopapa aporque 50kg  $       15,87   $         21.779,82   $          16,75   $             26.291,31  5% 

Ecosiembra 50kg  $       17,66   $               882,86   $          20,59   $             15.194,22  17% 

Ecomaiz inicio sierra 50kg        $          22,06   $               1.544,34    

Ecosiembra 15-15-15 50kg  $       15,91   $           9.577,56   $          16,35   $             34.896,64  3% 
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Urealina 1-3mm 50kg  $       13,19   $       271.220,70   $          13,64   $           483.353,23  3% 

Ecourea 2-4mm 50kg  $       12,79   $         61.262,91   $          13,63   $             27.612,81  7% 

Urealina 2-4mm 50kg  $       13,08   $       501.447,04   $          13,34   $           531.618,88  2% 

Combo nutritivo pasto leche 50kg  $       10,77   $       135.290,99   $          10,92   $             87.990,04  1% 

Ecourea 1-3mm 50kg  $       12,46   $         15.566,66   $          12,34   $               8.870,70  0% 

Fertilizantes c, z, b   $         1,95   $                 58,44   $            0,76   $                       7,59  -61% 

Biocorrector alcalino m40 25kg  $         1,95   $                 58,44   $            0,76   $                       7,59  -61% 

 Triturado   $         0,77   $      691.447,11   $            0,86   $          850.354,82  10,993% 

Superinduminas 30kg  $         0,21   $         11.934,47   $            0,27   $               9.152,91  32% 

Superblanca 30kg  $         0,22   $           6.230,08   $            0,29   $               9.213,55  32% 

Silic m200 25 kg  $         0,40   $           2.731,91   $            0,46   $               3.290,49  16% 

Calizas san Antonio plast m40 45kg  $         0,39   $         87.211,40   $            0,44   $           182.080,72  15% 

Granulado m10 45kg  $         0,38   $         87.899,12   $            0,44   $           101.464,02  15% 

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG  $         0,38   $         16.989,41   $            0,44   $             22.780,32  16% 

Parrillero sin polvo m16 45kg  $         0,39   $         36.724,06   $            0,44   $             28.709,75  13% 

Calizas san Antonio conv m100 45kg  $         0,38   $         22.494,92   $            0,42   $                   480,98  12% 

Calizas san Antonio plast m100 45kg  $         0,41   $         14.486,98   $            0,45   $             26.777,95  10% 

Carbosuin m200 45kg  $         0,45   $         87.687,93   $            0,52   $           146.699,39  15% 

Carbosuin m325 45kg  $         0,46   $           9.111,46   $            0,50   $             10.012,18  9% 

Yesolina m40 50kg  $         4,29   $       135.965,61   $            4,11   $           158.055,64  -4% 

Yesolina m100 50kg  $         4,04   $         10.236,53   $            4,00   $             34.597,80  -1% 

Atrapador m325 50kg  $         0,61   $           1.143,53   $            0,55   $                   225,11  -11% 

Atrapador m100 50kg  $         0,58   $               982,10   $            0,54   $               1.021,80  -7% 

Atrapador m10 50kg  $         0,56   $           1.426,62   $            0,52   $                   514,67  -7% 

Atrapador m20 50kg  $         0,71   $           2.629,93   $            0,52   $               2.231,08  -26% 

Atrapador m16 50kg  $         0,55   $               233,49   $            0,53   $                   427,39  -4% 

Atrapador m100 25 kg  $         0,31   $           3.971,71   $            0,31   $               2.456,66  0% 

Atrapador m200 50kg  $         0,54   $                   5,35   $            0,52   $                     99,96  -3% 

Atrapador m40 50kg      $            0,84   $                     92,82  0% 

Calizas san Antonio acuícola plast m80 45kg      $            0,47   $             29.351,21  0% 

Calizas san Antonio plast m40 25kg      $            0,34   $                   291,54  0% 

Captador plus 45kg  $         0,33   $         17.635,13   $            0,32   $             45.025,05  -5% 

Cataplín m325 25kg  $         0,77   $               671,82   $            0,51   $                   426,55  -34% 

Carbosuin m325 industria 45kg  $         0,46   $               347,38   $            0,52   $                   146,47  14% 

Silic m40 25kg      $            0,80   $                     96,35  0% 

Yesolina m200 50kg      $            3,97   $             34.632,46  0% 

Total general    $   3.266.068,13     $       5.633.115,10  

  

Anexo 2. Lista de las principales Materias Primas Inducolina Cía. Ltda. 

Materia Prima  Unidad de medida 2017 2018 

Caliza metro cubico   $       10,00   $       10,00  

Dap 1 KG   $         0,41   $         0,43  

Diatomita Cálcica metro cubico   $         4,50   $         5,00  

Humiful 1 KG   $         0,76   $         0,77  

Kieserita Turquesa I 1KG  $         0,20   $         0,24  

Mp. Carbonato De Cal 1KG   $         0,26   $         0,27  

Muriato De Potasio G 1KG  $         0,31   $         0,32  

Nitrato De Amonio Importado 1 KG   $         0,26   $         0,27  

Oxido Magnesio M200  1KG  $         0,32   $         0,32  

Sulfato De Amonio Gr 1 KG   $         0,22   $         0,20  

Urea Prilled Importa 1 KG   $         0,30   $         0,31  

Urea Suprema 1KG  $         0,31   $         0,33  

Wayra 1 KG   $         0,92   $         0,92  

Yeso Granulado Importado 1KG  $         0,12   $         0,11  

Yeso Marqueta Importado 1KG   $         0,09   $         0,08  

Zeolita metro cubico   $         9,00   $         9,00  

Muriato De Potasio Rojo  1KG   $         0,30   $         0,39  

Saco Caliza unidad   $         0,13   $         0,15  

Saco Granulado Unidad  $         0,11   $         0,13  

Saco Carbosuin Unidad  $         0,18   $         0,21  
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Anexo 3. Lista de precios Inducolina Cía. Ltda. año 2017 

PRODUCTOS   PVP  PVP Descuento  

Varios  $          21,64   $          17,69  -18% 

Kieserita Turquesa Importada 50kg  $          13,57   $          13,57  

 
Sulfato De Amonio Granulado Importado 50kg  $          14,00   $          11,52  -18% 

Wayra Importada M400 20kg  $          28,81   $          28,81  

 
Humiful Importado 25kg  $          25,90   $          25,90  

 
Mp. Muriato De Potasio (Blanco) 2-4mm    $            0,42  

 
Nitrato De Amonio Nacional Granulado 50kg  $          25,90   $          25,90  

 Bruto Natural   $            7,84   $            7,84  0% 

Wayra Importada M400 1kg  $            3,02   $            3,02  0% 

Rocalina 18p M40 50kg  $          12,67   $          12,67  0% 

Fertilizantes Orgánicos  $            3,20   $            3,20  0% 

Guanolina 23kg  $            3,20   $            3,20  0% 

Fertilizantes Químicos  $          22,75   $          15,28  -19% 

Nitrato De Amonio Importado Granulado 50kg    $                -      

Urea 46% Nitrógeno 1-3mm 50kg  $          17,50   $          17,53  

 
Urea 46% Nitrógeno 2-4mm 50kg  $          17,50   $          16,22  -7% 

Dap (18-46-00) Importado 50kg  $          31,00   $          26,66  -14% 

Muriato De Potasio (Rojo) Importado 2-4mm 50kg  $          25,00   $          16,01  -36% 

Mezclas Físicas Enmiendas  $          11,26   $          11,05  -11% 

Biocorrector M100 25kg  $            2,50   $            2,12  -15% 

Biocorrector M40 50kg  $            2,97   $            2,97  

 
Rocalina 9p M40 50kg  $          11,05   $          11,05  

 
Mashi M200 50kg  $          16,49   $          16,49  

 
Mashi M200 10kg  $            5,14   $            5,14  

 
Rei 2-4mm 50kg  $          16,50   $          16,50  

 
Dolomina 5mg (M100 50kg)  $            6,12   $            6,13  

 
Dolomina 8mg (M100 50kg)  $            8,25   $            8,02  -3% 

Dolomina 17mg (M100 50kg)  $          12,50   $          11,05  -12% 

Dolomina 18mg (M100 50kg)  $          12,79   $          12,79  

 
Dolomina 25mg (M100 50kg)  $          15,73   $          15,73  

 
Dolomina 31mg (M100 50kg)  $          18,37   $          18,37  

 
Dolomina 40mg (M100 50kg)  $          21,18   $          21,41  

 
Mashi M200 25kg  $            8,00   $            6,95  -13% 

Mezclas Físicas Fertilizantes  $          23,44   $          17,66  -25% 

Ecocacao Producción 50kg  $          22,00   $          16,34  -26% 

Ecocaña Siembra 50kg  $          26,00   $          19,50  -25% 

Ecoarroz Desarrollo 50kg  $          24,00   $          17,74  -26% 

Ecomaíz Desarrollo Costa 50kg  $          24,75   $          17,14  -31% 

Ecobanano Invierno 50kg  $          28,00   $          19,21  -31% 

Ecopasto Altura 50kg  $          30,00   $          26,71  -11% 

Ecodesarrollo 50kg  $          24,00   $          18,03  -25% 

Ecocacao Plus 50kg  $          24,00   $          19,08  -21% 

Ecobanano Verano 50kg  $          26,20   $          18,25  -30% 

Ecopalma Producción 50kg  $          24,87   $          18,09  -27% 

Ecocaña Desarrollo 50kg  $          26,50   $          19,88  -25% 

Ecopapa Aporque 50kg  $          28,20   $          21,93  -22% 

Combo Nutritivo Ecobanano  $          19,00   $          19,00  

 



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

174 

 

Combo Nutritivo Ecopapa Aporque  $          19,00   $          19,00  

 
Combo Nutritivo Pasto Leche (Rápido)  $          16,00   $          10,14  -37% 

Combo Nutritivo Pasto Leche 50kg  $          19,00   $          15,68  -17% 

Ecodesarrollo 45kg  $          24,00   $          17,90  -25% 

Ecosiembra 10-30-10 50kg  $          22,20   $          16,74  -25% 

Ecosiembra 8-20-20 50kg  $          21,70   $          16,44  -24% 

Ecoarroz Inicio 50kg  $          24,50   $          18,96  -23% 

Ecomaíz Inicio Costa 50kg  $          24,50   $          18,56  -24% 

Ecopapa Siembra 50kg  $          32,00   $          24,71  -23% 

Ecosiembra 50kg  $          24,50   $          22,54  -8% 

Ecomaíz Inicio Sierra 50kg  $          35,00  

  
Combo Nutritivo Ecopapa Siembra  $          18,70   $            5,59  -70% 

Urealina 1-3mm 50kg  $          18,00   $          15,07  -16% 

Ecourea 2-4mm 50kg  $          17,50   $          13,88  -21% 

Urealina 2-4mm 50kg  $          18,00   $          14,68  -18% 

Ecourea 1-3mm 50kg  $          17,50   $          13,79  -21% 

Ecosiembra 15-15-15 50kg  $          24,16   $          18,62  -23% 

Fertilizantes Reciclados    $          12,77    

Fertilizantes C, Z, B  $            3,00   $            3,00  0% 

Biocorrector Alcalino M40 25kg  $            3,00   $            3,00  0% 

Triturado   $            4,22   $            4,10  -7% 

Calizas San Antonio Plast M40 45kg  $            2,00   $            1,74  -13% 

Calizas San Antonio Conv M40  $            1,71   $            1,71  

 
Granulado M10 45kg  $            1,80   $            1,80  

 
Parrillero Con Polvo 0-2mm 45kg  $            1,80   $            1,80  

 
Parrillero Sin Polvo M16 45kg  $            1,79   $            1,79  

 
Calizas San Antonio Conv M100 45kg  $            1,99   $            1,99  

 
Calizas San Antonio Plast M100 45kg  $            2,50   $            2,10  -16% 

Superinduminas 30kg  $            1,30   $            1,25  -3% 

Superblanca 30kg  $            1,30   $            1,24  -4% 

Silic M200 25 Kg  $            7,00   $            6,69  -4% 

Silic M100 25kg  $            7,00   $            6,44  -8% 

Silic M40 25kg  $            2,00  

  
Carbosuin M200 45kg  $            2,47   $            2,35  -5% 

Carbosuin M325 45kg  $            2,47   $            2,37  -4% 

Carbosuin M325 Industria 45kg  $            5,19   $            5,19  

 
Yesolina M40 50kg  $            5,60   $            5,49  -2% 

Yesolina 1-3mm 50kg  $          10,06   $          10,06  

 
Yesolina M100 50kg  $            6,40   $            6,21  -3% 

Atrapador M325 50kg  $            7,55   $            7,55  

 
Captador Plus M325  $            5,60   $            5,60  

 
Cataplín M325 25kg  $          11,48   $            8,56  -25% 

Laverde M200 25kg  $            3,50   $            3,50  

 
Atrapador M100 50kg  $            5,64   $            5,64  

 
Atrapador M10 50kg  $            4,20   $            4,20  

 
Atrapador M20 50kg  $            4,15   $            4,01  -3% 

Atrapador M16 50kg  $            4,52   $            4,52  

 
Atrapador M200 50kg  $            6,88   $            6,88  

 
Captador Plus   $            2,10   $            2,06  -2% 

Laverde M40 25kg  $            2,30   $            2,10  -9% 

Total General  $    1.302,07  1079,78065 
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Anexo 4. Lista de precios Inducolina Cía. Ltda. año 2018 

Producto  PVP   PVP Descuento    Descuento  

Varios  $         19,02   $         18,67  -18% 

Mp kieserita turquesa importada 50kg  $          13,74   $          13,74    

Mp sulfato de magnesio granulado importado  $          12,26   $          12,26    

Mp sulfato de amonio granulado importado 50kg  $          14,00   $          11,52  -18% 

Mp wayra importada m400 20kg  $          30,00   $          30,00    

Mp. Caliza (piedra)  $          20,00   $          20,00    

Mp Humiful importado 25kg  $          26,17   $          26,17    

Mp sulfato de amonio granulado nacional  $          17,00   $          17,00    

Bruto natural   $            7,92   $            7,92    

Rocalina 18p m40 50kg  $          12,64   $          12,64    

Wayra importada m400 1kg  $            3,20   $            3,20    

 Fertilizantes orgánicos  $            3,33   $            3,33    

Humiful importado 1kg  $            3,00   $            3,00    

Guanolina 23kg  $            3,65   $            3,65    

Fertilizantes químicos   $         25,00   $         18,95  -20,73% 

Urea 46% nitrógeno 1-3mm importada 50kg  $          21,00   $          17,44  -17% 

Dap (18-46-00) importado 2-4mm 50kg  $          31,00        

Dap (18-46-00) importado 50kg  $          31,00   $          24,20  -22% 

Dap (18-46-00) nacional 50kg  $          31,00        

Muriato de potasio (rojo) importado 2-4mm 50kg  $          25,00   $          17,18  -31% 

Muriato de potasio (rojo) nacional 2-4mm 50kg  $          25,00   $          19,06  -24% 

Urea 46% nitrógeno 2-4mm importada 50kg  $          21,00   $          17,86  -15% 

Nitrato de amonio importado granulado 50kg  $          20,00   $          16,90  -16% 

Nitrato de amonio nacional granulado 50kg  $          20,00   $          20,00    

Mezclas físicas enmiendas   $          12,00   $          11,89  -9,50% 

Rocalina 9p m40 50kg  $          11,95   $          11,95    

Mashi m200 50kg  $          16,43   $          16,43    

Mashi m200 10kg  $            5,32   $            5,32    

REI 2-4mm 50KG  $          18,24   $          18,24    

Dolomina 5mg (m100 50kg)  $            6,13   $            6,13    

Dolomina 8mg (m100 50kg)  $            8,88   $            8,88    

Dolomina 12mg (m100 50kg)  $          11,33   $          11,33    

Dolomina 20mg (m100 50kg)  $          15,00   $          15,00    

Dolomina 15mg (m100 50kg)  $          12,03   $          12,03    

Dolomina 18mg (m100 50kg)  $          12,79   $          12,79    

Dolomina 25mg (m100 50kg)  $          15,73   $          15,73    

Dolomina 31mg (m100 50kg)  $          20,00   $          20,00    

Dolomina 10mg (m100 50kg)  $            9,79   $            9,69  -1% 

Biocorrector m100 25kg  $            2,50   $            2,11  -16% 

Biocorrector plus m100 25kg  $            7,50   $            7,50    

Dolomina 17.5mg (m40 50kg)  $          12,65   $          11,15  -12% 

Dolomina 40mg (m100 50kg)  $          21,18   $          21,18    

Mashi m200 25kg  $            8,61   $            8,61    

     Mezclas físicas fertilizantes   $         24,28   $         19,05  -20,63% 

Ecocacao producción 50kg  $          22,00   $          16,20  -26,37% 

Ecocaña siembra 50kg  $          26,00   $          17,75  -32% 

Ecoarroz desarrollo 50kg  $          24,00   $          18,63  -22% 

Ecomaíz desarrollo costa 50kg  $          24,75   $          17,97  -27% 
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Ecobanano invierno 50kg  $          28,00   $          17,70  -37% 

Ecopasto altura 50kg  $          30,00   $          26,15  -13% 

Ecodesarrollo 50kg  $          24,00   $          19,61  -18% 

Ecocacao plus 50kg  $          24,00   $          19,07  -21% 

Ecobanano verano 50kg  $          26,20   $          18,23  -30% 

Ecopalma producción 50kg  $          24,87   $          17,53  -30% 

Ecocaña desarrollo 50kg  $          26,50   $          18,80  -29% 

Ecosiembra 10-30-10 50kg  $          22,20   $          18,03  -19% 

Ecosiembra 8-20-20 50kg  $          21,70   $          17,24  -21% 

Ecoarroz inicio 50kg  $          24,50   $          18,15  -26% 

Ecomaíz inicio costa 50kg  $          24,50   $          17,84  -27% 

Ecopapa siembra 50kg  $          32,00   $          24,95  -22% 

Ecopapa aporque 50kg  $          28,20   $          22,28  -21% 

Ecosiembra 50kg  $          24,50   $          22,97  -6% 

Ecomaíz inicio sierra 50kg  $          35,00   $          25,56  -27% 

Ecosiembra 15-15-15 50kg  $          24,16   $          19,10  -21% 

Urealina 1-3mm 50kg  $          18,00   $          16,68  -7% 

Ecourea 2-4mm 50kg  $          17,50   $          16,35  -7% 

Urealina 2-4mm 50kg  $          18,00   $          16,52  -8% 

Combo nutritivo pasto leche 50kg  $          19,00   $          16,44  -13% 

Ecourea 1-3mm 50kg  $          17,50   $          16,60  -5% 

Fertilizantes c, z, b   $            3,00   $            3,00    

Biocorrector alcalino m40 25kg  $            3,00   $            3,00  0% 

 Triturado   $            4,05   $            3,90  -7% 

Superinduminas 30kg  $            1,30   $            1,28  -2% 

Superblanca 30kg  $            1,30   $            1,24  -4% 

Silic m200 25 kg  $            7,00   $            6,88  -2% 

Calizas san Antonio plast m40 45kg  $            2,00   $            1,69  -15,70% 

Granulado m10 45kg  $            1,99   $            1,90  -5% 

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG  $            1,80   $            1,80    

Parrillero sin polvo m16 45kg  $            1,99   $            1,96  -2% 

Calizas san Antonio conv m100 45kg  $            1,98   $            1,97    

Calizas san Antonio plast m100 45kg  $            2,50   $            2,12  -15% 

Carbosuin m200 45kg  $            2,47   $            2,46    

Carbosuin m325 45kg  $            2,47   $            2,42  -2% 

Yesolina m40 50kg  $            5,60   $            5,52  -1% 

Yesolina m100 50kg  $            6,40   $            6,38    

Atrapador m325 50kg  $            7,50   $            7,52    

Atrapador m100 50kg  $            6,91   $            6,91    

Atrapador m10 50kg  $            4,22   $            4,22    

Atrapador m20 50kg  $            4,15   $            4,01  -3% 

Atrapador m16 50kg  $            4,72   $            4,72    

Atrapador m100 25 kg  $            2,58   $            2,58    

Atrapador m200 50kg  $            6,63   $            6,63    

Atrapador m40 50kg  $            4,69   $            4,69    

Calizas san Antonio acuícola plast m80 45kg  $            2,00   $            1,67  -16% 

Calizas san Antonio plast m40 25kg  $            1,17   $            1,17    

Captador plus   $            2,10   $            2,08  -1% 

Cataplín m325 25kg  $          11,48   $            8,98  -22% 

Carbosuin m325 industria 45kg  $            5,31   $            5,31    

Silic m40 25kg  $            3,37   $            3,37    

Yesolina m200 50kg  $            7,71   $            7,71    
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VARIOS  $          119.502,72  $               119.502,72 -$                   73,29$           128,45$             0,07$                  

          [MPIFQUFMA001] KIESERITA 

TURQUESA IMPORTADA 50KG
 $            12.442,72 

10,16$     12.442,72$                  10,16$           
 $               12,61  $                 0,01 

          [MPIFQUFNI002] SULFATO DE AMONIO 

GRANULADO IMPORTADO 50KG
 $            75.588,32 

10,76$     75.588,32$                  10,76$           
 $               72,28  $                 0,01 

          [MPRBNA001] WAYRA IMPORTADA 

M400 20KG
 $            11.086,24 

18,37$     11.086,24$                  18,37$           
 $                 6,21  $                 0,01 

          [MPRPNAHUM002] HUMIFUL 

IMPORTADO 25KG
 $            17.263,54 

19,19$     17.263,54$                  19,19$           
 $                 9,26  $                 0,01 

          [MPRPQUFPO003] MP. MURIATO DE 

POTASIO (BLANCO) 2-4MM
 $                  753,78 

0,30$        753,78$                        0,30$              
 $               25,73  $                 0,01 

HUMIFUL IMPORTADO 1KG  $                    46,06 0,77$        46,06$                          -$                         $                   -   -$                   0,77$               $                 0,62  $                 0,01 

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG  $               2.322,06 13,74$     2.322,06$                    13,74$            $                 1,74  $                 0,01 

BRUTO NATURAL 1534,31 1701  $            12.925,64  $                 11.655,14  $                 315,39  $          536,66  $           418,44  $          10,87  $               20,07  $                 0,02 

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 390,57 433  $                  767,00 1,77$        443,59$                        80,29$                     $          136,61 106,52$            1,53$               $                 4,10  $                 0,01 

ROCALINA 18P M40 50KG 1143,74 1268  $            12.158,63 9,59$        11.211,55$                  235,11$                   $          400,05 311,93$            9,34$               $               15,97  $                 0,01 

FERTILIZANTES ORGANICOS 755,87 838  $              2.235,97  $                   1.610,07  $                 155,38  $          264,38  $           206,14  $            3,13  $                 9,00  $                 0,02 

GUANOLINA 23KG 755,87 838  $               2.189,91 2,61$        1.564,01$                    155,38$                   $          264,38 206,14$            2,37$               $                 8,38  $                 0,01 

FERTILIZANTES QUÍMICOS 15486,47 17169  $            68.676,30  $                 55.852,60  $              3.183,40  $       5.416,77  $        4.223,53  $          72,77  $            163,99  $                 0,06 

UREA 46% NITROGENO 1-3MM 50KG 962,45 1067  $            18.427,27 17,27$     17.630,31$                  197,84$                   $          336,64 262,48$            17,02$            $               11,71  $                 0,01 

UREA 46% NITROGENO 2-4MM 50KG 1147,37 1272  $            20.920,82 16,45$     19.970,73$                  235,85$                   $          401,32 312,92$            16,20$            $               12,01  $                 0,01 

DAP (18-46-00) IMPORTADO (ELIMINAR EN KG) 8273,14 9172  $            10.606,89 1,16$        3.756,25$                    1.700,63$                $       2.893,73 2.256,28$         0,91$               $               56,61  $                 0,01 

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 461,82 512  $            10.866,48 21,22$     10.484,07$                  94,93$                     $          161,53 125,95$            20,98$            $                 5,57  $                 0,01 

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM (ELIMINAR EN KG)4510 5000  $               5.361,55 1,07$        1.627,01$                    927,08$                   $       1.577,48 1.229,99$         0,83$               $               41,17  $                 0,01 

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG 131,69 146  $               2.493,28 17,08$     2.384,23$                    27,07$                     $             46,06 35,92$               16,83$            $               36,91  $                 0,01 

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 33047,45 36638  $          149.800,28  $               122.435,07  $              6.793,23  $     11.559,14  $        9.012,84  $          78,02  $            355,63  $                 0,14 

BIOCORRECTOR M100 25KG 13101,54 14525  $            27.129,11 1,87$        16.280,27$                  2.693,15$                $       4.582,58 3.573,11$         1,62$               $             151,91  $                 0,01 

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG  $                           -   -$                         $                   -   -$                   -$                $                     -   

BIOCORRECTOR M40 50KG 253,46 281  $                  742,55 2,64$        532,67$                        52,10$                     $             88,65 69,12$               2,40$               $                 2,88  $                 0,01 

ROCALINA 9P M40 50KG 2279,35 2527  $            14.394,96 5,70$        12.507,53$                  468,54$                   $          797,26 621,63$            5,45$               $               27,20  $                 0,01 

MASHI M200 50KG 3841,6 4259  $            36.334,98 8,53$        33.153,91$                  789,68$                   $       1.343,69 1.047,70$         8,29$               $               22,88  $                 0,01 

MASHI M200 10KG 360,8 400  $               1.003,75 2,51$        704,99$                        74,17$                     $          126,20 98,40$               2,26$               $                 4,27  $                 0,01 

REI 2-4mm 50KG 18,94 21  $                  222,14 10,58$     206,46$                        3,89$                       $               6,62 5,17$                 10,33$            $                 0,11  $                 0,01 

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 3212,03 3561  $               9.715,07 2,73$        7.055,32$                    660,26$                   $       1.123,48 876,00$            2,48$               $               38,71  $                 0,01 

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 1691,25 1875  $               9.137,34 4,87$        7.736,89$                    347,65$                   $          591,56 461,24$            4,63$               $               19,18  $                 0,01 

DOLOMINA 17MG (M100 50KG) 6826,34 7568  $            37.686,29 4,98$        32.033,68$                  1.403,22$                $       2.387,68 1.861,71$         4,73$               $               76,91  $                 0,01 

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 53,22 59  $                  276,36 4,68$        232,29$                        10,94$                     $             18,61 14,51$               4,44$               $                 0,62  $                 0,01 

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 22,55 25  $                  149,29 5,97$        130,62$                        4,64$                       $               7,89 6,15$                 5,73$               $                 0,15  $                 0,01 

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 220,09 244  $               2.906,02 11,91$     2.723,77$                    45,24$                     $             76,98 60,02$               11,66$            $                 1,55  $                 0,01 

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 715,28 793  $               7.737,55 9,76$        7.145,26$                    147,03$                   $          250,19 195,07$            9,51$               $                 8,09  $                 0,01 

MASHI M200 25KG 451 500  $               2.364,86 4,73$        1.991,41$                    92,71$                     $          157,75 123,00$            4,48$               $                 1,15  $                 0,01 

MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 152676,69 169425  $      2.389.932,15  $           2.263.506,99  $           31.384,21  $     53.402,34  $     41.638,61  $        405,20  $         1.801,12  $                 0,29 

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 23544,89 26103  $          330.269,58 12,65$     310.773,04$                4.839,89$                $       8.235,39 6.421,26$         12,41$            $             280,45  $                 0,01 

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG 91,1 101  $               1.450,37 14,36$     1.374,93$                    18,73$                     $             31,86 24,85$               14,11$            $                 1,03  $                 0,01 

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 3047,82 3439  $            56.970,90 16,57$     54.447,13$                  626,51$                   $       1.066,05 831,21$            16,32$            $               36,22  $                 0,01 

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 1344,87 1491  $            23.364,05 15,67$     22.250,42$                  276,45$                   $          470,40 366,78$            15,42$            $               15,39  $                 0,01 

ECOBANANO INVIERNO 50KG 373,42 414  $               6.535,05 15,79$     6.225,84$                    76,76$                     $          130,61 101,84$            15,54$            $                 4,22  $                 0,01 

ECOPASTO ALTURA 50KG 540,3 599  $            11.994,15 20,02$     11.546,75$                  111,06$                   $          188,98 147,35$            19,78$            $                 6,18  $                 0,01 

ECODESARROLLO 50KG 325,62 361  $               5.384,35 14,92$     5.114,72$                    66,93$                     $          113,89 88,80$               14,67$            $                 3,45  $                 0,01 

ECOCACAO PLUS 50KG 11569,01 12926  $          199.967,15 15,47$     190.387,34$                2.378,12$                $       4.046,54 3.155,15$         15,23$            $             134,42  $                 0,01 

ECOBANANO VERANO 50KG 248,04 275  $               3.671,03 13,35$     3.465,64$                    50,99$                     $             86,76 67,65$               13,10$            $                 2,78  $                 0,01 

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 4276,38 4741  $            72.066,37 15,20$     68.525,28$                  879,05$                   $       1.495,77 1.166,27$         14,95$            $               45,35  $                 0,01 

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 114,55 127  $               1.847,63 14,55$     1.752,78$                    23,55$                     $             40,07 31,24$               14,30$            $                 0,81  $                 0,01 

COSTO VARIABLE Gastos de venta Variable

Gasto Variable 

Unitario
PRODUCTO Comisiones 

 COSTO 

VARIABLE 

UNIT. 

 CIF FIJO 
MANO DE OBRA 

DIRECTA
MATERIA PRIMA

Suma de 

Produccion
C. Total Prod

C. Unit 

Prod
Suma de horas CIF Variable 

Anexo 5. Tabla de costos Inducolina Cía. Ltda. 2017 
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ECOPAPA APORQUE 50KG 1237,54 1372  $            22.804,57 16,62$     21.779,82$                  254,39$                   $          432,86 337,51$            16,38$            $               13,61  $                 0,01 

COMBO NUTRITIVO ECOBANANO 5,41 6  $                    70,33 11,72$     65,85$                          1,11$                       $               1,89 1,48$                 11,48$            $                 0,06  $                 0,01 

COMBO NUTRITIVO ECOPAPA APORQUE 36,08 40  $                  393,04 9,83$        363,16$                        7,42$                       $             12,62 9,84$                 9,58$               $                 0,17  $                 0,01 

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE (RÁPIDO) 36,08 40  $                  313,41 7,84$        283,53$                        7,42$                       $             12,62 9,84$                 7,59$               $                 0,62  $                 0,01 

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 11334,48 12566  $          144.676,60 11,51$     135.290,99$                2.329,91$                $       3.964,51 3.091,19$         11,27$            $             128,46  $                 0,01 

ECODESARROLLO 45KG 563,75 625  $            10.432,09 16,69$     9.965,27$                    115,88$                   $          197,19 153,75$            16,45$            $                 6,44  $                 0,01 

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 11311,96 12541  $          192.636,85 15,36$     183.269,89$                2.325,29$                $       3.956,63 3.085,04$         15,11$            $             150,16  $                 0,01 

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 20852,42 23118  $          340.326,97 14,72$     323.059,96$                4.286,42$                $       7.293,64 5.686,96$         14,48$            $             256,18  $                 0,01 

ECOARROZ INICIO 50KG 836,15 927  $            15.953,18 17,21$     15.260,80$                  171,88$                   $          292,46 228,04$            16,96$            $                 9,90  $                 0,01 

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 620,57 688  $            11.563,95 16,81$     11.050,08$                  127,56$                   $          217,06 169,24$            16,56$            $                 6,05  $                 0,01 

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 1711,08 1897  $            37.825,09 19,94$     36.408,22$                  351,73$                   $          598,49 466,65$            19,69$            $               19,29  $                 0,01 

ECOSIEMBRA 50KG 45,1 50  $                  920,21 18,40$     882,86$                        9,27$                       $             15,77 12,30$               18,16$            $                 0,47  $                 0,01 

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG  $                           -   -$                         $                   -   -$                   -$                $                     -   

COMBO NUTRITIVO ECOPAPA SIEMBRA 36,08 40  $                  495,26 12,38$     465,38$                        7,42$                       $             12,62 9,84$                 12,14$            $                 0,17  $                 0,01 

UREALINA 1-3MM 50KG 18552,31 20568  $          286.583,09 13,93$     271.220,70$                3.813,61$                $       6.489,12 5.059,66$         13,69$            $             221,89  $                 0,01 

ECOUREA 2-4MM 50KG 4320,58 4790  $            64.840,60 13,54$     61.262,91$                  888,14$                   $       1.511,23 1.178,33$         13,29$            $               48,55  $                 0,01 

UREALINA 2-4MM 50KG 34574,51 38331  $          530.076,74 13,83$     501.447,04$                7.107,13$                $     12.093,27 9.429,30$         13,58$            $             397,03  $                 0,01 

ECOUREA 1-3MM 50KG 1126,59 1249  $            16.499,54 13,21$     15.566,66$                  231,58$                   $          394,05 307,25$            12,96$            $               11,75  $                 0,01 

FERTILIZANTES RECICLADOS  $                   -   -$                    $                 0,49 

FERTILIZANTES C, Z, B 27,06 30  $                    80,85  $                         58,44  $                      5,56  $               9,46  $                7,38  $            2,45  $                 0,31  $                 0,01 

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 27,06 30  $                    80,85 2,69$        58,44$                          5,56$                       $               9,46 7,38$                 2,45$               $                 0,31  $                 0,01 

TRITURADO 1319713,56 1457966  $      1.784.246,56  $               691.447,11  $         271.280,21  $  461.601,55  $   359.917,69  $          56,30  $       14.245,13  $                 0,32 

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 211396,36 225305  $          262.259,86 1,16$        87.211,40$                  43.454,62$             $     73.940,96 57.652,88$       0,91$               $         1.812,68  $                 0,01 

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 255059,41 282771  $          312.427,25 1,10$        101.223,25$                52.429,99$             $     89.213,16 69.560,85$       0,86$               $         2.932,32  $                 0,01 

GRANULADO M10 45KG 207498,79 230375  $          259.720,17 1,13$        87.899,12$                  42.653,43$             $     72.577,69 56.589,92$       0,88$               $         2.351,96  $                 0,01 

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 40763,16 45192  $            50.743,67 1,12$        16.989,41$                  8.379,27$                $     14.257,90 11.117,10$       0,88$               $             481,52  $                 0,01 

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 84899,04 94123  $          107.025,39 1,14$        36.724,06$                  17.451,84$             $     29.695,48 23.154,01$       0,89$               $             920,76  $                 0,01 

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 25Kg  $                   -   -$                    $                     -   

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 53858,46 59710  $            67.092,85 1,12$        22.494,92$                  11.071,14$             $     18.838,29 14.688,50$       0,88$               $             662,11  $                 0,01 

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 32110,28 35599  $            41.076,16 1,15$        14.486,98$                  6.600,59$                $     11.231,34 8.757,25$         0,91$               $             359,66  $                 0,01 

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG  $                           -   -$                         $                   -   -$                   -$                $                     -   

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG  $                           -   -$                         $                   -   -$                   -$                $                     -   

SUPERINDUMINAS 30KG 51179,49 57731  $            54.314,06 0,94$        11.934,47$                  10.520,45$             $     17.901,26 13.957,88$       0,70$               $             559,45  $                 0,01 

SUPERBLANCA 30KG 25972,19 28794  $            27.736,56 0,96$        6.230,08$                    5.338,84$                $       9.084,40 7.083,24$         0,72$               $             277,56  $                 0,01 

SILIC M200 25 KG 6161,54 6831  $               7.834,02 1,15$        2.731,91$                    1.266,57$                $       2.155,15 1.680,40$         0,90$               $               77,01  $                 0,01 

SILIC M100 25KG 1242,05 1377  $               1.573,46 1,14$        544,97$                        255,32$                   $          434,44 338,74$            0,90$               $                 0,52  $                 0,01 

SILIC M40 25KG  $                           -   -$                         $                   -   -$                   -$                $                     -   

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 543 602  $            10.027,20 16,66$     9.577,56$                    111,62$                   $          189,93 148,09$            16,41$            $                 4,94  $                 0,01 

CARBOSUIN M200 45KG 174354,76 194435  $          232.063,79 1,19$        87.687,93$                  35.840,35$             $     60.984,77 47.550,74$       0,95$               $         1.917,84  $                 0,01 

CARBOSUIN M325 45KG 17834,35 19772  $            23.879,34 1,21$        9.111,46$                    3.666,03$                $       6.237,99 4.863,86$         0,96$               $             226,12  $                 0,01 

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 683,75 758  $                  913,56 1,21$        347,38$                        140,55$                   $          239,16 186,48$            0,96$               $                 1,15  $                 0,01 

YESOLINA M40 50KG 28188,41 31671  $          159.307,25 5,03$        135.965,61$                5.794,41$                $       9.859,57 7.687,66$         4,79$               $             233,54  $                 0,01 

YESOLINA 1-3mm 50KG 18,04 20  $                  116,21 5,81$        101,27$                        3,71$                       $               6,31 4,92$                 5,56$               $                 0,51  $                 0,01 

YESOLINA M100 50KG 2286,59 2535  $            12.129,96 4,78$        10.236,53$                  470,03$                   $          799,79 623,61$            4,54$               $               13,85  $                 0,01 

YESOLINA M200 50KG  $                           -   -$                         $                   -   -$                   -$                $                     -   

ATRAPADOR M325 50KG 1688,54 1872  $               2.541,74 1,36$        1.143,53$                    347,10$                   $          590,61 460,51$            1,11$               $                 8,38  $                 0,01 

CAPTADOR PLUS M100  $                   -   -$                    $                     -   

CAPTADOR PLUS M325 30KG 3,61 4  $                       4,24 1,06$        1,25$                            0,74$                       $               1,26 0,98$                 0,81$               $                 0,04  $                 0,01 

ATRAPADOR M200 45KG  $                   -   -$                    $                     -   

CAPTALIN M325 25KG 790,15 876  $               1.326,11 1,51$        671,82$                        162,42$                   $          276,37 215,49$            1,27$               $                 8,08  $                 0,01 

LAVERDE M100 25KG  $                   -   -$                    $                     -   

LAVERDE M200 25KG 108,24 120  $                  126,32 1,05$        36,69$                          22,25$                     $             37,86 29,52$               0,81$               $                 0,01  $                 0,01 

CAPTADOR PLUS 30KG 55804,03 61867  $            66.943,29 1,08$        20.734,31$                  11.471,07$             $     19.518,80 15.219,10$       0,84$               $             681,49  $                 0,01 

ATRAPADOR M100 50KG 1516,26 1681  $               2.237,65 1,33$        982,10$                        311,68$                   $          530,35 413,52$            1,09$               $               17,08  $                 0,01 

ATRAPADOR M10 50KG 2303,72 2554  $               3.334,23 1,31$        1.426,62$                    473,55$                   $          805,78 628,28$            1,06$               $               22,96  $                 0,01 

ATRAPADOR M20 50KG 3352,72 3717  $               5.406,18 1,45$        2.629,93$                    689,18$                   $       1.172,69 914,37$            1,21$               $               39,32  $                 0,01 

ATRAPADOR M16 50KG 385,15 427  $                  552,42 1,29$        233,49$                        79,17$                     $          134,72 105,04$            1,05$               $                 0,82  $                 0,01 

ATRAPADOR M100 25 KG 11477,93 12725  $            13.476,10 1,06$        3.971,71$                    2.359,40$                $       4.014,68 3.130,31$         0,81$               $             141,96  $                 0,01 

ATRAPADOR M200 50KG 9,02 10  $                    12,82 1,28$        5,35$                            1,85$                       $               3,15 2,46$                 1,04$               $                 0,13  $                 0,01 

ATRAPADOR M40 50KG  $                           -   -$                         $                   -   -$                   -$                $                     -   

CAPTADOR PLUS 25KG 46817,4 52952  $            56.402,66 1,07$        17.635,13$                  9.623,78$                $     16.375,51 12.768,23$       0,82$               $             488,51  $                 0,01 

LAVERDE M40 25KG 1407,12 1560  $               1.642,05 1,05$        476,87$                        289,25$                   $          492,17 383,76$            0,81$               $                 2,84  $                 0,01 

Total general 1523241,41 1683767 4.527.400,46$      3.266.068,13$           313.117,38$         532.790,31$  415.424,64$   702,04$        16.723,70$       0,94$                 
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Anexo 6. Tabla costos Inducolina Cía. Ltda. año 2018 

Producto
Suma de 

Produccion
Suma de horas

 C. Total 

Produccion 

 C. Unitario 

Produccion 

 Suma de Materia 

Prima 
 Total MO  CIF VARIABLES  CIF FIJOS 

 COSTO VARIABLE 

UNITARIO 
COMISIONES                                                  

 GASTOS VENTA 

VARIABLE UNITARIO 

VARIOS 37622 0,00 397.059,93$         88,89$            397.059,93$           -$                          -$                       -$                    88,89$                     665 0,13$                              

MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG 137 1.532,35$             11,19$            1.532,35$                11,19$                     2 0,02$                              

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO691 6.910,00$             10,00$            6.910,00$                10,00$                     12 0,02$                              

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG34730 353.377,75$         10,18$            353.377,75$           10,18$                     614 0,02$                              

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 489 8.967,28$             18,34$            8.967,28$                18,34$                     9 0,02$                              

MP MP. CALIZA (PIEDRA) 280 2.800,00$             10,00$            2.800,00$                10,00$                     5 0,02$                              

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 1145 21.972,55$           19,19$            21.972,55$             19,19$                     20 0,02$                              

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL150 1.500,00$             10,00$            1.500,00$                10,00$                     3 0,02$                              

BRUTO NATURAL 2369 2136,83 17.107,58$           11,27$            15.307,05$             480,72$                    651,96$                667,85$              10,71$                     42 0,04$                              

ROCALINA 18P M40 50KG 1699 1532,49 15.774,88$           9,28$              14.483,58$             344,77$                    467,57$                478,97$             9,00$                       30 0,02$                              

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 670 604,34 1.332,70$             1,99$              823,47$                   135,96$                    184,39$                188,88$             1,71$                       12 0,02$                              

 FERTILIZANTES ORGANICOS 1630 1470,26 3.445,48$             3,85$              2.206,61$                330,77$                    448,58$                459,52$             3,29$                       23 0,04$                              

HUMIFUL IMPORTADO 1KG 60 54,12 103,35$                 1,72$              57,75$                     12,18$                      16,51$                  16,91$               1,44$                       1 0,02$                              

GUANOLINA 23KG 1570 1416,14 3.342,13$             2,13$              2.148,86$                318,59$                    432,07$                442,60$             1,85$                       22 0,02$                              

FERTILIZANTES QUÍMICOS 35810 32237,45 664.712,78$         176,52$          637.548,91$           7.252,49$                 9.835,79$             10.075,58$       174,00$                   536 0,13$                              

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG8613 7768,93 141.794,18$         16,46$            135.247,94$           1.747,78$                 2.370,33$            2.428,12$          16,18$                     162 0,02$                              

DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG 519 468,13 13.816,22$           26,62$            13.421,77$             105,32$                    142,83$                146,31$             26,34$                     0 -$                                

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 12361 11140,59 272.503,08$         22,05$            263.115,82$           2.506,31$                 3.399,04$            3.481,91$          21,76$                     242 0,02$                              

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG 865 726,10 23.881,96$           27,61$            23.270,13$             163,35$                    221,54$                226,94$             27,35$                     0 -$                                

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG3716 3351,85 60.976,73$           16,41$            58.152,40$             754,07$                    1.022,66$            1.047,60$          16,13$                     15 0,02$                              

MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG239 215,57 4.685,82$             19,61$            4.504,18$                48,50$                      65,77$                  67,37$               19,32$                     5 0,02$                              

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG5493 4954,69 87.194,15$           15,87$            83.019,24$             1.114,66$                 1.511,70$            1.548,55$          15,59$                     40 0,02$                              

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG3924 3539,43 58.501,94$           14,91$            55.519,55$             796,27$                    1.079,90$            1.106,22$          14,63$                     70 0,02$                              

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG80 72,16 1.358,68$             16,98$            1.297,88$                16,23$                      22,02$                  22,55$               16,70$                     2 0,02$                              

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 37738 34039,69 88.143,83$           91,50$            59.461,36$             7.657,95$                 10.385,66$           10.638,86$       86,43$                     588 0,32$                              

ROCALINA 9P M40 50KG 2645 2385,80 14.322,07$           5,41$              12.311,75$             536,74$                    727,92$                745,66$             5,13$                       45 0,02$                              

MASHI M200 50KG 1186 1069,77 10.751,29$           9,07$              9.849,88$                240,67$                    326,39$                334,35$             8,78$                       19 0,02$                              

MASHI M200 10KG 65 58,63 151,49$                 2,33$              102,09$                   13,19$                      17,89$                  18,32$               2,05$                       1 0,02$                              

REI 2-4mm 50KG 105 94,71 1.089,79$             10,38$            1.009,99$                21,31$                      28,90$                  29,60$               10,10$                     2 0,02$                              

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 2225 2006,94 6.193,05$             2,78$              4.501,97$                451,50$                    612,33$                627,25$             2,50$                       42 0,02$                              

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 20 18,04 71,95$                   3,60$              56,75$                     4,06$                         5,50$                    5,64$                  3,32$                       0 0,02$                              

DOLOMINA 12MG (M100 50KG) 33 29,77 117,88$                 3,57$              92,80$                     6,70$                         9,08$                    9,30$                  3,29$                       1 0,02$                              

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) 305 275,12 1.557,97$             5,11$              1.326,15$                61,89$                      83,94$                  85,99$               4,83$                       5 0,02$                              

DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 33 29,77 147,94$                 4,48$              122,86$                   6,70$                         9,08$                    9,30$                  4,20$                       1 0,02$                              

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 22 19,84 110,73$                 5,03$              94,01$                     4,46$                         6,05$                    6,20$                  4,75$                       0 0,02$                              

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 11 9,92 67,25$                   6,11$              58,89$                     2,23$                         3,03$                    3,10$                  5,83$                       0 0,02$                              

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 10 9,02 71,19$                   7,12$              63,59$                     2,03$                         2,75$                    2,82$                  6,84$                       0 0,02$                              

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 508 458,21 1.652,34$             3,25$              1.266,24$                103,08$                    139,80$                143,21$             2,97$                       9 0,02$                              

BIOCORRECTOR M100 25KG 29186 26325,78 43.537,64$           1,49$              21.355,06$             5.922,54$                 8.032,11$            8.227,93$          1,21$                       436 0,02$                              

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG 20 18,04 55,38$                   2,77$              40,18$                     4,06$                         5,50$                    5,64$                  2,49$                       0 0,02$                              

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 1294 1167,19 7.683,56$             5,94$              6.700,06$                262,58$                    356,11$                364,80$             5,66$                       23 0,02$                              

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 60 54,12 518,16$                 8,64$              472,56$                   12,18$                      16,51$                  16,91$               8,35$                       0 0,02$                              

MASHI M200 25KG 10 9,02 44,13$                   4,41$              36,53$                     2,03$                         2,75$                    2,82$                  4,13$                       2 0,02$                              

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 262323 236215,80 3.870.266,33$     415,64$         3.671.226,58$       53.141,72$              72.070,47$          73.827,56$       408,60$                  4456 0,45$                             

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 47558 42897,16 615.255,97$         12,94$            579.110,04$           9.650,62$                 13.088,11$          13.407,20$       12,66$                     815 0,02$                              

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG 81 73,06 1.313,28$             16,21$            1.251,72$                16,44$                      22,29$                  22,83$               15,93$                     2 0,02$                              

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 2273 2032,18 37.966,00$           16,70$            36.253,65$             457,18$                    620,03$                635,14$             16,42$                     41 0,02$                              

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 2577 2324,41 40.790,83$           15,83$            38.832,24$             522,93$                    709,19$                726,48$             15,55$                     46 0,02$                              

ECOBANANO INVIERNO 50KG 426 384,25 7.302,45$             17,14$            6.978,67$                86,45$                      117,24$                120,09$             16,86$                     8 0,02$                              

ECOPASTO ALTURA 50KG 1529 1379,16 31.289,10$           20,46$            30.126,99$             310,27$                    420,79$                431,05$             20,18$                     27 0,02$                              

Gastos de Venta VariableCosto variable 
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ECODESARROLLO 50KG 1803 1626,30 35.307,35$           19,58$            33.937,00$             365,87$                    496,19$                508,29$             19,30$                     31 0,02$                              

ECOCACAO PLUS 50KG 18956 17098,23 301.147,31$         15,89$            286.740,03$           3.846,61$                 5.216,74$            5.343,93$          15,60$                     335 0,02$                              

ECOBANANO VERANO 50KG 389 350,87 6.279,27$             16,14$            5.983,62$                78,94$                      107,05$                109,66$             15,86$                     7 0,02$                              

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 3404 3070,41 54.990,88$           16,15$            52.403,70$             690,75$                    936,80$                959,63$             15,87$                     66 0,02$                              

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 338 304,87 5.596,18$             16,56$            5.339,29$                68,59$                      93,02$                  95,28$               16,27$                     6 0,02$                              

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 39836 35931,96 626.071,05$         15,72$            595.794,12$           8.083,65$                 10.963,00$          11.230,28$       15,43$                     659 0,02$                              

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 46643 42071,88 703.449,34$         15,08$            667.998,80$           9.464,96$                 12.836,31$          13.149,27$       14,80$                     786 0,02$                              

ECOARROZ INICIO 50KG 996 898,38 16.204,77$           16,27$            15.447,78$             202,11$                    274,10$                280,78$             15,99$                     19 0,02$                              

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 1357 1224,00 21.741,04$           16,02$            20.709,68$             275,36$                    373,45$                382,55$             15,74$                     26 0,02$                              

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 3540 3193,04 79.637,59$           22,50$            76.947,08$             718,34$                    974,21$                997,96$             22,21$                     62 0,02$                              

ECOPAPA APORQUE 50KG 1570 1416,14 27.484,58$           17,51$            26.291,31$             318,59$                    432,07$                442,60$             17,22$                     29 0,02$                              

ECOSIEMBRA 50KG 738 665,67 15.755,13$           21,35$            15.194,22$             149,76$                    203,10$                208,05$             21,07$                     12 0,02$                              

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 70 63,14 1.597,54$             22,82$            1.544,34$                14,20$                      19,26$                  19,73$               22,54$                     1 0,02$                              

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 2134 1924,83 36.518,54$           17,11$            34.896,64$             433,03$                    587,27$                601,59$             16,83$                     38 0,02$                              

UREALINA 1-3MM 50KG 35444 31589,75 509.971,33$         14,39$            483.353,23$           7.106,78$                 9.638,17$            9.873,15$          14,11$                     548 0,02$                              

ECOUREA 2-4MM 50KG 2026 1827,44 29.152,64$           14,39$            27.612,81$             411,12$                    557,56$                571,15$             14,11$                     39 0,02$                              

UREALINA 2-4MM 50KG 39861 35954,56 561.914,85$         14,10$            531.618,88$           8.088,74$                 10.969,89$          11.237,34$       13,81$                     701 0,02$                              

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 8055 7265,58 94.112,15$           11,68$            87.990,04$             1.634,55$                 2.216,76$            2.270,81$          11,40$                     138 0,02$                              

ECOUREA 1-3MM 50KG 719 648,53 9.417,16$             13,10$            8.870,70$                145,90$                    197,87$                202,69$             12,82$                     15 0,02$                              

FERTILIZANTES C, Z, B 10 9,02 15,19$                   1,52$              7,59$                        2,03$                         2,75$                     2,82$                  1,24$                       0 0,02$                              

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 10 9,02 15,19$                   1,52$              7,59$                        2,03$                         2,75$                    2,82$                  1,24$                       0 0,02$                              

 TRITURADO 1474299 1327266,14 1.968.733,55$     45,28$            850.354,82$           298.596,49$            404.954,68$        414.827,55$     37,41$                     25226 0,50$                              

SUPERINDUMINAS 30KG 33571 30281,00 34.668,23$           1,03$              9.152,91$                6.812,35$                 9.238,87$            9.464,11$          0,75$                       548 0,02$                              

SUPERBLANCA 30KG 32186 29031,78 33.676,26$           1,05$              9.213,55$                6.531,31$                 8.857,72$            9.073,68$          0,76$                       607 0,02$                              

SILIC M200 25 KG 7099 6403,31 8.686,04$             1,22$              3.290,49$                1.440,56$                 1.953,68$            2.001,31$          0,94$                       129 0,02$                              

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG410465 369688,16 493.586,73$         1,20$              182.080,72$           83.169,14$              112.793,47$        115.543,39$     0,92$                       7632 0,02$                              

GRANULADO M10 45KG 231624 208924,65 277.507,75$         1,20$              101.464,02$           47.002,00$              63.743,82$          65.297,91$       0,92$                       3706 0,02$                              

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 52054 46729,00 62.155,03$           1,19$              22.780,32$             10.512,67$              14.257,22$          14.604,82$       0,91$                       893 0,02$                              

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 64875 58260,01 77.800,70$           1,20$              28.709,75$             13.106,82$              17.775,38$          18.208,75$       0,92$                       1053 0,02$                              

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 1140 1028,28 1.347,43$             1,18$              480,98$                   231,33$                    313,73$                321,38$             0,90$                       23 0,02$                              

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG60030 53066,45 71.492,71$           1,19$              26.777,95$             11.938,42$              16.190,81$          16.585,54$       0,91$                       1080 0,02$                              

CARBOSUIN M200 45KG 282799 255084,66 361.638,39$         1,28$              146.699,39$           57.386,67$              77.827,44$          79.724,89$       1,00$                       4812 0,02$                              

CARBOSUIN M325 45KG 19958 18002,11 25.181,09$           1,26$              10.012,18$             4.049,95$                 5.492,52$            5.626,43$          0,98$                       355 0,02$                              

YESOLINA M40 50KG 38460 34472,18 187.102,53$         4,86$              158.055,64$           7.755,24$                 10.517,61$          10.774,03$       4,58$                       415 0,02$                              

YESOLINA M100 50KG 8644 7687,06 41.075,06$           4,75$              34.597,80$             1.729,37$                 2.345,36$            2.402,54$          4,47$                       12 0,02$                              

ATRAPADOR M325 50KG 413 372,51 538,99$                 1,31$              225,11$                   83,80$                      113,65$                116,43$             1,02$                       12 0,02$                              

ATRAPADOR M100 50KG 1885 1700,27 2.454,48$             1,30$              1.021,80$                382,51$                    518,76$                531,41$             1,02$                       32 0,02$                              

ATRAPADOR M10 50KG 987 890,28 1.264,84$             1,28$              514,67$                   200,29$                    271,63$                278,25$             1,00$                       19 0,02$                              

ATRAPADOR M20 50KG 4255 3838,01 5.465,06$             1,28$              2.231,08$                863,44$                    1.170,99$            1.199,54$          1,00$                       72 0,02$                              

ATRAPADOR M16 50KG 811 731,51 1.043,77$             1,29$              427,39$                   164,57$                    223,19$                228,63$             1,01$                       13 0,02$                              

ATRAPADOR M100 25 KG 7891 7117,67 8.454,14$             1,07$              2.456,66$                1.601,27$                 2.171,63$            2.224,58$          0,79$                       140 0,02$                              

ATRAPADOR M200 50KG 192 173,18 245,88$                 1,28$              99,96$                     38,96$                      52,84$                  54,13$               1,00$                       3 0,02$                              

ATRAPADOR M40 50KG 110 99,22 176,42$                 1,60$              92,82$                     22,32$                      30,27$                  31,01$               1,32$                       2 0,02$                              

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG62342 56232,43 76.733,68$           1,23$              29.351,21$             12.650,67$              17.156,76$          17.575,04$       0,95$                       1095 0,02$                              

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG 870 784,74 952,78$                 1,10$              291,54$                   176,54$                    239,43$                245,26$             0,81$                       20 0,02$                              

CAPTADOR PLUS 25KG 141680 127795,39 152.707,78$         1,08$              45.025,05$             28.750,27$              38.990,93$          39.941,54$       0,80$                       2525 0,02$                              

CAPTALIN M325 25KG 842 759,48 1.066,50$             1,27$              426,55$                   170,86$                    231,72$                237,37$             0,98$                       11 0,02$                              

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 281 253,46 360,04$                 1,28$              146,47$                   57,02$                      77,33$                  79,22$               1,00$                       2 0,02$                              

SILIC M40 25KG 120 108,24 187,56$                 1,56$              96,35$                     24,35$                      33,02$                  33,83$               1,28$                       2 0,02$                              

YESOLINA M200 50KG 8715 7751,10 41.163,68$           4,72$              34.632,46$             1.743,77$                 2.364,89$            2.422,55$          4,45$                       11 0,02$                              

Total general 1851801 1633375,19 7.009.484,66$     834,47$         5.633.172,85$       367.462,17$           498.349,89$        510.499,75$     810,55$                  31537 1,62$                             
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PRODUCTO  PVP  

COSTO Y 

GASTO 

VARIABLE 

UNITARIO 

Margen de 

contribucion 

Por unidad 

% unidades 

Vendidas

Margen de 

contribución 

unitario 

ponderado 

Unidades EN EL 

PUNTO DE 

EQUILIBRIO 

INGRESOS 

P.EQUILIBRIO 

COSTOS 

VARIABLES P. 

EQUILIBRIO 

GASTO DE 

VENTA 

VARIABLE 

VARIOS 110,28$        73,36$          36,91$          0,01$            0,01$               8451 97.440,87$        80.928,78$        86,99$          

          [MPIFQUFMA001] KIESERITA 

TURQUESA IMPORTADA 50KG 13,57$          10,17$           3,41$             0,08% 0,00$                830 11.259,75$        8.426,37$           8,54$             
          [MPIFQUFNI002] SULFATO DE AMONIO 

GRANULADO IMPORTADO 50KG 11,52$          10,77$           0,75$             0,43% 0,003230$       4755 54.792,66$        51.189,38$        48,95$           
          [MPRBNA001] WAYRA IMPORTADA 

M400 20KG 28,81$          18,38$           10,43$           0,04% 0,00$                409 11.774,19$        7.507,75$           4,21$             
          [MPRPNAHUM002] HUMIFUL 

IMPORTADO 25KG 25,90$          19,20$           6,70$             0,06% 0,00$                609 15.776,70$        11.691,09$        6,27$             
          [MPRPQUFPO003] MP. MURIATO DE 

POTASIO (BLANCO) 2-4MM 0,42$            0,31$             0,10$             0,15% 0,00$                1693 704,30$              510,47$              17,43$           

HUMIFUL IMPORTADO 1KG 4,16$            0,78$             3,38$             0,00% 0,00$                41 169,11$              31,19$                0,42$             

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG 25,90$          13,75$           12,15$           0,01% 0,00$                114 2.964,16$           1.572,53$           1,18$             

BRUTO NATURAL  $         15,69  $         10,89  $            4,80  $            0,00  $              0,00 1321  $       14.126,34  $       10.230,77  $         13,59 

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 3,02$            1,54$             1,49$             0,02% 0,00$                270 814,52$              411,14$              2,77$             

ROCALINA 18P M40 50KG 12,67$          9,35$             3,31$             0,10% 0,00$                1051 13.311,82$        9.819,63$           10,82$           

FERTILIZANTES ORGANICOS  $            7,36  $            3,16  $            4,20  $            0,00  $              0,00 592  $         1.931,90  $         1.336,15  $            6,09 

GUANOLINA 23KG 3,20$            2,38$             0,82$             0,05% 0,00$                551 1.762,79$           1.304,96$           5,67$             

FERTILIZANTES QUÍMICOS  $         77,25  $         72,83  $            4,42  $            0,01  $            (0,00) 10789  $       77.741,86  $       80.113,42  $       111,06 

UREA 46% NITROGENO 1-3MM 50KG 17,53$          17,03$           0,49$             0,07% 0,00$                771 13.506,96$        13.119,99$        7,93$             

UREA 46% NITROGENO 2-4MM 50KG 16,22$          16,21$           0,01$             0,07% 0,00$                790 12.818,01$        12.803,91$        8,13$             

DAP (18-46-00) IMPORTADO (ELIMINAR EN KG) 0,49$            0,92$             -0,43$           0,34% -0,00$              3725 1.834,85$           3.391,11$           38,34$           

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 26,66$          20,99$           5,67$             0,03% 0,00$                366 9.767,10$           7.685,61$           3,77$             

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM (ELIMINAR EN KG)0,35$            0,84$             -0,49$           0,25% -0,00$              2709 937,94$              2.238,36$           27,88$           

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG16,01$          16,84$           -0,83$           0,22% -0,00$              2428 38.877,00$        40.874,43$        25,00$           

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS  $       154,72  $         78,16  $         76,56  $            0,02  $              0,07 23398  $     164.064,36  $       82.552,99  $       240,84 

BIOCORRECTOR M100 25KG 2,12$            1,63$             0,49$             0,91% 0,00$                9995 21.197,44$        16.209,42$        102,88$        

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG -$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                    -$                    -$               

BIOCORRECTOR M40 50KG 2,97$            2,41$             0,57$             0,02% 0,00$                190 564,04$              454,43$              1,95$             

ROCALINA 9P M40 50KG 11,05$          5,46$             5,59$             0,16% 0,01$                1790 19.770,88$        9.755,65$           18,42$           

MASHI M200 50KG 16,49$          8,30$             8,19$             0,14% 0,01$                1505 24.821,14$        12.473,12$        15,50$           

MASHI M200 10KG 5,14$            2,27$             2,86$             0,03% 0,00$                281 1.444,02$           636,11$              2,89$             

REI 2-4mm 50KG 16,50$          10,34$           6,16$             0,00% 0,00$                7 122,91$              76,97$                0,08$             

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 6,13$            2,49$             3,64$             0,23% 0,01$                2547 15.622,89$        6.322,13$           26,22$           

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 8,02$            4,64$             3,39$             0,11% 0,00$                1262 10.123,66$        5.837,96$           12,99$           

DOLOMINA 17MG (M100 50KG) 11,05$          4,74$             6,31$             0,46% 0,03$                5060 55.917,40$        23.953,12$        52,08$           

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 12,79$          4,45$             8,34$             0,00% 0,00$                41 519,69$              180,33$              0,42$             

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 15,73$          5,74$             9,99$             0,00% 0,00$                10 159,79$              58,16$                0,10$             

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 18,37$          11,67$           6,70$             0,01% 0,00$                102 1.878,59$           1.192,74$           1,05$             

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 21,41$          9,52$             11,89$           0,05% 0,01$                532 11.395,04$        5.062,78$           5,48$             

MASHI M200 25KG 6,95$            4,49$             2,45$             0,01% 0,00$                76 526,87$              340,08$              0,78$             

MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES  $       494,57  $       405,49  $         89,08  $            0,11  $              0,25 118502  $ 1.923.088,21  $ 1.643.617,48  $    1.219,74 

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 16,34$          12,42$           3,93$             1,68% 0,07$                18452 301.564,63$      228.925,99$      189,93$        

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG 19,50$          14,12$           5,38$             0,01% 0,00$                68 1.320,57$           955,82$              0,70$             

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 17,74$          16,33$           1,40$             0,22% 0,00$                2383 42.271,90$        38.902,93$        24,53$           

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 17,14$          15,43$           1,71$             0,09% 0,00$                1012 17.355,80$        15.615,83$        10,42$           

ECOBANANO INVIERNO 50KG 19,21$          15,55$           3,66$             0,03% 0,00$                278 5.333,05$           4.314,56$           2,86$             

ECOPASTO ALTURA 50KG 26,71$          19,79$           6,92$             0,04% 0,00$                406 10.851,08$        8.036,20$           4,18$             

ECODESARROLLO 50KG 18,03$          14,68$           3,35$             0,02% 0,00$                227 4.090,29$           3.327,93$           2,34$             

ECOCACAO PLUS 50KG 19,08$          15,24$           3,84$             0,80% 0,03$                8844 168.696,17$      134.655,02$      91,03$           

ECOBANANO VERANO 50KG 18,25$          13,11$           5,14$             0,02% 0,00$                183 3.337,45$           2.395,89$           1,88$             

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 18,09$          14,96$           3,13$             0,27% 0,01$                2984 53.982,32$        44.621,75$        30,71$           

Anexo 7. Punto de equilibrio año 2017 
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ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 19,88$          14,31$           5,56$             0,00% 0,00$                53 1.063,31$              765,17$                 0,55$                

ECOPAPA APORQUE 50KG 21,93$          16,39$           5,54$             0,08% 0,00$                896 19.637,65$            14.666,05$           9,22$                

COMBO NUTRITIVO ECOBANANO 19,00$          11,49$           7,51$             0,00% 0,00$                4 77,20$                    46,63$                   0,04$                

COMBO NUTRITIVO ECOPAPA APORQUE 19,00$          9,59$             9,41$             0,00% 0,00$                12 218,74$                  110,29$                 0,12$                

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE (RÁPIDO) 10,14$          7,60$             2,54$             0,00% 0,00$                41 412,02$                  308,37$                 0,42$                

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 15,68$          11,28$           4,40$             0,77% 0,03$                8452 132.533,90$          95.227,25$           86,99$              

ECODESARROLLO 45KG 17,90$          16,46$           1,45$             0,04% 0,00$                424 7.590,04$              6.971,76$             4,36$                

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 16,74$          15,12$           1,62$             0,90% 0,01$                9880 165.390,36$          149.329,80$         101,69$            

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 16,44$          14,49$           1,95$             1,53% 0,03$                16855 277.095,27$          243.983,39$         173,49$            

ECOARROZ INICIO 50KG 18,96$          16,97$           1,99$             0,06% 0,00$                651 12.345,40$            11.045,60$           6,70$                

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 18,56$          16,57$           1,99$             0,04% 0,00$                398 7.391,62$              6.595,04$             4,10$                

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 24,71$          19,70$           5,00$             0,12% 0,01$                1269 31.363,35$            24.999,54$           13,07$              

ECOSIEMBRA 50KG 22,54$          18,17$           4,37$             0,00% 0,00$                31 702,16$                  565,66$                 0,32$                

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG -$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                        -$                       -$                  

COMBO NUTRITIVO ECOPAPA SIEMBRA 5,59$            12,15$           -6,56$           0,00% -0,00$              12 64,34$                    139,71$                 0,12$                

UREALINA 1-3MM 50KG 15,07$          13,70$           1,37$             1,33% 0,02$                14599 219.991,30$          199.818,64$         150,26$            

ECOUREA 2-4MM 50KG 13,88$          13,30$           0,58$             0,29% 0,00$                3194 44.338,81$            42.455,87$           32,88$              

UREALINA 2-4MM 50KG 14,68$          13,59$           1,08$             2,37% 0,03$                26122 383.402,91$          354.810,59$         268,87$            

ECOUREA 1-3MM 50KG 13,79$          12,97$           0,82$             0,07% 0,00$                773 10.666,58$            10.026,22$           7,96$                

FERTILIZANTES RECICLADOS 12,77$          -$               12,77$           0,00% 0,00$                33 415,13$                  -$                       -$                  

FERTILIZANTES C, Z, B  $            3,00  $            2,46  $            0,54  $            0,00  $              0,00 20  $                   60,95  $                  49,75  $               0,21 

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 3,00$            2,46$             0,54$             0,00% 0,00$                20 60,95$                    49,75$                   0,21$                

TRITURADO  $       138,42  $         56,62  $         81,80  $            0,85  $              0,89 937236  $     1.877.786,71  $       891.710,98  $       9.646,99 

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 1,74$            0,92$             0,82$             10,84% 0,09$                119263 206.934,91$          108.306,34$         1.227,57$        

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 1,71$            0,87$             0,84$             17,53% 0,15$                192927 330.611,29$          165.701,27$         1.985,80$        

GRANULADO M10 45KG 1,80$            0,89$             0,90$             14,06% 0,13$                154744 278.027,94$          136.443,33$         1.592,78$        

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 1,80$            0,89$             0,91$             2,88% 0,03$                31681 56.926,93$            27.779,58$           326,09$            

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 1,79$            0,90$             0,89$             5,51% 0,05$                60580 108.397,55$          53.981,86$           623,55$            

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 25Kg -$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                        -$                       -$                  

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 1,99$            0,89$             1,10$             3,96% 0,04$                43562 86.803,93$            38.232,44$           448,39$            

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 2,10$            0,92$             1,19$             2,15% 0,03$                23663 49.775,66$            21.482,85$           243,57$            

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG-$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                        -$                       -$                  

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG -$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                        -$                       -$                  

SUPERINDUMINAS 30KG 1,25$            0,71$             0,55$             3,35% 0,02$                36808 46.186,55$            25.730,11$           378,86$            

SUPERBLANCA 30KG 1,24$            0,73$             0,52$             1,66% 0,01$                18262 22.720,25$            13.098,74$           187,97$            

SILIC M200 25 KG 6,69$            0,91$             5,78$             0,46% 0,03$                5067 33.915,77$            4.564,46$             52,15$              

SILIC M100 25KG 6,44$            0,91$             5,53$             0,00% 0,00$                35 222,46$                  30,97$                   0,36$                

SILIC M40 25KG -$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                        -$                       -$                  

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 18,62$          16,42$           2,20$             0,03% 0,00$                325 6.052,12$              5.334,42$             3,35$                

CARBOSUIN M200 45KG 2,35$            0,96$             1,39$             11,47% 0,16$                126181 295.958,13$          119.742,04$         1.298,78$        

CARBOSUIN M325 45KG 2,37$            0,97$             1,40$             1,35% 0,02$                14877 35.303,99$            14.307,79$           153,13$            

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 5,19$            0,97$             4,22$             0,01% 0,00$                76 391,70$                  72,43$                   0,78$                

YESOLINA M40 50KG 5,49$            4,80$             0,69$             1,40% 0,01$                15365 84.350,77$            73.558,71$           158,16$            

YESOLINA 1-3mm 50KG 10,06$          5,57$             4,49$             0,00% 0,00$                34 340,64$                  188,41$                 0,35$                

YESOLINA M100 50KG 6,21$            4,55$             1,66$             0,08% 0,00$                912 5.659,23$              4.137,42$             9,38$                

YESOLINA M200 50KG -$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                        -$                       -$                  

ATRAPADOR M325 50KG 7,55$            1,12$             6,42$             0,05% 0,00$                551 4.160,12$              612,86$                 5,67$                

CAPTADOR PLUS M100 -$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                        -$                       -$                  

CAPTADOR PLUS M325 30KG 5,60$            0,82$             4,78$             0,00% 0,00$                3 15,17$                    2,20$                     0,03$                

ATRAPADOR M200 45KG -$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                        -$                       -$                  

CAPTALIN M325 25KG 8,56$            1,28$             7,28$             0,05% 0,00$                532 4.551,40$              673,99$                 5,47$                

LAVERDE M100 25KG -$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                        -$                       -$                  

LAVERDE M200 25KG 3,50$            0,82$             2,68$             0,00% 0,00$                1 2,37$                      0,55$                     0,01$                

CAPTADOR PLUS 30KG 2,37$            0,85$             1,53$             4,08% 0,06$                44838 106.405,10$          37.486,67$           461,51$            

ATRAPADOR M100 50KG 5,64$            1,10$             4,54$             0,10% 0,00$                1123 6.335,45$              1.219,16$             11,56$              

ATRAPADOR M10 50KG 4,20$            1,07$             3,13$             0,14% 0,00$                1511 6.348,23$              1.600,75$             15,55$              

ATRAPADOR M20 50KG 4,01$            1,22$             2,80$             0,24% 0,01$                2587 10.385,57$            3.126,20$             26,63$              

ATRAPADOR M16 50KG 4,52$            1,06$             3,47$             0,00% 0,00$                54 245,08$                  56,76$                   0,56$                

ATRAPADOR M100 25 KG 2,57$            0,82$             1,75$             0,85% 0,01$                9340 23.999,80$            7.593,79$             96,14$              

ATRAPADOR M200 50KG 6,88$            1,05$             5,84$             0,00% 0,00$                9 60,61$                    9,12$                     0,09$                

ATRAPADOR M40 50KG -$              -$               -$               0,00% -$                 0 -$                        -$                       -$                  

CAPTADOR PLUS 25KG 2,06$            0,83$             1,23$             2,92% 0,04$                32141 66.305,34$            26.484,99$           330,82$            

LAVERDE M40 25KG 2,10$            0,82$             1,28$             0,02% 0,00$                187 392,65$                  150,76$                 1,92$                

Total general 1.001,29$    702,97$       298,32$       1,00$            1,23$              1100310 4.156.241,21$     2.790.540,32$    11.325,51$     
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Anexo 8. Punto de equilibrio año 2018 

 

Producto  PVP 
 Costo y Gasto 

variable 

 MARGEN DE 

CONTRIBUCI

% 

UNIDADES 

 MARGEN DE 

CONTRIBUCI

VENTAS EN 

EL PUNTO 

 INGRESOS 

PUNTO 

 COSTOS 

VARIABLES P. 

 GASTO DE 

VENTA VARIABLE 

VARIOS 130,69$        89,01$                 41,68$          2% 0,04$            24676 303.828,94$         260.433,30$         443,04$                 

MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG $          13,74 11,20$                 2,54$            0% 0,00$            90 1.234,74$              1.005,07$              1,61$                      

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO $          12,26 10,02$                 2,24$            0% 0,00$            453 5.555,69$              4.532,30$              8,14$                      

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG $          11,52 10,19$                 1,33$            2% 0,03$            22780 262.414,47$         231.781,97$         408,98$                 

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG  $          30,00 18,36$                 11,64$          0% 0,00$            321 9.621,96$              5.881,68$              5,76$                      

MP MP. CALIZA (PIEDRA)  $          20,00 10,02$                 9,98$            0% 0,00$            184 3.673,06$              1.836,53$              3,30$                      

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG  $          26,17 19,21$                 6,97$            0% 0,00$            751 19.656,47$            14.411,89$            13,48$                    

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL $          17,00 10,02$                 6,98$            0% 0,00$            98 1.672,56$              983,86$                 1,77$                      

BRUTO NATURAL  $            9,93 10,75$                 5,09$            0% 0,00$            1560 15.499,90$            10.784,52$            28,02$                    

ROCALINA 18P M40 50KG  $          12,64 9,02$                   3,62$            0% 0,00$            1113 14.069,37$            10.020,85$            19,98$                    

WAYRA IMPORTADA M400 1KG  $            3,20 1,73$                   1,47$            0% 0,00$            447 1.430,53$              763,67$                 8,03$                      

 FERTILIZANTES ORGANICOS  $            3,63 3,32$                   3,33$            0% 0,00$            862 3.128,47$              1.580,25$              15,47$                    

HUMIFUL IMPORTADO 1KG  $            3,00 1,46$                   1,54$            0% 0,00$            28 84,61$                    40,63$                    0,51$                      

GUANOLINA 23KG  $            3,65 1,86$                   1,79$            0% 0,00$            834 3.043,85$              1.539,62$              14,97$                    

FERTILIZANTES QUÍMICOS  $          20,99 174,13$               25,02$          2% 0,04$            19579 402.129,53$         360.951,66$         351,53$                 

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG $          17,44 16,20$                 1,24$            1% 0,01$            6013 104.866,71$         97.290,46$            107,95$                 

DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG $          31,00 26,34$                 4,66$            0% -$              0 -$                        -$                        -$                        

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG  $          24,20 21,78$                 2,42$            1% 0,02$            8668 209.735,72$         188.642,90$         155,62$                 

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG  $          31,00 27,35$                 3,65$            0% -$              0 -$                        -$                        -$                        

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG $          21,69 16,15$                 5,55$            0% 0,00$            553 11.993,83$            8.917,24$              9,93$                      

MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG $          19,06 19,34$                 (0,28)$           0% (0,00)$           201 3.825,89$              3.878,47$              3,60$                      

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG $          17,86 15,61$                 2,25$            0% 0,00$            1490 26.607,33$            23.224,86$            26,74$                    

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG $          16,90 14,64$                 2,25$            0% 0,01$            2582 43.630,83$            37.770,81$            46,36$                    

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG $          20,00 16,72$                 3,28$            0% 0,00$            73 1.469,23$              1.226,92$              1,32$                      

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS  $            4,34 86,75$                 127,32$        2% 0,04$            21832 94.703,56$            46.701,89$            391,97$                 

ROCALINA 9P M40 50KG  $          11,95 5,15$                   6,80$            0% 0,01$            1687 20.157,05$            8.659,05$              30,29$                    

MASHI M200 50KG  $          16,43 8,80$                   7,63$            0% 0,00$            718 11.802,01$            6.308,27$              12,89$                    

MASHI M200 10KG  $            5,32 2,07$                   3,25$            0% 0,00$            24 129,02$                 49,72$                    0,44$                      

REI 2-4mm 50KG  $          18,24 10,12$                 8,12$            0% 0,00$            62 1.136,35$              629,16$                 1,12$                      

DOLOMINA 5MG (M100 50KG)  $            6,13 2,52$                   3,61$            0% 0,00$            1574 9.651,67$              3.936,12$              28,25$                    

DOLOMINA 8MG (M100 50KG)  $            8,88 3,33$                   5,54$            0% 0,00$            14 128,07$                 47,84$                    0,26$                      

DOLOMINA 12MG (M100 50KG)  $          11,33 3,31$                   8,02$            0% 0,00$            21 237,80$                 69,06$                    0,38$                      

DOLOMINA 20MG (M100 50KG)  $          15,00 4,84$                   10,16$          0% 0,00$            197 2.951,57$              949,65$                 3,53$                      

DOLOMINA 15MG (M100 50KG)  $          12,03 4,22$                   7,81$            0% 0,00$            39 473,43$                 165,34$                 0,71$                      

DOLOMINA 18MG (M100 50KG)  $          12,79 4,77$                   8,02$            0% 0,00$            14 184,56$                 68,56$                    0,26$                      

DOLOMINA 25MG (M100 50KG)  $          15,73 5,85$                   9,88$            0% 0,00$            13 206,35$                 76,50$                    0,24$                      

DOLOMINA 31MG (M100 50KG)  $          20,00 6,86$                   13,14$          0% 0,00$            7 131,18$                 44,85$                    0,12$                      

DOLOMINA 10MG (M100 50KG)  $            9,69 2,99$                   6,71$            0% 0,00$            328 3.179,23$              974,25$                 5,89$                      

BIOCORRECTOR M100 25KG  $            2,11 1,23$                   0,88$            1% 0,01$            16199 34.156,59$            19.597,66$            290,83$                 

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG  $            7,50 2,51$                   4,99$            0% 0,00$            13 98,39$                    32,63$                    0,24$                      

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG)  $          11,15 5,67$                   5,48$            0% 0,00$            843 9.405,77$              4.770,73$              15,14$                    

DOLOMINA 40MG (M100 50KG)  $          21,18 8,37$                   12,81$          0% 0,00$            1 13,89$                    5,48$                      0,01$                      

MASHI M200 25KG  $            8,61 4,15$                   4,46$            0% 0,00$            77 660,63$                 317,03$                 1,38$                      

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 
 $         17,37 

409,05$              67,30$         14% 0,41$            165378 2.872.060,05$     2.394.617,18$     2.969,18$             

ECOCACAO PRODUCCION 50KG  $          16,20 12,67$                 3,53$            3% 0,09$            30235 489.770,79$         382.619,84$         542,83$                 

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG  $          17,75 15,95$                 1,80$            0% 0,00$            60 1.059,29$              950,90$                 1,07$                      

ECOARROZ DESARROLLO 50KG  $          18,63 16,44$                 2,19$            0% 0,00$            1536 28.621,31$            25.228,76$            27,58$                    

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG $          17,97 15,56$                 2,40$            0% 0,00$            1705 30.631,33$            26.502,72$            30,61$                    

ECOBANANO INVIERNO 50KG  $          17,70 16,88$                 0,82$            0% 0,00$            279 4.934,13$              4.699,88$              5,00$                      

ECOPASTO ALTURA 50KG  $          26,15 20,20$                 5,95$            0% 0,01$            989 25.863,46$            19.961,94$            17,76$                    
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ECODESARROLLO 50KG  $          19,61 19,32$                 0,29$            0% 0,00$            1155 22.639,34$            22.286,83$            20,73$                    

ECOCACAO PLUS 50KG  $          19,07 15,62$                 3,44$            1% 0,04$            12449 237.366,00$         194.264,34$         223,51$                 

ECOBANANO VERANO 50KG  $          18,23 15,88$                 2,35$            0% 0,00$            256 4.675,00$              4.067,48$              4,60$                      

ECOPALMA PRODUCCION 50KG  $          17,53 15,89$                 1,64$            0% 0,00$            2436 42.705,58$            38.666,76$            43,74$                    

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG  $          18,80 16,29$                 2,51$            0% 0,00$            237 4.463,49$              3.864,25$              4,26$                      

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG  $          18,03 15,45$                 2,58$            2% 0,05$            24451 440.803,98$         377.380,96$         438,99$                 

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG  $          17,24 14,82$                 2,42$            3% 0,06$            29165 502.730,23$         431.628,57$         523,62$                 

ECOARROZ INICIO 50KG  $          18,15 16,01$                 2,14$            0% 0,00$            690 12.520,91$            11.031,86$            12,39$                    

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG  $          17,84 15,76$                 2,08$            0% 0,00$            959 17.108,63$            15.093,10$            17,22$                    

ECOPAPA SIEMBRA 50KG  $          24,95 22,23$                 2,72$            0% 0,01$            2299 57.362,55$            51.070,10$            41,28$                    

ECOPAPA APORQUE 50KG  $          22,28 17,24$                 5,04$            0% 0,00$            1068 23.795,98$            18.392,19$            19,17$                    

ECOSIEMBRA 50KG  $          22,97 21,08$                 1,89$            0% 0,00$            449 10.321,17$            9.465,06$              8,07$                      

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG  $          25,56 22,56$                 3,00$            0% 0,00$            46 1.173,44$              1.034,89$              0,82$                      

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG  $          19,10 16,85$                 2,26$            0% 0,00$            1424 27.203,19$            23.966,53$            25,57$                    

UREALINA 1-3MM 50KG  $          16,68 14,13$                 2,55$            2% 0,05$            20344 339.318,49$         287.046,85$         365,26$                 

ECOUREA 2-4MM 50KG  $          16,35 14,13$                 2,23$            0% 0,00$            1438 23.511,29$            20.282,73$            25,81$                    

UREALINA 2-4MM 50KG  $          16,52 13,83$                 2,69$            2% 0,06$            26025 429.969,08$         359.538,04$         467,26$                 

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $          16,44 11,42$                 5,02$            0% 0,02$            5138 84.450,96$            58.578,91$            92,24$                    

ECOUREA 1-3MM 50KG  $          16,60 12,83$                 3,77$            0% 0,00$            546 9.060,43$              6.993,67$              9,80$                      

FERTILIZANTES C, Z, B  $            3,00 1,26$                   1,74$            0% 0,00$            7 19,68$                    8,11$                      0,12$                      

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG $            3,00 1,26$                   1,74$            0% 0,00$            7 19,68$                    8,11$                      0,12$                      

 TRITURADO  $            2,02 37,91$                 71,30$          80% 0,85$            918249 1.891.048,18$      900.530,74$         16.486,20$            

SUPERINDUMINAS 30KG  $            1,28 0,77$                   0,51$            2% 0,01$            20355 26.054,81$            15.282,19$            365,46$                 

SUPERBLANCA 30KG  $            1,24 0,78$                   0,46$            2% 0,01$            22517 28.001,93$            17.211,87$            404,27$                 

SILIC M200 25 KG  $            6,88 0,96$                   5,92$            0% 0,02$            4799 33.022,33$            4.519,18$              86,17$                    

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $            1,69 0,94$                   0,75$            23% 0,17$            265300 447.277,57$         244.344,72$         4.763,19$              

GRANULADO M10 45KG  $            1,90 0,93$                   0,97$            12% 0,12$            137546 261.488,59$         126.017,60$         2.469,50$              

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $            1,80 0,93$                   0,87$            3% 0,03$            33134 59.685,84$            30.266,89$            594,88$                 

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG  $            1,96 0,94$                   1,02$            3% 0,03$            39098 76.591,08$            35.913,90$            701,96$                 

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG $            1,97 0,92$                   1,05$            0% 0,00$            868 1.711,25$              781,61$                 15,59$                    

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG $            2,12 0,93$                   1,19$            3% 0,04$            40073 85.099,27$            36.653,37$            719,47$                 

CARBOSUIN M200 45KG  $            2,46 1,01$                   1,44$            15% 0,22$            178578 439.126,57$         178.018,64$         3.206,18$              

CARBOSUIN M325 45KG  $            2,42 1,00$                   1,42$            1% 0,02$            13176 31.891,27$            12.909,53$            236,56$                 

YESOLINA M40 50KG  $            5,52 4,60$                   0,92$            1% 0,01$            15412 85.100,86$            70.661,78$            276,71$                 

YESOLINA M100 50KG  $            6,38 4,49$                   1,89$            0% 0,00$            443 2.829,44$              1.983,69$              7,96$                      

ATRAPADOR M325 50KG  $            7,52 1,04$                   6,48$            0% 0,00$            436 3.279,19$              446,28$                 7,83$                      

ATRAPADOR M100 50KG  $            6,91 1,04$                   5,88$            0% 0,01$            1188 8.217,88$              1.212,50$              21,34$                    

ATRAPADOR M10 50KG  $            4,22 1,02$                   3,21$            0% 0,00$            712 3.007,79$              712,01$                 12,79$                    

ATRAPADOR M20 50KG  $            4,01 1,02$                   2,99$            0% 0,01$            2683 10.766,34$            2.689,28$              48,16$                    

ATRAPADOR M16 50KG  $            4,72 1,02$                   3,70$            0% 0,00$            477 2.253,49$              479,94$                 8,57$                      

ATRAPADOR M100 25 KG  $            2,58 0,81$                   1,77$            0% 0,01$            5196 13.406,42$            4.102,05$              93,29$                    

ATRAPADOR M200 50KG  $            6,63 1,02$                   5,61$            0% 0,00$            125 830,59$                 125,12$                 2,25$                      

ATRAPADOR M40 50KG  $            4,69 1,34$                   3,35$            0% 0,00$            61 286,11$                 80,64$                    1,10$                      

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG $            1,67 0,97$                   0,70$            4% 0,02$            40656 67.968,45$            38.579,58$            729,93$                 

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG $            1,17 0,83$                   0,34$            0% 0,00$            750 879,83$                 609,68$                 13,46$                    

CAPTADOR PLUS 25KG  $            2,08 0,81$                   1,27$            8% 0,10$            93704 194.856,84$         74.580,92$            1.682,35$              

CAPTALIN M325 25KG  $            8,98 1,00$                   7,98$            0% 0,00$            415 3.721,82$              408,20$                 7,44$                      

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $            5,31 1,02$                   4,29$            0% 0,00$            66 348,15$                 65,55$                    1,18$                      

SILIC M40 25KG  $            3,37 1,30$                   2,07$            0% 0,00$            81 274,17$                 104,19$                 1,46$                      

YESOLINA M200 50KG  $            7,71 4,46$                   3,25$            0% 0,00$            398 3.070,29$              1.769,84$              7,15$                      

Total general 191,98$       812,17$              342,78$       100% 1,38$            1152143 5.582.418,30$     3.975.607,64$     20.685,53$           



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

185 

 

Anexo 9. Escenario 1 Proyección 2019: Punto de equilibrio 

 

PRODUCTOS  PVP  

 COSTO Y 

GASTO 

VARIABLE 

MARGEN DE 

CONTRIBUCION 

POR UNIDAD

% 

UNIDADES 

VENDIDAS

MARGEN DE 

CONTRIBUCION 

UNITARIO 

PONDERADO

UNIDADES  EN EL 

PUNTO DE 

EQUILIBRIO

 INGRESOS PUNTO 

EQUILIBRIO 

COSTOS VARIABLES 

P. EQUILIBRIO 

VARIOS 130,69$               96,08$            34,61$                 0,02$           0,02$                       30124 370.898,26$            343.737,58$              

MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG 13,74$                 12,09$            1,65$                   0% 0,00$                       110 1.507,30$                1.326,44$                   

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO12,26$                 10,81$            1,45$                   0% 0,00$                       553 6.782,09$                5.982,56$                   

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG11,52$                 11,00$            0,52$                   2% 0,01$                       27808 320.341,67$            305.939,50$              

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 30,00$                 19,81$            10,19$                 0% 0,00$                       392 11.745,98$              7.757,87$                   

MP MP. CALIZA (PIEDRA) 20,00$                 10,81$            9,19$                   0% 0,00$                       224 4.483,88$                2.424,19$                   

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 26,17$                 20,73$            5,44$                   0% 0,00$                       917 23.995,57$              19.008,36$                

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL17,00$                 10,81$            6,19$                   0% 0,00$                       120 2.041,77$                1.298,67$                   

BRUTO NATURAL 15,84$                11,54$            4,30$                   0,00$          0,00$                      1905 18.921,45$             14.190,17$                

ROCALINA 18P M40 50KG 12,64$                 9,71$               2,93$                   0% 0,00$                       1359 17.175,14$              13.190,01$                

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 3,20$                   1,83$               1,37$                   0% 0,00$                       546 1.746,31$                1.000,16$                   

 FERTILIZANTES ORGANICOS 6,65$                   3,53$               3,13$                   0,00$           0,00$                       1052 3.819,07$                2.070,50$                   

HUMIFUL IMPORTADO 1KG 3,00$                   1,54$               1,46$                   0% 0,00$                       34 103,29$                    53,15$                        

GUANOLINA 23KG 3,65$                   1,98$               1,67$                   0% 0,00$                       1018 3.715,78$                2.017,35$                   

FERTILIZANTES QUÍMICOS 157,87$              159,31$          -1,44$                  0,02$          0,01$                      26656 542.493,69$           531.392,53$              

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG17,44$                 17,46$            -0,01$                  0,52% -0,00$                     7340 128.015,71$            128.125,64$              

DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG 0 -$                          -$                            

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 24,20$                 23,46$            0,73$                   1% 0,01$                       10581 256.034,24$            248.270,08$              

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG 28,34$                 29,53$            -1,19$                  0% -0,00$                     681 19.308,47$              20.122,12$                

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG17,18$                 17,40$            -0,22$                  0% -0,00$                     2733 46.941,46$              47.544,87$                

MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG19,06$                 20,85$            -1,79$                  0% -0,00$                     245 4.670,44$                5.108,25$                   

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG17,86$                 16,82$            1,04$                   0% 0,00$                       1818 32.480,82$              30.584,98$                

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG16,90$                 15,78$            1,12$                   0% 0,00$                       3152 53.262,20$              49.738,45$                

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG16,90$                 18,02$            -1,12$                  0% -0,00$                     105 1.780,34$                1.898,12$                   

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 214,07$              92,88$            121,18$               0,02$          0,04$                      26651 115.609,08$           61.157,84$                

ROCALINA 9P M40 50KG 11,95$                 5,53$               6,42$                   0% 0,01$                       2059 24.606,66$              11.387,49$                

MASHI M200 50KG 16,43$                 9,47$               6,96$                   0% 0,00$                       877 14.407,27$              8.303,06$                   

MASHI M200 10KG 5,32$                   2,20$               3,12$                   0% 0,00$                       30 157,50$                    65,18$                        

REI 2-4mm 50KG 18,24$                 10,89$            7,35$                   0% 0,00$                       76 1.387,20$                828,24$                      

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 6,13$                   2,69$               3,44$                   0% 0,00$                       1921 11.782,25$              5.165,20$                   

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 8,88$                   3,57$               5,31$                   0% 0,00$                       18 156,34$                    62,85$                        

DOLOMINA 12MG (M100 50KG) 11,33$                 3,54$               7,79$                   0% 0,00$                       26 290,30$                    90,72$                        

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) 15,00$                 5,20$               9,80$                   0% 0,00$                       240 3.603,12$                1.248,73$                   

DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 12,03$                 4,52$               7,51$                   0% 0,00$                       48 577,94$                    217,33$                      

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 12,79$                 5,12$               7,67$                   0% 0,00$                       18 225,30$                    90,15$                        

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 15,73$                 6,28$               9,45$                   0% 0,00$                       16 251,90$                    100,63$                      

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 20,00$                 7,37$               12,63$                 0% 0,00$                       8 160,14$                    59,01$                        

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 9,69$                   2,99$               6,71$                   0% 0,00$                       400 3.881,04$                1.196,40$                   

BIOCORRECTOR M100 25KG 2,11$                   1,29$               0,81$                   1% 0,01$                       19775 41.696,55$              25.601,20$                

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG 7,50$                   2,67$               4,83$                   0% 0,00$                       16 120,10$                    42,81$                        

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 11,15$                 6,09$               5,06$                   0% 0,00$                       1030 11.482,06$              6.275,16$                   

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 21,18$                 9,01$               12,17$                 0% 0,00$                       1 16,96$                      7,21$                           

MASHI M200 25KG 8,61$                   4,45$               4,16$                   0% 0,00$                       94 806,46$                    416,49$                      

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 476,34$              440,80$          35,55$                 0,14$          0,25$                      201884 3.506.058,59$        3.153.414,05$          

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 16,20$                 13,65$            2,55$                   3% 0,07$                       36909 597.886,20$            503.795,73$              

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG 17,75$                 17,18$            0,56$                   0% 0,00$                       73 1.293,12$                1.252,09$                   

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 18,63$                 17,72$            0,91$                   0% 0,00$                       1875 34.939,38$              33.230,17$                

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 17,97$                 16,77$            1,20$                   0% 0,00$                       2081 37.393,10$              34.901,57$                

ECOBANANO INVIERNO 50KG 17,70$                 18,19$            -0,49$                  0% -0,00$                     340 6.023,32$                6.189,62$                   

ECOPASTO ALTURA 50KG 26,15$                 21,77$            4,37$                   0% 0,00$                       1207 31.572,74$              26.292,06$                

ECODESARROLLO 50KG 19,61$                 20,82$            -1,22$                  0% -0,00$                     1410 27.636,91$              29.353,50$                

ECOCACAO PLUS 50KG 19,07$                 16,83$            2,23$                   1% 0,02$                       15197 289.763,82$            255.828,22$              

ECOBANANO VERANO 50KG 18,23$                 17,11$            1,12$                   0% 0,00$                       313 5.707,00$                5.356,55$                   
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ECOPALMA PRODUCCION 50KG 17,53$                 17,12$            0,41$                   0% 0,00$                       2974 52.132,71$              50.921,14$                

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 18,80$                 17,56$            1,24$                   0% 0,00$                       290 5.448,80$                5.089,01$                   

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 18,03$                 16,65$            1,38$                   2% 0,03$                       29848 538.110,12$            496.972,37$              

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 17,24$                 15,96$            1,27$                   3% 0,03$                       35603 613.706,41$            568.394,22$              

ECOARROZ INICIO 50KG 18,15$                 17,25$            0,90$                   0% 0,00$                       842 15.284,86$              14.528,18$                

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 17,84$                 16,98$            0,86$                   0% 0,00$                       1171 20.885,31$              19.876,35$                

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 24,95$                 23,97$            0,98$                   0% 0,00$                       2806 70.025,15$              67.268,13$                

ECOPAPA APORQUE 50KG 22,28$                 18,58$            3,70$                   0% 0,00$                       1304 29.048,87$              24.222,36$                

ECOSIEMBRA 50KG 22,97$                 22,73$            0,24$                   0% 0,00$                       548 12.599,54$              12.466,80$                

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 25,56$                 24,32$            1,24$                   0% 0,00$                       56 1.432,47$                1.363,14$                   

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 19,10$                 18,15$            0,95$                   0% 0,00$                       1738 33.208,21$              31.557,50$                

UREALINA 1-3MM 50KG 16,68$                 15,22$            1,46$                   2% 0,03$                       24835 414.222,02$            378.078,66$              

ECOUREA 2-4MM 50KG 16,35$                 15,22$            1,14$                   0% 0,00$                       1755 28.701,34$              26.708,58$                

UREALINA 2-4MM 50KG 16,52$                 14,90$            1,62$                   2% 0,04$                       31770 524.883,45$            473.437,18$              

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 16,44$                 12,30$            4,14$                   0% 0,02$                       6272 103.093,25$            77.123,85$                

ECOUREA 1-3MM 50KG 16,60$                 13,82$            2,78$                   0% 0,00$                       666 11.060,49$              9.207,08$                   

FERTILIZANTES C, Z, B 3,00$                   1,32$               1,68$                   0,00$           0,00$                       8 24,02$                      10,58$                        

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 3,00$                   1,32$               1,68$                   0% 0,00$                       8 24,02$                      10,58$                        

 TRITURADO 109,21$               40,06$            69,15$                 0,80$           0,804889$              1120950 2.308.491,32$        1.174.217,08$           

SUPERINDUMINAS 30KG 1,28$                   0,80$               0,48$                   2% 0,01$                       24849 31.806,33$              19.856,69$                

SUPERBLANCA 30KG 1,24$                   0,81$               0,43$                   2% 0,01$                       27488 34.183,27$              22.369,65$                

SILIC M200 25 KG 6,88$                   1,00$               5,88$                   0% 0,02$                       5859 40.311,90$              5.886,40$                   

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 1,69$                   0,98$               0,70$                   23% 0,16$                       323864 546.012,73$            318.468,38$              

GRANULADO M10 45KG 1,90$                   0,98$               0,92$                   12% 0,11$                       167909 319.211,40$            163.935,36$              

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 1,80$                   0,97$               0,83$                   3% 0,02$                       40448 72.861,31$              39.436,17$                

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 1,96$                   0,98$               0,98$                   3% 0,03$                       47729 93.498,33$              46.850,13$                

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 1,97$                   0,95$               1,02$                   0% 0,00$                       1060 2.089,01$                1.012,05$                   

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 2,12$                   0,98$               1,14$                   3% 0,04$                       48919 103.884,68$            48.047,94$                

CARBOSUIN M200 45KG 2,46$                   1,06$               1,39$                   15% 0,22$                       217998 536.062,43$            232.117,18$              

CARBOSUIN M325 45KG 2,42$                   1,04$               1,38$                   1% 0,02$                       16084 38.931,17$              16.801,14$                

YESOLINA M40 50KG 5,52$                   4,94$               0,59$                   1% 0,01$                       18815 103.886,61$            92.866,73$                

YESOLINA M100 50KG 6,38$                   4,82$               1,56$                   0% 0,00$                       541 3.454,03$                2.610,31$                   

ATRAPADOR M325 50KG 7,52$                   1,09$               6,42$                   0% 0,00$                       532 4.003,07$                582,07$                      

ATRAPADOR M100 50KG 6,91$                   1,09$               5,82$                   0% 0,01$                       1451 10.031,95$              1.581,36$                   

ATRAPADOR M10 50KG 4,22$                   1,07$               3,15$                   0% 0,00$                       870 3.671,75$                928,41$                      

ATRAPADOR M20 50KG 4,01$                   1,07$               2,94$                   0% 0,01$                       3275 13.142,98$              3.506,72$                   

ATRAPADOR M16 50KG 4,72$                   1,07$               3,65$                   0% 0,00$                       583 2.750,94$                625,85$                      

ATRAPADOR M100 25 KG 2,58$                   0,84$               1,74$                   0% 0,01$                       6343 16.365,85$              5.333,61$                   

ATRAPADOR M200 50KG 6,63$                   1,07$               5,56$                   0% 0,00$                       153 1.013,94$                163,15$                      

ATRAPADOR M40 50KG 4,69$                   1,42$               3,27$                   0% 0,00$                       74 349,26$                    105,42$                      

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG1,67$                   1,01$               0,66$                   4% 0,02$                       49630 82.972,28$              50.276,55$                

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG 1,17$                   0,87$               0,31$                   0% 0,00$                       915 1.074,05$                793,04$                      

CAPTADOR PLUS 25KG 2,08$                   0,85$               1,23$                   8% 0,10$                       114389 237.870,90$            96.983,53$                

CAPTALIN M325 25KG 8,98$                   1,05$               7,93$                   0% 0,00$                       506 4.543,40$                532,17$                      

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 5,31$                   1,07$               4,24$                   0% 0,00$                       80 425,01$                    85,47$                        

SILIC M40 25KG 3,37$                   1,37$               2,00$                   0% 0,00$                       99 334,69$                    135,79$                      

YESOLINA M200 50KG 7,71$                   4,79$               2,93$                   0% 0,00$                       486 3.748,04$                2.325,82$                   

Total general 1.113,67321$     845,51658$   268,15664$        1,000$        1,12553$                1409230 6.866.315,47$        5.280.190,33905$    
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ECOBANANO VERANO 50KG 492 18,23$                 17,11$            1,12$                   0% 0,0002$                  313 5.707,04$                5.356,59$                   

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 4674 17,53$                 17,12$            0,41$                   0% 0,0009$                  2974 52.133,09$              50.921,51$                

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 456 18,80$                 17,56$            1,24$                   0% 0,0003$                  290 5.448,84$                5.089,05$                   

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 46917 18,03$                 16,65$            1,38$                   2% 0,0292$                  29848 538.114,10$            496.976,05$              

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 55963 17,24$                 15,96$            1,27$                   3% 0,0322$                  35603 613.710,95$            568.398,43$              

ECOARROZ INICIO 50KG 1324 18,15$                 17,25$            0,90$                   0% 0,0005$                  842 15.284,98$              14.528,29$                

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 1840 17,84$                 16,98$            0,86$                   0% 0,0007$                  1171 20.885,47$              19.876,49$                

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 4411 24,95$                 23,97$            0,98$                   0% 0,0020$                  2806 70.025,67$              67.268,63$                

ECOPAPA APORQUE 50KG 2049 22,28$                 18,58$            3,70$                   0% 0,0034$                  1304 29.049,09$              24.222,54$                

ECOSIEMBRA 50KG 862 22,97$                 22,73$            0,24$                   0% 0,0001$                  548 12.599,63$              12.466,89$                

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 88 25,56$                 24,32$            1,24$                   0% 0,0000$                  56 1.432,48$                1.363,15$                   

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 2732 19,10$                 18,15$            0,95$                   0% 0,0012$                  1738 33.208,46$              31.557,73$                

UREALINA 1-3MM 50KG 39037 16,68$                 15,22$            1,46$                   2% 0,0256$                  24835 414.225,08$            378.081,46$              

ECOUREA 2-4MM 50KG 2759 16,35$                 15,22$            1,14$                   0% 0,0014$                  1755 28.701,55$              26.708,78$                

UREALINA 2-4MM 50KG 49939 16,52$                 14,90$            1,62$                   2% 0,0365$                  31771 524.887,34$            473.440,68$              

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 9858 16,44$                 12,30$            4,14$                   0% 0,0184$                  6272 103.094,02$            77.124,42$                

ECOUREA 1-3MM 50KG 1047 16,60$                 13,82$            2,78$                   0% 0,0013$                  666 11.060,58$              9.207,15$                   

FERTILIZANTES C, Z, B 13 3,00$                   1,32$               1,68$                   0,00$           0,0000$                  8 24,02$                      10,58$                        

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 13 3,00$                   1,32$               1,68$                   0% 0,0000$                  8 24,02$                      10,58$                        

 TRITURADO 1761980 109,21$               40,06$            69,15$                 0,80$           0,8049$                  1120958 2.308.508,42$        1.174.225,78$           

SUPERINDUMINAS 30KG 39059 1,28$                   0,80$               0,48$                   2% 0,0085$                  24849 31.806,57$              19.856,84$                

SUPERBLANCA 30KG 43207 1,24$                   0,81$               0,43$                   2% 0,0084$                  27488 34.183,52$              22.369,82$                

SILIC M200 25 KG 9209 6,88$                   1,00$               5,88$                   0% 0,0244$                  5859 40.312,20$              5.886,45$                   

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 509071 1,69$                   0,98$               0,70$                   23% 0,1615$                  323867 546.016,78$            318.470,73$              

GRANULADO M10 45KG 263931 1,90$                   0,98$               0,92$                   12% 0,1102$                  167911 319.213,77$            163.936,57$              

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 63578 1,80$                   0,97$               0,83$                   3% 0,0237$                  40448 72.861,85$              39.436,46$                

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 75023 1,96$                   0,98$               0,98$                   3% 0,0331$                  47729 93.499,02$              46.850,48$                

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 1666 1,97$                   0,95$               1,02$                   0% 0,0008$                  1060 2.089,02$                1.012,06$                   

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 76894 2,12$                   0,98$               1,14$                   3% 0,0396$                  48920 103.885,45$            48.048,29$                

CARBOSUIN M200 45KG 342664 2,46$                   1,06$               1,39$                   15% 0,2157$                  218000 536.066,40$            232.118,90$              

CARBOSUIN M325 45KG 25282 2,42$                   1,04$               1,38$                   1% 0,0157$                  16084 38.931,46$              16.801,26$                

YESOLINA M40 50KG 29574 5,52$                   4,94$               0,59$                   1% 0,0078$                  18815 103.887,38$            92.867,42$                

YESOLINA M100 50KG 851 6,38$                   4,82$               1,56$                   0% 0,0006$                  541 3.454,06$                2.610,33$                   

ATRAPADOR M325 50KG 837 7,52$                   1,09$               6,42$                   0% 0,0024$                  532 4.003,09$                582,07$                      

ATRAPADOR M100 50KG 2281 6,91$                   1,09$               5,82$                   0% 0,0060$                  1451 10.032,02$              1.581,37$                   

ATRAPADOR M10 50KG 1367 4,22$                   1,07$               3,15$                   0% 0,0019$                  870 3.671,77$                928,42$                      

ATRAPADOR M20 50KG 5148 4,01$                   1,07$               2,94$                   0% 0,0068$                  3275 13.143,07$              3.506,75$                   

ATRAPADOR M16 50KG 916 4,72$                   1,07$               3,65$                   0% 0,0015$                  583 2.750,96$                625,85$                      

ATRAPADOR M100 25 KG 9970 2,58$                   0,84$               1,74$                   0% 0,0078$                  6343 16.365,97$              5.333,65$                   

ATRAPADOR M200 50KG 240 6,63$                   1,07$               5,56$                   0% 0,0006$                  153 1.013,95$                163,15$                      

ATRAPADOR M40 50KG 117 4,69$                   1,42$               3,27$                   0% 0,0002$                  74 349,26$                    105,42$                      

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG78012 1,67$                   1,01$               0,66$                   4% 0,0232$                  49631 82.972,90$              50.276,92$                

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG 1439 1,17$                   0,87$               0,31$                   0% 0,0002$                  915 1.074,06$                793,05$                      

CAPTADOR PLUS 25KG 179803 2,08$                   0,85$               1,23$                   8% 0,1000$                  114389 237.872,66$            96.984,25$                

CAPTALIN M325 25KG 795 8,98$                   1,05$               7,93$                   0% 0,0028$                  506 4.543,43$                532,18$                      

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 126 5,31$                   1,07$               4,24$                   0% 0,0002$                  80 425,01$                    85,47$                        

SILIC M40 25KG 156 3,37$                   1,37$               2,00$                   0% 0,0001$                  99 334,69$                    135,79$                      

YESOLINA M200 50KG 764 7,71$                   4,79$               2,93$                   0% 0,0010$                  486 3.748,07$                2.325,84$                   

Total general 2215117 1.113,67321$     100% 1,12552$                1409240 6.866.366,32$        5.280.241,19$          
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PRODUCTOS  VENTAS  PVP 
UNIDADES 

VENDIDAS

 COSTO UNIT 

MP 
 Total MP  

 COSTO MO 

POR 

UNIDAD  

 TOTAL MO 

 CIF 

VARIABLE 

UNIT 

 CIF VARIABLE   COSTO VARIABL  

 COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO  

 COMISIONES                                                   

GASTOS 

VENTA 

VARIABLE 

UNITARIO

VARIOS 583.001,51$                    130,69$        47.350,31$         95,95$           539.460,55$        -$              -$                  -$              -$                  539.460,55$         95,95$          848,08$               0,13$            

MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG 2.369,28$                         13,74$          172 12,07$           2.081,90$            -$              -$                  -$              -$                  2.081,90$             12,07$          3,09$                    0,02$             

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO10.660,52$                      12,26$          870 10,80$           9.388,19$            -$              -$                  -$              -$                  9.388,19$             10,80$          15,58$                  0,02$             

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG503.533,44$                    11,52$          43710 10,98$           480.112,30$        -$              -$                  -$              -$                  480.112,30$         10,98$          782,89$               0,02$             

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 18.463,07$                      30,00$          615 19,80$           12.183,29$          -$              -$                  -$              -$                  12.183,29$           19,80$          11,02$                  0,02$             

MP MP. CALIZA (PIEDRA) 7.048,05$                         20,00$          352 10,80$           3.804,19$            -$              -$                  -$              -$                  3.804,19$             10,80$          6,31$                    0,02$             

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 37.717,77$                      26,17$          1441 20,72$           29.852,73$          -$              -$                  -$              -$                  29.852,73$           20,72$          25,81$                  0,02$             

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL 3.209,38$                         17,00$          189 10,80$           2.037,96$            -$              -$                  -$              -$                  2.037,96$             10,80$          3,38$                    0,02$             

BRUTO NATURAL 29.741,94$                      15,84$         2.994,16$          10,53$           20.793,61$         0,41$            620,18$           0,56$            837,60$           22.251,39$          11,50$         53,63$                 0,04$            

ROCALINA 18P M40 50KG 26.996,98$                      12,64$          2136 9,20$              19.654,77$          0,21$            442,39$           0,28$            597,48$           20.694,64$           9,69$            38,25$                  0,02$             

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 2.744,96$                         3,20$            858 1,33$              1.138,84$            0,21$            177,79$           0,28$            240,12$           1.556,75$             1,81$            15,37$                  0,02$             

 FERTILIZANTES ORGANICOS 6.003,05$                         6,65$            1.653,77$           2,52$              2.419,74$            0,41$            342,55$           0,56$            462,64$           3.224,92$             3,49$            29,62$                  0,04$            

HUMIFUL IMPORTADO 1KG 162,36$                            3,00$            54 1,04$              56,23$                  0,21$            11,21$              0,28$            15,14$              82,58$                   1,53$            0,97$                    0,02$             

GUANOLINA 23KG 5.840,69$                         3,65$            1600 1,48$              2.363,51$            0,21$            331,34$           0,28$            447,50$           3.142,34$             1,96$            28,65$                  0,02$             

FERTILIZANTES QUÍMICOS 852.726,14$                   157,87$       41.900,12$        183,23$        814.467,15$       1,87$            8.660,57$       2,50$            11.398,45$     834.526,17$        #¡DIV/0! 750,46$               0,14$            

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG201.223,26$                    17,44$          11537 16,95$           195.572,18$        0,21$            2.389,74$        0,28$            3.227,48$        201.189,40$         17,44$          206,64$               0,02$             

DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG -$                                  -$              27,92$           -$                      0,21$            -$                  0,28$            -$                  -$                       #¡DIV/0! -$                      -$               

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 402.450,93$                    24,20$          16632 22,98$           382.176,66$        0,21$            3.442,22$        0,26$            4.329,96$        389.948,84$         23,45$          297,89$               0,02$             

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG 30.350,28$                      28,34$          1071 29,04$           31.103,98$          0,21$            206,46$           0,28$            299,62$           31.610,05$           29,51$          19,18$                  0,02$             

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG73.785,58$                      17,18$          4296 16,89$           72.565,78$          0,21$            889,74$           0,28$            1.201,61$        74.657,13$           17,38$          76,94$                  0,02$             

MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG7.341,30$                         19,06$          385 20,34$           7.835,07$            0,21$            79,77$              0,28$            107,74$           8.022,58$             20,83$          6,90$                    0,02$             

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG51.055,42$                      17,86$          2858 16,32$           46.632,63$          0,21$            592,03$           0,28$            799,57$           48.024,23$           16,80$          51,19$                  0,02$             

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG83.720,92$                      16,90$          4955 15,27$           75.680,85$          0,21$            1.026,33$        0,28$            1.386,15$        78.093,32$           15,76$          88,75$                  0,02$             

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG2.798,45$                         16,90$          166 17,51$           2.900,00$            0,21$            34,30$              0,28$            46,32$              2.980,63$             18,00$          2,97$                    0,02$             

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 181.721,71$                   214,07$       41.891,85$        84,01$           75.116,08$         3,52$            8.546,70$       5,03$            11.718,69$     95.381,48$          92,56$         750,31$               0,32$            

ROCALINA 9P M40 50KG 38.678,32$                      11,95$          3237 5,02$              16.265,55$          0,21$            670,50$           0,28$            905,55$           17.841,60$           5,51$            57,98$                  0,02$             

MASHI M200 50KG 22.646,27$                      16,43$          1378 8,97$              12.355,60$          0,21$            285,45$           0,28$            385,53$           13.026,59$           9,45$            24,68$                  0,02$             

MASHI M200 10KG 247,56$                            5,32$            47 1,70$              78,95$                  0,21$            9,65$                0,28$            13,03$              101,63$                 2,18$            0,83$                    0,02$             

REI 2-4mm 50KG 2.180,49$                         18,24$          120 10,38$           1.241,52$            0,21$            24,77$              0,28$            33,45$              1.299,74$             10,87$          2,14$                    0,02$             

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 18.520,09$                      6,13$            3019 2,18$              6.594,87$            0,21$            625,39$           0,28$            844,64$           8.064,91$             2,67$            54,08$                  0,02$             

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 245,74$                            8,88$            28 3,06$              84,81$                  0,21$            5,74$                0,28$            7,75$                98,29$                   3,55$            0,50$                    0,02$             

DOLOMINA 12MG (M100 50KG) 456,31$                            11,33$          40 3,04$              122,26$                0,21$            8,34$                0,28$            11,27$              141,87$                 3,52$            0,72$                    0,02$             

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) 5.663,61$                         15,00$          378 4,69$              1.772,22$            0,21$            78,21$              0,28$            105,64$           1.956,07$             5,18$            6,76$                    0,02$             

DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 908,44$                            12,03$          76 4,02$              303,49$                0,21$            15,64$              0,28$            21,12$              340,26$                 4,51$            1,35$                    0,02$             

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 354,14$                            12,79$          28 4,61$              127,73$                0,21$            5,73$                0,28$            7,74$                141,20$                 5,10$            0,50$                    0,02$             

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 395,95$                            15,73$          25 5,78$              145,47$                0,21$            5,21$                0,28$            7,04$                157,73$                 6,27$            0,45$                    0,02$             

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 251,72$                            20,00$          13 6,86$              86,40$                  0,21$            2,61$                0,28$            3,52$                92,52$                   7,35$            0,23$                    0,02$             

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 6.100,47$                         9,69$            629 2,69$              1.693,27$            -$              -$                  0,28$            176,04$           1.869,31$             2,97$            11,27$                  0,02$             

BIOCORRECTOR M100 25KG 65.541,30$                      2,11$            31083 0,79$              24.551,28$          0,21$            6.438,24$        0,28$            8.695,36$        39.684,88$           1,28$            556,72$               0,02$             

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG 188,79$                            7,50$            25 2,17$              54,59$                  0,21$            5,21$                0,28$            7,04$                66,85$                   2,66$            0,45$                    0,02$             

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 18.048,23$                      11,15$          1619 5,59$              9.046,68$            0,21$            335,25$           0,28$            452,78$           9.834,70$             6,08$            28,99$                  0,02$             

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 26,66$                              21,18$          1 8,50$              10,70$                  0,21$            0,26$                0,28$            0,35$                11,31$                   8,99$            0,02$                    0,02$             

MASHI M200 25KG 1.267,64$                         8,61$            147 3,94$              580,68$                0,21$            30,50$              0,28$            40,84$              652,03$                 4,43$            2,64$                    0,02$             

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 5.511.046,25$                476,34$       317.334,70$      428,19$        4.796.666,05$    5,17$            65.627,52$     6,99$            88.759,84$     4.951.053,40$    440,35$       5.683,70$           0,45$            

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 939.795,62$                    16,20$          58016 13,14$           762.613,32$        0,21$            12.016,69$      0,28$            16.229,11$      790.859,12$         13,63$          1.039,10$            0,02$             

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG 2.032,61$                         17,75$          115 16,68$           1.910,59$            0,21$            23,72$              0,28$            31,76$              1.966,07$             17,17$          2,05$                    0,02$             

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 54.919,95$                      18,63$          2948 17,22$           50.750,79$          0,21$            605,15$           0,28$            824,56$           52.180,51$           17,70$          52,79$                  0,02$             

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 58.776,85$                      17,97$          3271 16,27$           53.209,35$          0,21$            677,52$           0,28$            915,06$           54.801,92$           16,75$          58,59$                  0,02$             

ECOBANANO INVIERNO 50KG 9.467,84$                         17,70$          535 17,68$           9.459,23$            0,21$            110,79$           0,28$            149,63$           9.719,65$             18,17$          9,58$                    0,02$             

ECOPASTO ALTURA 50KG 49.628,04$                      26,15$          1898 21,27$           40.369,49$          0,21$            393,12$           0,28$            530,94$           41.293,54$           21,76$          33,99$                  0,02$             

ECODESARROLLO 50KG 43.441,45$                      19,61$          2216 20,32$           45.021,23$          0,21$            458,94$           0,28$            619,84$           46.100,01$           20,81$          39,69$                  0,02$             

ECOCACAO PLUS 50KG 455.469,23$                    19,07$          23888 16,33$           390.069,03$        0,21$            4.947,86$        0,28$            6.682,36$        401.699,24$         16,82$          427,85$               0,02$             
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ECOBANANO VERANO 50KG 8.970,62$                         18,23$          492 16,60$           8.171,37$            0,21$            101,93$           0,28$            137,66$           8.410,96$             17,09$          8,81$                    0,02$             

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 81.945,51$                      17,53$          4674 16,62$           77.681,56$          0,21$            968,20$           0,28$            1.307,61$        79.957,37$           17,11$          83,72$                  0,02$             

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 8.564,77$                         18,80$          456 17,05$           7.769,25$            0,21$            94,37$              0,28$            127,45$           7.991,07$             17,54$          8,16$                    0,02$             

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 845.835,76$                    18,03$          46917 16,15$           757.489,69$        0,21$            9.717,94$        0,28$            13.124,86$      780.332,50$         16,63$          840,32$               0,02$             

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 964.662,83$                    17,24$          55963 15,46$           865.189,30$        0,21$            11.591,52$      0,28$            15.655,10$      892.435,91$         15,95$          1.002,33$            0,02$             

ECOARROZ INICIO 50KG 24.025,72$                      18,15$          1324 16,74$           22.167,98$          0,21$            274,24$           0,28$            370,39$           22.812,61$           17,23$          23,71$                  0,02$             

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 32.828,86$                      17,84$          1840 16,47$           30.314,09$          0,21$            381,12$           0,28$            514,74$           31.209,95$           16,96$          32,96$                  0,02$             

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 110.070,00$                    24,95$          4411 23,46$           103.509,58$        0,21$            913,70$           0,28$            1.234,05$        105.657,33$         23,95$          79,01$                  0,02$             

ECOPAPA APORQUE 50KG 45.660,87$                      22,28$          2049 18,08$           37.039,97$          0,21$            424,40$           0,28$            573,18$           38.037,55$           18,56$          36,70$                  0,02$             

ECOSIEMBRA 50KG 19.804,76$                      22,97$          862 22,23$           19.160,92$          0,21$            178,57$           0,28$            241,18$           19.580,66$           22,71$          15,44$                  0,02$             

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 2.251,65$                         25,56$          88 23,82$           2.098,20$            0,21$            18,25$              0,28$            24,65$              2.141,09$             24,30$          1,58$                    0,02$             

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 52.198,78$                      19,10$          2732 17,65$           48.233,93$          0,21$            565,95$           0,28$            755,27$           49.555,14$           18,14$          48,94$                  0,02$             

UREALINA 1-3MM 50KG 651.100,55$                    16,68$          39037 14,72$           574.678,99$        0,20$            7.989,50$        0,28$            10.920,44$      593.588,94$         15,21$          699,19$               0,02$             

ECOUREA 2-4MM 50KG 45.114,60$                      16,35$          2759 14,71$           40.589,65$          0,21$            571,43$           0,28$            771,76$           41.932,84$           15,20$          49,41$                  0,02$             

UREALINA 2-4MM 50KG 825.045,25$                    16,52$          49939 14,40$           718.970,53$        0,21$            10.343,74$      0,28$            13.970,01$      743.284,28$         14,88$          894,44$               0,02$             

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 162.048,54$                    16,44$          9858 11,79$           116.251,81$        0,21$            2.041,97$        0,28$            2.757,82$        121.051,60$         12,28$          176,57$               0,02$             

ECOUREA 1-3MM 50KG 17.385,59$                      16,60$          1047 13,32$           13.946,20$          0,21$            216,89$           0,28$            290,43$           14.453,52$           13,80$          18,76$                  0,02$             

FERTILIZANTES C, Z, B 37,76$                              3,00$            12,59$                 0,82$              10,31$                  0,21$            2,61$                0,28$            3,49$                16,41$                   1,30$            0,23$                    0,02$            

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 37,76$                              3,00$            13 0,82$              10,31$                  0,21$            2,61$                0,28$            3,49$                16,41$                   1,30$            0,23$                    0,02$             

 TRITURADO 3.628.633,73$                 109,21$        1.761.979,94$   25,96$           957.112,09$        5,79$            364.308,85$   7,81$            492.294,94$   1.813.715,87$     39,01$          31.558,36$          0,50$            

SUPERINDUMINAS 30KG 49.995,22$                      1,28$            39059 0,29$              11.495,72$          0,21$            8.090,22$        0,28$            10.926,50$      30.512,45$           0,78$            699,57$               0,02$             

SUPERBLANCA 30KG 53.731,44$                      1,24$            43207 0,31$              13.351,73$          0,21$            8.949,46$        0,28$            12.086,98$      34.388,17$           0,80$            773,87$               0,02$             

SILIC M200 25 KG 63.364,82$                      6,88$            9209 0,50$              4.607,87$            0,21$            1.907,47$        0,28$            2.572,35$        9.087,68$             0,99$            164,94$               0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 858.257,60$                    1,69$            509071 0,48$              243.774,64$        0,21$            105.286,59$   0,28$            142.409,83$   491.471,05$         0,97$            9.117,83$            0,02$             

GRANULADO M10 45KG 501.756,82$                    1,90$            263931 0,47$              124.807,57$        0,21$            54.667,79$      0,28$            73.481,49$      252.956,85$         0,96$            4.727,19$            0,02$             

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 114.528,05$                    1,80$            63578 0,47$              30.035,74$          0,21$            13.106,23$      0,28$            17.707,57$      60.849,54$           0,96$            1.138,74$            0,02$             

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 146.966,63$                    1,96$            75023 0,48$              35.839,96$          0,21$            15.471,11$      0,28$            20.987,23$      72.298,31$           0,96$            1.343,71$            0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 3.283,64$                         1,97$            1666 0,46$              758,95$                0,21$            345,15$           0,27$            456,85$           1.560,96$             0,94$            29,85$                  0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 163.292,56$                    2,12$            76894 0,48$              37.027,59$          0,20$            15.609,21$      0,28$            21.510,77$      74.147,57$           0,96$            1.377,23$            0,02$             

CARBOSUIN M200 45KG 842.617,08$                    2,46$            342664 0,56$              191.885,03$        0,21$            70.975,77$      0,28$            95.858,41$      358.719,21$         1,05$            6.137,36$            0,02$             

CARBOSUIN M325 45KG 61.194,50$                      2,42$            25282 0,54$              13.691,53$          0,21$            5.236,72$        0,28$            7.028,02$        25.956,27$           1,03$            452,83$               0,02$             

YESOLINA M40 50KG 163.295,59$                    5,52$            29574 4,44$              131.200,43$        0,21$            6.087,05$        0,28$            8.156,68$        145.444,16$         4,92$            529,69$               0,02$             

YESOLINA M100 50KG 5.429,26$                         6,38$            851 4,32$              3.676,07$            0,20$            173,74$           0,28$            238,00$           4.087,81$             4,80$            15,24$                  0,02$             

ATRAPADOR M325 50KG 6.292,27$                         7,52$            837 0,59$              492,46$                0,21$            173,35$           0,28$            234,13$           899,94$                 1,08$            14,99$                  0,02$             

ATRAPADOR M100 50KG 15.768,86$                      6,91$            2281 0,59$              1.334,49$            0,21$            472,37$           0,28$            637,98$           2.444,84$             1,07$            40,85$                  0,02$             

ATRAPADOR M10 50KG 5.771,49$                         4,22$            1367 0,56$              769,39$                0,21$            283,11$           0,28$            382,36$           1.434,86$             1,05$            24,48$                  0,02$             

ATRAPADOR M20 50KG 20.658,97$                      4,01$            5148 0,57$              2.913,68$            0,21$            1.066,22$        0,28$            1.439,99$        5.419,89$             1,05$            92,20$                  0,02$             

ATRAPADOR M16 50KG 4.324,10$                         4,72$            916 0,57$              521,24$                0,21$            189,78$           0,28$            256,31$           967,33$                 1,06$            16,41$                  0,02$             

ATRAPADOR M100 25 KG 25.724,88$                      2,58$            9970 0,34$              3.350,82$            0,21$            2.065,18$        0,28$            2.789,13$        8.205,13$             0,82$            178,58$               0,02$             

ATRAPADOR M200 50KG 1.593,78$                         6,63$            240 0,56$              135,10$                0,21$            49,79$              0,28$            67,25$              252,14$                 1,05$            4,31$                    0,02$             

ATRAPADOR M40 50KG 548,99$                            4,69$            117 0,91$              106,62$                0,21$            24,24$              0,28$            32,74$              163,61$                 1,40$            2,10$                    0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG130.421,12$                    1,67$            78012 0,51$              39.648,66$          0,21$            16.158,55$      0,28$            21.823,43$      77.630,63$           1,00$            1.397,25$            0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG 1.688,26$                         1,17$            1439 0,36$              520,39$                0,21$            297,97$           0,28$            402,43$           1.220,79$             0,85$            25,77$                  0,02$             

CAPTADOR PLUS 25KG 373.900,63$                    2,08$            179803 0,34$              61.683,08$          0,21$            37.242,60$      0,28$            50.298,82$      149.224,49$         0,83$            3.220,41$            0,02$             

CAPTALIN M325 25KG 7.141,60$                         8,98$            795 0,55$              0,21$            164,75$           0,28$            222,51$           387,27$                 0,49$            14,25$                  0,02$             

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 668,05$                            5,31$            126 0,56$              70,82$                  0,21$            26,07$              0,28$            35,21$              132,10$                 1,05$            2,25$                    0,02$             

SILIC M40 25KG 526,09$                            3,37$            156 0,87$              135,27$                0,21$            32,33$              0,28$            43,05$              210,64$                 1,35$            2,80$                    0,02$             

YESOLINA M200 50KG 5.891,42$                         7,71$            764 4,29$              3.277,24$            0,20$            156,03$           0,27$            208,93$           3.642,19$             4,77$            13,68$                  0,02$             

Total general 10.792.912,09$              1.113,67$    2215117 7.206.045,57$    448.108,98$   605.475,64$   8.259.630,19$    39.674,38$         
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Anexo 11. Escenario 2 Mezcla óptima: Punto de equilibrio 

 

PRODUCTOS  P.V.P. 

 COSTO Y 

GASTO 

VARIABLE 

MARGEN DE 

CONTRIBUCIO

N POR UNIDAD

% UNIDADES 

VENDIDAS

MARGEN DE 

CONTRIBUCION 

UNITARIO 

PONDERADO

UNIDADES 

PUNTO DE 

EQUILIBRIO

INGRESOS PUNTO 

EQUILIBRIO

COSTO Y GASTO 

VARIABLES P. 

EQUILIBRIO 

VARIOS

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG 11,52$         10,49$       1,03$                  1% 0,01$                      15871 182.824,52$          166.517,44$        

FERTILIZANTES QUIMICOS 0

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG 17,44$         17,46$       -0,01$                 0% -0,00$                    4232 73.812,61$            73.875,99$          

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 24,20$         23,48$       0,71$                  0% 0,00$                      5290 128007,4972 124.228,36$        

MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 0

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 16,20$         13,20$       3,00$                  6% 0,18$                      77163 1.249.961,86$      1.018.733,94$     

ECOCACAO PLUS 50KG 19,07$         16,28$       2,79$                  1% 0,02$                      7935 151.301,68$          129.172,24$        

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 18,03$         16,10$       1,93$                  1% 0,02$                      15871 286.117,44$          255.523,97$        

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 17,24$         15,44$       1,80$                  2% 0,03$                      21161 364.759,72$          326.694,63$        

UREALINA 1-3MM 50KG 16,68$         14,73$       1,95$                  1% 0,02$                      15871 264.703,19$          233.694,28$        

UREALINA 2-4MM 50KG 16,52$         14,41$       2,11$                  1% 0,03$                      15871 262.200,44$          228.724,92$        

Triturados 0

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 1,69$           0,97$         0,72$                  17% 0,12$                      211607 356.755,14$          204.600,68$        

GRANULADO M10 45KG 1,90$           0,96$         0,94$                  22% 0,21$                      280523 533.300,58$          269.326,77$        

YESOLINA M40 50KG 5,52$           4,78$         0,74$                  1% 0,01$                      15871 87.630,33$            75.916,20$          

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 2,12$           0,97$         1,15$                  2% 0,02$                      26451 56.171,14$            25.727,55$          

CARBOSUIN M200 45KG 2,46$           1,05$         1,41$                  19% 0,26$                      233785 574.883,14$          244.429,42$        

CAPTADOR PLUS 25KG 2,08$           0,84$         1,24$                  5% 0,07$                      68772 143.012,00$          57.497,66$          

OTROS 543,05$      387,58$    155,47$              19% 0,24$                    240299 994.205,85$         688.857,96$       

VARIOS 140,19$      105,58$    34,61$                0% 0,01$                    5968 112.085,81$         97.120,31$         

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO 12,26$         10,81$       1,45$                  0% 0,00$                      460 5639,607398 4.974,76$             

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 30,00$         19,81$       10,19$                0% 0,00$                      326 9767,302225 6.451,01$             

MP MP. CALIZA (PIEDRA) 20,00$         10,81$       9,19$                  0% 0,00$                      186 3728,547192 2.015,82$             

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 26,17$         20,73$       5,44$                  0% 0,00$                      762 19953,38688 15.806,29$          

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL 17,00$         10,81$       6,19$                  0% 0,00$                      100 1697,820596 1.079,90$             

FERTILIZANTES QUIMICOS -$                    

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG 17,86$         16,82$       1,04$                  0% 0,00$                      1512 27009,24964 25.432,77$          

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG 16,90$         15,78$       1,12$                  0% 0,00$                      2621 44289,89405 41.359,74$          

BRUTO NATURAL 15,84$        11,54$      4,30$                  0% 0,00$                    1584 15.734,03$           11.799,76$         

ROCALINA 18P M40 50KG 12,64$         9,71$         2,93$                  0% 0,00$                      1130 14281,89375 10.968,08$          

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 3,20$           1,83$         1,37$                  0% 0,00$                      454 1452,135969 831,68$                

 FERTILIZANTES ORGANICOS 3,65$          1,98$        1,67$                  0% 0,00$                    846 3.089,83$              1.677,51$           

GUANOLINA 23KG 3,65$           1,98$         1,67$                  0% 0,00$                      846 3089,833742 1.677,51$             

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 72,47$        33,26$      39,20$                2% 0,03$                    21871 92.683,08$           49.208,50$         

ROCALINA 9P M40 50KG 11,95$         5,53$         6,42$                  0% 0,01$                      1712 20461,5346 9.469,20$             

MASHI M200 50KG 16,43$         9,47$         6,96$                  0% 0,00$                      729 11980,2882 6.904,36$             

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 6,13$           2,69$         3,44$                  0% 0,00$                      1597 9797,463508 4.295,09$             

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) 15,00$         5,20$         9,80$                  0% 0,00$                      200 2996,153994 1.038,37$             

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 9,69$           2,99$         6,71$                  0% 0,00$                      333 3227,257339 994,86$                

BIOCORRECTOR M100 25KG 2,11$           1,29$         0,81$                  1% 0,01$                      16444 34672,53934 21.288,54$          

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 11,15$         6,09$         5,06$                  0% 0,00$                      856 9547,843932 5.218,07$             
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MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 232,00$      209,66$    22,34$                2% 0,03$                    20532 388.618,54$         345.786,96$       

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 24,95$         23,97$       0,98$                  0% 0,00$                      2334 58229,03443 55.936,45$          

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 18,63$         17,72$       0,91$                  0% 0,00$                      1559 29053,65201 27.632,37$          

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 17,97$         16,77$       1,20$                  0% 0,00$                      1730 31094,02622 29.022,21$          

ECOPASTO ALTURA 50KG 26,15$         21,77$       4,37$                  0% 0,00$                      1004 26254,13893 21.863,02$          

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 17,53$         17,12$       0,41$                  0% 0,00$                      2473 43350,66635 42.343,19$          

ECOARROZ INICIO 50KG 18,15$         17,25$       0,90$                  0% 0,00$                      700 12710,04478 12.080,83$          

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 17,84$         16,98$       0,86$                  0% 0,00$                      973 17367,0668 16.528,07$          

ECOPAPA APORQUE 50KG 22,28$         18,58$       3,70$                  0% 0,00$                      1084 24155,43293 20.141,97$          

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 19,10$         18,15$       0,95$                  0% 0,00$                      1445 27614,10655 26.241,46$          

ECOUREA 2-4MM 50KG 16,35$         15,22$       1,14$                  0% 0,00$                      1459 23866,44389 22.209,38$          

ECOUREA 1-3MM 50KG 16,60$         13,82$       2,78$                  0% 0,00$                      554 9197,293915 7.656,10$             

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 16,44$         12,30$       4,14$                  0% 0,02$                      5215 85726,63054 64.131,91$          

Triturados 78,90$        25,55$      53,35$                0,15$            0,16$                    189.497,42$      381.994,56$         183.264,91$       

CARBOSUIN M325 45KG 2,42$           1,03$         1,39$                  1% 0,01$                      13375 32.373,00$            13.722,08$          

SUPERINDUMINAS 30KG 1,28$           0,80$         0,48$                  2% 0,01$                      20663 26448,38293 16.511,73$          

SUPERBLANCA 30KG 1,24$           0,81$         0,43$                  2% 0,01$                      22857 28424,91243 18.601,36$          

SILIC M200 25 KG 6,88$           1,00$         5,88$                  0% 0,02$                      4872 33521,14399 4.894,81$             

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 1,80$           0,97$         0,83$                  3% 0,02$                      33634 60587,42709 32.792,93$          

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 1,96$           0,98$         0,98$                  3% 0,03$                      39688 77748,02559 38.957,97$          

ATRAPADOR M10 50KG 4,22$           1,07$         3,15$                  0% 0,00$                      723 3053,22074 772,02$                

ATRAPADOR M20 50KG 4,01$           1,07$         2,94$                  0% 0,01$                      2723 10928,97105 2.916,00$             

ATRAPADOR M16 50KG 4,72$           1,07$         3,65$                  0% 0,00$                      485 2287,530284 520,42$                

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 1,97$           0,96$         1,01$                  0% 0,00$                      882 1737,103504 846,48$                

YESOLINA M100 50KG 6,38$           4,83$         1,56$                  0% 0,00$                      450 2872,1798 2.171,90$             

ATRAPADOR M325 50KG 7,52$           1,09$         6,42$                  0% 0,00$                      443 3328,727087 484,02$                

ATRAPADOR M100 50KG 6,91$           1,09$         5,82$                  0% 0,01$                      1206 8342,011796 1.314,97$             

ATRAPADOR M100 25 KG 2,58$           0,84$         1,74$                  0% 0,01$                      5275 13608,93093 4.435,13$             

ATRAPADOR M200 50KG 6,63$           1,07$         5,56$                  0% 0,00$                      127 843,1377082 135,66$                

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG 1,67$           1,01$         0,66$                  3% 0,02$                      41270 68995,14787 41.807,19$          

CAPTALIN M325 25KG 8,98$           1,05$         7,93$                  0% 0,00$                      421 3778,036998 442,53$                

YESOLINA M200 50KG 7,71$           4,79$         2,92$                  0% 0,00$                      404 3116,665966 1.937,73$             

Total general 715,71$      538,73$    176,98$            1,00$            1,26$                    1.256.578 5.709.647,13$      4.123.522,00$   
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Anexo 12. Escenario 2 Mezcla óptima: Ingresos, costos y gastos variables 

 

 

 

 

PRODUCTOS VENTAS  P.V.P. 
UNIDADES 

VENDIDAS

 COSTO 

UNITARIO 

MATERIA 

PRIMA 

 Total MATERIA 

PRIMA 

COSTO MANO 

DE OBRA POR 

UNIDAD 

 TOTAL MANO DE 

OBRA 

 CIF VARIABLE 

UNIT 
 CIF VARIABLE   COSTO VARIABL  

COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO 

TOTAL GASTOS 

VENTA 

VARIABLE

GASTOS 

VENTA 

VARIABLE 

UNITARIO

VARIOS

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG 345.592,10$               11,52$                   30.000 10,98$                 329.517,38$        -$                     -$                          -$                     -$                       329.517,38$           7,76$             537,32$             0,02$             

FERTILIZANTES QUIMICOS 

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG 139.527,54$               17,44$                   8.000 16,95$                 135.609,10$        0,21$                   1.657,04$                0,28$                   2.965,41$              140.231,55$           13,23$           143,29$             0,02$             

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 241.971,81$               24,20$                   10.000 22,98$                 229.782,00$        0,21$                   2.069,62$                0,28$                   2.603,37$              234.454,99$           23,45$           179,11$             0,02$             

MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 2.362.795,48$           16,20$                   145.860 13,14$                 1.917.331,04$    0,21$                   30.211,86$              0,28$                   40.802,56$           1.988.345,46$        35,74$           2.612,46$         0,02$             

ECOCACAO PLUS 50KG 286.004,66$               19,07$                   15.000 16,33$                 244.937,64$        0,21$                   3.106,93$                0,28$                   4.196,08$              252.240,65$           11,01$           268,66$             0,02$             

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 540.846,10$               18,03$                   30.000 16,15$                 484.355,67$        0,21$                   6.213,87$                0,28$                   8.392,33$              498.961,87$           11,09$           537,32$             0,02$             

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 689.503,14$               17,24$                   40.000 15,46$                 618.403,37$        0,21$                   8.285,16$                0,28$                   11.189,65$           637.878,18$           11,89$           716,43$             0,02$             

UREALINA 1-3MM 50KG 500.366,86$               16,68$                   30.000 14,72$                 441.637,35$        0,21$                   6.139,89$                0,28$                   8.392,29$              456.169,53$           12,19$           537,32$             0,02$             

UREALINA 2-4MM 50KG 495.635,94$               16,52$                   30.000 14,40$                 431.912,83$        0,21$                   6.213,88$                0,28$                   8.392,32$              446.519,02$           9,32$             537,32$             0,02$             

Triturados 

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 674.372,12$               1,69$                     400.000 0,48$                   191.544,85$        0,21$                   82.728,47$              0,28$                   111.897,89$         386.171,21$           0,79$             7.164,29$         0,02$             

GRANULADO M10 45KG 1.008.094,93$           1,90$                     530.271 0,47$                   250.754,70$        0,21$                   109.834,72$           0,28$                   147.633,90$         508.223,32$           2,01$             9.497,54$         0,02$             

YESOLINA M40 50KG 165.647,10$               5,52$                     30.000 4,44$                   133.089,75$        0,21$                   6.174,71$                0,28$                   8.274,13$              147.538,59$           5,20$             537,32$             0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 106.179,98$               2,12$                     50.000 0,48$                   24.076,96$          0,21$                   10.149,80$              0,28$                   13.987,25$           48.214,00$              0,65$             895,54$             0,02$             

CARBOSUIN M200 45KG 1.086.698,18$           2,46$                     441.923 0,56$                   247.468,42$        0,21$                   91.535,33$              0,28$                   123.625,74$         462.629,49$           1,25$             7.915,17$         0,02$             

CAPTADOR PLUS 25KG 270.334,73$               2,08$                     130.000 0,34$                   44.597,62$          0,21$                   26.926,85$              0,28$                   36.366,66$           107.891,13$           0,49$             2.328,40$         0,02$             

OTROS 1.879.341,42$          454.248 -$                     1.074.981,48$    8,70$                  93.095,85$             14,81$                125.951,15$        1.294.028,48$       385,55$       8.135,92$        0,86$            

VARIOS 211.875,14$              3.467 179.579,83$       0,62$                  1.618,35$               -$                     2.185,72$             183.383,90$           105,46$       202,04$           0,13$            

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO 10.660,52$                 12,26$                   870 10,80$                 9.388,19$            -$                     -$                          -$                     -$                       9.388,19$                10,80$           15,58$               0,02$             

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 18.463,07$                 30,00$                   615 19,80$                 12.183,29$          -$                     -$                          -$                     -$                       12.183,29$              19,80$           11,02$               0,02$             

MP MP. CALIZA (PIEDRA) 7.048,05$                   20,00$                   352 10,80$                 3.804,19$            -$                     -$                          -$                     -$                       3.804,19$                10,80$           6,31$                 0,02$             

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 37.717,77$                 26,17$                   1.441 20,72$                 29.852,73$          -$                     -$                          -$                     -$                       29.852,73$              20,72$           25,81$               0,02$             

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL 3.209,38$                   17,00$                   189 10,80$                 2.037,96$            -$                     -$                          -$                     -$                       2.037,96$                10,80$           3,38$                 0,02$             

FERTILIZANTES QUIMICOS 7.813

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG 51.055,42$                 17,86$                   2.858 16,32$                 46.632,63$          0,21$                   592,03$                   0,28$                   799,57$                 48.024,23$              16,80$           51,19$               0,02$             

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG 83.720,92$                 16,90$                   4.955 15,27$                 75.680,85$          0,21$                   1.026,33$                0,28$                   1.386,15$              78.093,32$              15,76$           88,75$               0,02$             

BRUTO NATURAL 29.741,94$                2.994 10,53$                 20.793,61$         0,41$                  620,18$                   0,56$                   837,60$                22.251,39$             11,50$         53,63$              0,04$            

ROCALINA 18P M40 50KG 26.996,98$                 12,64$                   2.136 9,20$                   19.654,77$          0,21$                   442,39$                   0,28$                   597,48$                 20.694,64$              9,69$             38,25$               0,02$             

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 2.744,96$                   3,20$                     858 1,33$                   1.138,84$            0,21$                   177,79$                   0,28$                   240,12$                 1.556,75$                1,81$             15,37$               0,02$             

 FERTILIZANTES ORGANICOS 5.840,69$                  1.600 2,52$                   2.363,51$            0,21$                  331,34$                   0,56$                   447,50$                3.142,34$               1,96$            28,65$              0,02$            

GUANOLINA 23KG 5.840,69$                   3,65$                     1.600 1,48$                   2.363,51$            0,21$                   331,34$                   0,28$                   447,50$                 3.142,34$                1,96$             28,65$               0,02$             

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 175.198,28$              41.343 84,01$                 72.279,47$         1,24$                  8.433,04$               5,03$                   11.565,54$           92.278,05$             33,14$         740,49$           0,13$            

ROCALINA 9P M40 50KG 38.678,32$                 11,95$                   3.237 5,02$                   16.265,55$          0,21$                   670,50$                   0,28$                   905,55$                 17.841,60$              5,51$             57,98$               0,02$             

MASHI M200 50KG 22.646,27$                 16,43$                   1.378 8,97$                   12.355,60$          0,21$                   285,45$                   0,28$                   385,53$                 13.026,59$              9,45$             24,68$               0,02$             

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 18.520,09$                 6,13$                     3.019 2,18$                   6.594,87$            0,21$                   625,39$                   0,28$                   844,64$                 8.064,91$                2,67$             54,08$               0,02$             

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) 5.663,61$                   15,00$                   378 4,69$                   1.772,22$            0,21$                   78,21$                      0,28$                   105,64$                 1.956,07$                5,18$             6,76$                 0,02$             

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 6.100,47$                   9,69$                     629 2,69$                   1.693,27$            -$                     -$                          0,28$                   176,04$                 1.869,31$                2,97$             11,27$               0,02$             

BIOCORRECTOR M100 25KG 65.541,30$                 2,11$                     31.083 0,79$                   24.551,28$          0,21$                   6.438,24$                0,28$                   8.695,36$              39.684,88$              1,28$             556,72$             0,02$             

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 18.048,23$                 11,15$                   1.619 5,59$                   9.046,68$            0,21$                   335,25$                   0,28$                   452,78$                 9.834,70$                6,08$             28,99$               0,02$             
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MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 734.603,32$              38.812 634.064,40$       2,48$                  8.033,70$               3,35$                  10.845,79$           652.943,89$           209,44$       695,15$           0,21$            

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 110.070,00$               24,95$                   4.411 23,46$                 103.509,58$        0,21$                   913,70$                   0,28$                   1.234,05$              105.657,33$           23,95$           79,01$               0,02$             

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 54.919,95$                 18,63$                   2.948 17,22$                 50.750,79$          0,21$                   605,15$                   0,28$                   824,56$                 52.180,51$              17,70$           52,79$               0,02$             

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 58.776,85$                 17,97$                   3.271 16,27$                 53.209,35$          0,21$                   677,52$                   0,28$                   915,06$                 54.801,92$              16,75$           58,59$               0,02$             

ECOPASTO ALTURA 50KG 49.628,04$                 26,15$                   1.898 21,27$                 40.369,49$          0,21$                   393,12$                   0,28$                   530,94$                 41.293,54$              21,76$           33,99$               0,02$             

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 81.945,51$                 17,53$                   4.674 16,62$                 77.681,56$          0,21$                   968,20$                   0,28$                   1.307,61$              79.957,37$              17,11$           83,72$               0,02$             

ECOARROZ INICIO 50KG 24.025,72$                 18,15$                   1.324 16,74$                 22.167,98$          0,21$                   274,24$                   0,28$                   370,39$                 22.812,61$              17,23$           23,71$               0,02$             

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 32.828,86$                 17,84$                   1.840 16,47$                 30.314,09$          0,21$                   381,12$                   0,28$                   514,74$                 31.209,95$              16,96$           32,96$               0,02$             

ECOPAPA APORQUE 50KG 45.660,87$                 22,28$                   2.049 18,08$                 37.039,97$          0,21$                   424,40$                   0,28$                   573,18$                 38.037,55$              18,56$           36,70$               0,02$             

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 52.198,78$                 19,10$                   2.732 17,65$                 48.233,93$          0,21$                   565,95$                   0,28$                   755,27$                 49.555,14$              18,14$           48,94$               0,02$             

ECOUREA 2-4MM 50KG 45.114,60$                 16,35$                   2.759 14,71$                 40.589,65$          0,21$                   571,43$                   0,28$                   771,76$                 41.932,84$              15,20$           49,41$               0,02$             

ECOUREA 1-3MM 50KG 17.385,59$                 16,60$                   1.047 13,32$                 13.946,20$          0,21$                   216,89$                   0,28$                   290,43$                 14.453,52$              13,80$           18,76$               0,02$             

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 162.048,54$               16,44$                   9.858 11,79$                 116.251,81$        0,21$                   2.041,97$                0,28$                   2.757,82$              121.051,60$           12,28$           176,57$             0,02$             

Triturados 722.082,05$              358.206 16,49$                165.900,66$       3,73$                  74.059,24$             5,03$                  100.065,52$        340.025,42$           24,04$         6.415,73$        0,32$            

CARBOSUIN M325 45KG 61.194,50$                 2,42$                     25.282 0,54$                   13.691,53$          0,21$                   5.236,72$                0,28$                   7.028,02$              25.956,27$              0,39$             452,83$             0,02$             

SUPERINDUMINAS 30KG 49.995,22$                 1,28$                     39.059 0,29$                   11.495,72$          0,21$                   8.090,22$                0,28$                   10.926,50$           30.512,45$              0,78$             699,57$             0,02$             

SUPERBLANCA 30KG 53.731,44$                 1,24$                     43.207 0,31$                   13.351,73$          0,21$                   8.949,46$                0,28$                   12.086,98$           34.388,17$              0,80$             773,87$             0,02$             

SILIC M200 25 KG 63.364,82$                 6,88$                     9.209 0,50$                   4.607,87$            0,21$                   1.907,47$                0,28$                   2.572,35$              9.087,68$                0,99$             164,94$             0,02$             

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 114.528,05$               1,80$                     63.578 0,47$                   30.035,74$          0,21$                   13.106,23$              0,28$                   17.707,57$           60.849,54$              0,96$             1.138,74$         0,02$             

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 146.966,63$               1,96$                     75.023 0,48$                   35.839,96$          0,21$                   15.471,11$              0,28$                   20.987,23$           72.298,31$              0,96$             1.343,71$         0,02$             

ATRAPADOR M10 50KG 5.771,49$                   4,22$                     1.367 0,56$                   769,39$                0,21$                   283,11$                   0,28$                   382,36$                 1.434,86$                1,05$             24,48$               0,02$             

ATRAPADOR M20 50KG 20.658,97$                 4,01$                     5.148 0,57$                   2.913,68$            0,21$                   1.066,22$                0,28$                   1.439,99$              5.419,89$                1,05$             92,20$               0,02$             

ATRAPADOR M16 50KG 4.324,10$                   4,72$                     916 0,57$                   521,24$                0,21$                   189,78$                   0,28$                   256,31$                 967,33$                   1,06$             16,41$               0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 3.283,64$                   1,97$                     1.666 0,46$                   758,95$                0,21$                   345,15$                   0,28$                   456,85$                 1.560,96$                0,94$             29,85$               0,02$             

YESOLINA M100 50KG 5.429,26$                   6,38$                     851 4,32$                   3.676,07$            0,21$                   173,74$                   0,28$                   238,00$                 4.087,81$                4,80$             15,24$               0,02$             

ATRAPADOR M325 50KG 6.292,27$                   7,52$                     837 0,59$                   492,46$                0,21$                   173,35$                   0,28$                   234,13$                 899,94$                   1,08$             14,99$               0,02$             

ATRAPADOR M100 50KG 15.768,86$                 6,91$                     2.281 0,59$                   1.334,49$            0,21$                   472,37$                   0,28$                   637,98$                 2.444,84$                1,07$             40,85$               0,02$             

ATRAPADOR M100 25 KG 25.724,88$                 2,58$                     9.970 0,34$                   3.350,82$            0,21$                   2.065,18$                0,28$                   2.789,13$              8.205,13$                0,82$             178,58$             0,02$             

ATRAPADOR M200 50KG 1.593,78$                   6,63$                     240 0,56$                   135,10$                0,21$                   49,79$                      0,28$                   67,25$                   252,14$                   1,05$             4,31$                 0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG 130.421,12$               1,67$                     78.012 0,51$                   39.648,66$          0,21$                   16.158,55$              0,28$                   21.823,43$           77.630,63$              1,00$             1.397,25$         0,02$             

CAPTALIN M325 25KG 7.141,60$                   8,98$                     795 0,55$                   0,21$                   164,75$                   0,28$                   222,51$                 387,27$                   0,49$             14,25$               0,02$             

YESOLINA M200 50KG 5.891,42$                   7,71$                     764 4,29$                   3.277,24$            0,21$                   156,03$                   0,28$                   208,93$                 3.642,19$                4,77$             13,68$               0,02$             

Total general 10.792.912,09$        172,66$                2.375.303 147,88$              6.800.000,15$    11,60$               484.343,97$           18,72$                654.932,80$        7.939.014,86$       531,60$       42.543,42$      1,13$            
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PRODUCTOS  PVP 

 costo 

variable 

unitario 

 margen 

contibucion 

unitario  

%margen 

contibucion 

unitario  Costo fijo  %Costo fijo  utilidad  %utilidad

VARIOS

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG 11,52$                11,00$          0,52$            4% 0,72$            6% (0,20)$           -2%

FERTILIZANTES QUÍMICOS 

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG 17,44$                17,46$          (0,01)$           0% 0,72$            4% (0,73)$           -4%

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 24,20$                23,46$          0,73$            3% 0,72$            3% 0,02$            0%

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 16,20$                13,65$          2,55$            16% 0,72$            4% 1,83$            11%

ECOCACAO PLUS 50KG 19,07$                16,83$          2,23$            12% 0,72$            4% 1,52$            8%

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 18,03$                16,65$          1,38$            8% 0,72$            4% 0,66$            4%

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 17,24$                15,96$          1,27$            7% 0,72$            4% 0,56$            3%

UREALINA 1-3MM 50KG 16,68$                15,22$          1,46$            9% 0,72$            4% 0,74$            4%

UREALINA 2-4MM 50KG 16,52$                14,90$          1,62$            10% 0,72$            4% 0,90$            5%

 TRITURADO

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 1,69$                  0,98$            0,70$            42% 0,72$            42% (0,01)$           -1%

GRANULADO M10 45KG 1,90$                  0,98$            0,92$            49% 0,72$            38% 0,21$            11%

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 2,12$                  0,98$            1,14$            54% 0,72$            34% 0,43$            20%

CARBOSUIN M200 45KG 2,46$                  1,06$            1,39$            57% 0,72$            29% 0,68$            28%

CARBOSUIN M325 45KG 2,42$                  1,04$            1,38$            57% 0,72$            30% 0,66$            27%

YESOLINA M40 50KG 5,52$                  4,94$            0,59$            11% 0,72$            13% (0,13)$           -2%

CAPTADOR PLUS 25KG 2,08$                  0,85$            1,23$            59% 0,72$            34% 0,52$            25%

OTROS 

FERTILIZANTES C, Z, B 

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 3,00$                  1,32$            1,68$            56% 0,72$            24% 0,96$            32%

VARIOS

MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG 13,74$                12,09$          1,65$            12% 0,72$            5% 0,93$            7%

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO 12,26$                10,80$          1,46$            12% 0,72$            6% 0,75$            6%

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 30,00$                19,81$          10,19$          34% 0,72$            2% 9,47$            32%

MP MP. CALIZA (PIEDRA) 20,00$                10,81$          9,19$            46% 0,72$            4% 8,47$            42%

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 26,17$                20,73$          5,44$            21% 0,72$            3% 4,72$            18%

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL 17,00$                10,81$          6,19$            36% 0,72$            4% 5,47$            32%

FERTILIZANTES QUÍMICOS 

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG 28,34$                29,53$          (1,19)$           -4% 0,72$            3% (1,91)$           -7%

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG 17,18$                17,40$          (0,22)$           -1% 0,72$            4% (0,94)$           -5%

MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG 19,06$                20,85$          (1,79)$           -9% 0,72$            4% (2,50)$           -13%

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG 17,86$                16,82$          1,04$            6% 0,72$            4% 0,33$            2%

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG 16,90$                15,78$          1,12$            7% 0,72$            4% 0,40$            2%

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG 16,90$                18,02$          (1,12)$           -7% 0,72$            4% (1,83)$           -11%

BRUTO NATURAL 

ROCALINA 18P M40 50KG 12,64$                9,71$            2,93$            23% 0,72$            6% 2,22$            18%

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 3,20$                  1,83$            1,37$            43% 0,72$            22% 0,65$            20%

 FERTILIZANTES ORGANICOS

HUMIFUL IMPORTADO 1KG 3,00$                  1,54$            1,46$            49% 0,72$            24% 0,74$            25%

GUANOLINA 23KG 3,65$                  1,98$            1,67$            46% 0,72$            20% 0,95$            26%

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 

ROCALINA 9P M40 50KG 11,95$                5,53$            6,42$            54% 0,72$            6% 5,70$            48%

MASHI M200 50KG 16,43$                9,47$            6,96$            42% 0,72$            4% 6,25$            38%

MASHI M200 10KG 5,32$                  2,20$            3,12$            59% 0,72$            13% 2,40$            45%

REI 2-4mm 50KG 18,24$                10,89$          7,35$            40% 0,72$            4% 6,63$            36%

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 6,13$                  2,69$            3,44$            56% 0,72$            12% 2,73$            44%

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 8,88$                  3,57$            5,31$            60% 0,72$            8% 4,59$            52%

DOLOMINA 12MG (M100 50KG) 11,33$                3,54$            7,79$            69% 0,72$            6% 7,07$            62%

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) 15,00$                5,20$            9,80$            65% 0,72$            5% 9,09$            61%

DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 12,03$                4,52$            7,51$            62% 0,72$            6% 6,79$            56%

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 12,79$                5,10$            7,69$            60% 0,72$            6% 6,97$            55%

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 15,73$                6,27$            9,46$            60% 0,72$            5% 8,75$            56%

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 20,00$                7,37$            12,63$          63% 0,72$            4% 11,91$          60%

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 9,69$                  2,99$            6,71$            69% 0,72$            7% 5,99$            62%

BIOCORRECTOR M100 25KG 2,11$                  1,29$            0,81$            39% 0,72$            34% 0,10$            5%

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG 7,50$                  2,67$            4,83$            64% 0,72$            10% 4,11$            55%

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 11,15$                6,09$            5,06$            45% 0,72$            6% 4,34$            39%

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 21,18$                8,99$            12,19$          58% 0,72$            3% 11,47$          54%

MASHI M200 25KG 8,61$                  4,45$            4,16$            48% 0,72$            8% 3,45$            40%

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 24,95$                23,97$          0,98$            4% 0,72$            3% 0,27$            1%

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG 17,75$                17,17$          0,58$            3% 0,72$            4% (0,14)$           -1%

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 18,63$                17,72$          0,91$            5% 0,72$            4% 0,20$            1%

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 17,97$                16,77$          1,20$            7% 0,72$            4% 0,48$            3%

ECOBANANO INVIERNO 50KG 17,70$                18,19$          (0,49)$           -3% 0,72$            4% (1,20)$           -7%

ECOPASTO ALTURA 50KG 26,15$                21,77$          4,37$            17% 0,72$            3% 3,66$            14%

ECODESARROLLO 50KG 19,61$                20,82$          (1,22)$           -6% 0,72$            4% (1,93)$           -10%

ECOBANANO VERANO 50KG 18,23$                17,11$          1,12$            6% 0,72$            4% 0,40$            2%

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 17,53$                17,12$          0,41$            2% 0,72$            4% (0,31)$           -2%

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 18,80$                17,56$          1,24$            7% 0,72$            4% 0,53$            3%

ECOARROZ INICIO 50KG 18,15$                17,25$          0,90$            5% 0,72$            4% 0,18$            1%

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 17,84$                16,98$          0,86$            5% 0,72$            4% 0,15$            1%

ECOPAPA APORQUE 50KG 22,28$                18,58$          3,70$            17% 0,72$            3% 2,99$            13%

ECOSIEMBRA 50KG 22,97$                22,73$          0,24$            1% 0,72$            3% (0,47)$           -2%

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 25,56$                24,30$          1,25$            5% 0,72$            3% 0,54$            2%

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 19,10$                18,15$          0,95$            5% 0,72$            4% 0,23$            1%

ECOUREA 2-4MM 50KG 16,35$                15,22$          1,14$            7% 0,72$            4% 0,42$            3%

ECOUREA 1-3MM 50KG 16,60$                13,82$          2,78$            17% 0,72$            4% 2,07$            12%

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 16,44$                12,30$          4,14$            25% 0,72$            4% 3,42$            21%

 TRITURADO

SUPERINDUMINAS 30KG 1,28$                  0,80$            0,48$            38% 0,72$            56% (0,24)$           -18%

SUPERBLANCA 30KG 1,24$                  0,81$            0,43$            35% 0,72$            58% (0,29)$           -23%

SILIC M200 25 KG 6,88$                  1,00$            5,88$            85% 0,72$            10% 5,16$            75%

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 1,80$                  0,97$            0,83$            46% 0,72$            40% 0,11$            6%

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 1,96$                  0,98$            0,98$            50% 0,72$            37% 0,26$            13%

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 1,97$                  0,95$            1,02$            52% 0,72$            36% 0,30$            15%

YESOLINA M100 50KG 6,38$                  4,82$            1,56$            24% 0,72$            11% 0,84$            13%

ATRAPADOR M325 50KG 7,52$                  1,09$            6,42$            85% 0,72$            10% 5,71$            76%

ATRAPADOR M100 50KG 6,91$                  1,09$            5,82$            84% 0,72$            10% 5,11$            74%

ATRAPADOR M10 50KG 4,22$                  1,07$            3,15$            75% 0,72$            17% 2,44$            58%

ATRAPADOR M20 50KG 4,01$                  1,07$            2,94$            73% 0,72$            18% 2,23$            55%

ATRAPADOR M16 50KG 4,72$                  1,07$            3,65$            77% 0,72$            15% 2,93$            62%

ATRAPADOR M100 25 KG 2,58$                  0,84$            1,74$            67% 0,72$            28% 1,02$            40%

ATRAPADOR M200 50KG 6,63$                  1,07$            5,56$            84% 0,72$            11% 4,85$            73%

ATRAPADOR M40 50KG 4,69$                  1,42$            3,27$            70% 0,72$            15% 2,56$            55%

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG 1,67$                  1,01$            0,66$            39% 0,72$            43% (0,06)$           -3%

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG 1,17$                  0,87$            0,31$            26% 0,72$            61% (0,41)$           -35%

CAPTALIN M325 25KG 8,98$                  1,05$            7,93$            88% 0,72$            8% 7,21$            80%

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 5,31$                  1,07$            4,24$            80% 0,72$            13% 3,52$            66%

SILIC M40 25KG 3,37$                  1,37$            2,00$            59% 0,72$            21% 1,29$            38%

YESOLINA M200 50KG 7,71$                  4,79$            2,93$            38% 0,72$            9% 2,21$            29%

Anexo 13. Análisis  del pecio de venta por producto Anexo 14. Escenario 3 
Revisión precio por 
producto: Punto de 
equilibrio 
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PRODUCTOS  PVP  
 COSTO 

VARIABLE 

MARGEN DE 

CONTRIBUCION 

POR UNIDAD

% UNIDADES 

VENDIDAS

MARGEN DE 

CONTRIBUCION 

UNITARIO 

PONDERADO

UNIDADES 

PUNTO DE 

EQUILIBRIO

 INGRESOS 

PUNTO 

EQUILIBRIO 

COSTOS 

VARIABLES P. 

EQUILIBRIO 

VARIOS

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG * 11,72$          11,00$           0,72$                      2% 0,01$                            27.061 317.144,02$       297.716,80$        

FERTILIZANTES QUÍMICOS 

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG * 18,31$          17,46$           0,86$                      1% 0,00$                            7.143 130.789,18$       124.682,02$        

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 24,20$          23,48$           0,71$                      1% 0,01$                            10.297 249.152,84$       241.797,14$        

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 16,20$          13,65$           2,55$                      3% 0,07$                            35.917 581.816,88$       490.255,27$        

ECOCACAO PLUS 50KG 19,07$          16,83$           2,23$                      1% 0,02$                            14.789 281.975,87$       248.952,35$        

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 18,03$          16,65$           1,38$                      2% 0,03$                            29.046 523.647,39$       483.615,30$        

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 17,24$          15,96$           1,27$                      3% 0,03$                            34.646 597.211,89$       553.117,55$        

UREALINA 1-3MM 50KG 16,68$          15,23$           1,45$                      2% 0,03$                            24.168 403.089,02$       367.976,69$        

UREALINA 2-4MM 50KG 16,52$          14,90$           1,62$                      2% 0,04$                            30.916 510.776,22$       460.712,66$        

 TRITURADO

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 1,70$            0,98$             0,71$                      23% 0,16$                            315.160 534.489,21$       309.908,94$        

GRANULADO M10 45KG 1,90$            0,98$             0,92$                      12% 0,11$                            163.396 310.631,99$       159.529,29$        

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 2,12$            0,99$             1,14$                      3% 0,04$                            47.604 101.092,58$       46.953,33$          

CARBOSUIN M200 45KG 2,46$            1,06$             1,39$                      15% 0,22$                            212.139 521.654,74$       225.878,59$        

YESOLINA M40 50KG * 5,65$            4,94$             0,72$                      1% 0,01$                            18.309 103.474,63$       90.370,77$          

CAPTADOR PLUS 25KG 2,08$            0,85$             1,23$                      8% 0,10$                            111.314 231.477,67$       94.376,92$          

OTROS 

FERTILIZANTES C, Z, B 0 -$                     -$                      

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 3,00$            1,32$             1,68$                      0% 0,00$                            8 23,38$                 10,30$                  

VARIOS

MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG 13,74$          12,09$           1,65$                      0% 0,00$                            107 1.466,79$            1.290,79$            

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO 12,26$          10,81$           1,45$                      0% 0,00$                            538 6.599,81$            5.821,76$            

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 30,00$          19,81$           10,19$                    0% 0,00$                            381 11.430,28$         7.549,36$            

MP MP. CALIZA (PIEDRA) 20,00$          10,81$           9,19$                      0% 0,00$                            218 4.363,37$            2.359,04$            

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 26,17$          20,73$           5,44$                      0% 0,00$                            892 23.350,65$         18.497,47$          

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL 17,00$          10,81$           6,19$                      0% 0,00$                            117 1.986,89$            1.263,77$            

FERTILIZANTES QUIMICOS

DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG -$              0% -$                             0 -$                     -$                      

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG * 30,25$          29,55$           0,70$                      0% 0,00$                            663 20.055,99$         19.590,83$          

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG* 18,12$          17,40$           0,72$                      0% 0,00$                            2.659 48.179,58$         46.267,02$          

MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG* 21,56$          20,85$           0,71$                      0% 0,00$                            238 5.140,98$            4.970,96$            

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG 17,86$          16,82$           1,04$                      0% 0,00$                            1.770 31.607,84$         29.762,95$          

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG 16,90$          15,78$           1,12$                      0% 0,00$                            3.068 51.830,68$         48.401,64$          

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG * 18,73$          18,02$           0,71$                      0% 0,00$                            103 1.920,09$            1.847,11$            

BRUTO NATURAL 0 -$                     -$                      

ROCALINA 18P M40 50KG 12,64$          9,71$             2,93$                      0% 0,00$                            1.322 16.713,53$         12.835,50$          

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 3,20$            1,83$             1,37$                      0% 0,00$                            531 1.699,38$            973,28$                

 FERTILIZANTES ORGANICOS 0 -$                     -$                      

HUMIFUL IMPORTADO 1KG 3,00$            1,54$             1,46$                      0% 0,00$                            34 100,51$               51,72$                  

GUANOLINA 23KG 3,65$            1,98$             1,67$                      0% 0,00$                            990 3.615,91$            1.963,13$            

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 0 -$                     -$                      

ROCALINA 9P M40 50KG 11,95$          5,53$             6,42$                      0% 0,01$                            2.004 23.945,31$         11.081,42$          

MASHI M200 50KG 16,43$          9,47$             6,96$                      0% 0,00$                            853 14.020,05$         8.079,90$            

MASHI M200 10KG 5,32$            2,20$             3,12$                      0% 0,00$                            29 153,26$               63,43$                  

REI 2-4mm 50KG 18,24$          10,89$           7,35$                      0% 0,00$                            74 1.349,92$            805,98$                

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 6,13$            2,69$             3,44$                      0% 0,00$                            1.869 11.465,58$         5.026,37$            

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 8,88$            3,57$             5,31$                      0% 0,00$                            17 152,13$               61,16$                  

DOLOMINA 12MG (M100 50KG) 11,33$          3,54$             7,79$                      0% 0,00$                            25 282,50$               88,28$                  

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) 15,00$          5,20$             9,80$                      0% 0,00$                            234 3.506,28$            1.215,17$            

DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 12,03$          4,52$             7,51$                      0% 0,00$                            47 562,41$               211,49$                

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 12,79$          5,12$             7,67$                      0% 0,00$                            17 219,24$               87,72$                  

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 15,73$          6,28$             9,45$                      0% 0,00$                            16 245,13$               97,93$                  

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 20,00$          7,37$             12,63$                    0% 0,00$                            8 155,83$               57,42$                  

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 9,69$            2,99$             6,71$                      0% 0,00$                            390 3.776,73$            1.164,25$            

BIOCORRECTOR M100 25KG 2,11$            1,29$             0,81$                      1% 0,01$                            19.243 40.575,88$         24.913,12$          

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG 7,50$            2,67$             4,83$                      0% 0,00$                            16 116,88$               41,66$                  

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 11,15$          6,09$             5,06$                      0% 0,00$                            1.002 11.173,46$         6.106,50$            

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 21,18$          9,01$             12,17$                    0% 0,00$                            1 16,50$                 7,02$                    

MASHI M200 25KG 8,61$            4,45$             4,16$                      0% 0,00$                            91 784,78$               405,29$                
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* productos a los que se incrementó el precio de venta  

*OTROS está conformado por los 76 productos que representan el 20% de los ingresos de Inducolina Cía. Ltda.   

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 

ECOPAPA SIEMBRA 50KG * 25,09$          23,97$           1,12$                      0% 0,00$                            2.731 68.525,44$         65.460,18$          

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG 17,75$          17,18$           0,56$                      0% 0,00$                            71 1.258,36$            1.218,44$            

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 18,63$          17,72$           0,91$                      0% 0,00$                            1.825 34.000,32$         32.337,05$          

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 17,97$          16,77$           1,20$                      0% 0,00$                            2.025 36.388,09$         33.963,52$          

ECOBANANO INVIERNO 50KG * 18,90$          18,19$           0,71$                      0% 0,00$                            331 6.258,81$            6.023,26$            

ECOPASTO ALTURA 50KG 26,15$          21,77$           4,37$                      0% 0,00$                            1.175 30.724,16$         25.585,41$          

ECODESARROLLO 50KG * 21,54$          20,82$           0,71$                      0% 0,00$                            1.372 29.541,56$         28.564,57$          

ECOBANANO VERANO 50KG 18,23$          17,11$           1,12$                      0% 0,00$                            305 5.553,61$            5.212,59$            

ECOPALMA PRODUCCION 50KG * 17,84$          17,12$           0,72$                      0% 0,00$                            2.894 51.628,63$         49.552,53$          

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 18,80$          17,56$           1,24$                      0% 0,00$                            282 5.302,35$            4.952,23$            

ECOARROZ INICIO 50KG 18,15$          17,25$           0,90$                      0% 0,00$                            820 14.874,05$         14.137,71$          

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 17,84$          16,98$           0,86$                      0% 0,00$                            1.139 20.323,98$         19.342,13$          

ECOPAPA APORQUE 50KG 22,28$          18,58$           3,70$                      0% 0,00$                            1.268 28.268,13$         23.571,34$          

ECOSIEMBRA 50KG * 23,44$          22,73$           0,71$                      0% 0,00$                            534 12.511,76$         12.131,73$          

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 25,56$          24,32$           1,24$                      0% 0,00$                            55 1.393,97$            1.326,50$            

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 19,10$          18,15$           0,95$                      0% 0,00$                            1.692 32.315,68$         30.709,33$          

ECOUREA 2-4MM 50KG 16,35$          15,22$           1,14$                      0% 0,00$                            1.708 27.929,94$         25.990,74$          

ECOUREA 1-3MM 50KG 16,60$          13,82$           2,78$                      0% 0,00$                            648 10.763,22$         8.959,62$            

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 16,44$          12,30$           4,14$                      0% 0,02$                            6.103 100.322,43$       75.051,00$          

TRITURADOS 

SUPERINDUMINAS 30KG * 1,52$            0,80$             0,72$                      2% 0,01$                            24.181 36.754,88$         19.323,01$          

SUPERBLANCA 30KG * 1,53$            0,81$             0,72$                      2% 0,01$                            26.749 41.021,74$         21.768,43$          

SILIC M200 25 KG 6,88$            1,00$             5,88$                      0% 0,02$                            5.701 39.228,45$         5.728,19$            

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 1,80$            0,97$             0,83$                      3% 0,02$                            39.361 70.903,03$         38.376,24$          

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 1,96$            0,98$             0,98$                      3% 0,03$                            46.446 90.985,39$         45.590,94$          

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 1,97$            0,96$             1,01$                      0% 0,00$                            1.032 2.032,86$            990,61$                

YESOLINA M100 50KG 6,38$            4,83$             1,56$                      0% 0,00$                            527 3.361,20$            2.541,69$            

ATRAPADOR M325 50KG 7,52$            1,09$             6,42$                      0% 0,00$                            518 3.895,48$            566,43$                

ATRAPADOR M100 50KG 6,91$            1,09$             5,82$                      0% 0,01$                            1.412 9.762,32$            1.538,86$            

ATRAPADOR M10 50KG 4,22$            1,07$             3,15$                      0% 0,00$                            846 3.573,06$            903,46$                

ATRAPADOR M20 50KG 4,01$            1,07$             2,94$                      0% 0,01$                            3.187 12.789,74$         3.412,47$            

ATRAPADOR M16 50KG 4,72$            1,07$             3,65$                      0% 0,00$                            567 2.677,00$            609,03$                

ATRAPADOR M100 25 KG 2,58$            0,84$             1,74$                      0% 0,01$                            6.173 15.925,98$         5.190,26$            

ATRAPADOR M200 50KG 6,63$            1,07$             5,56$                      0% 0,00$                            149 986,69$               158,76$                

ATRAPADOR M40 50KG 4,69$            1,42$             3,27$                      0% 0,00$                            72 339,88$               102,59$                

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG * 1,73$            1,01$             0,72$                      4% 0,03$                            48.296 83.640,02$         48.925,27$          

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG * 1,58$            0,87$             0,72$                      0% 0,00$                            891 1.410,33$            771,73$                

CAPTALIN M325 25KG 8,98$            1,05$             7,93$                      0% 0,00$                            492 4.421,28$            517,87$                

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 5,31$            1,07$             4,24$                      0% 0,00$                            78 413,59$               83,17$                  

SILIC M40 25KG 3,37$            1,37$             2,00$                      0% 0,00$                            97 325,69$               132,14$                

CARBOSUIN M325 45KG 2,42$            1,04$             1,38$                      1% 0,02$                            15.652 37.884,82$         16.349,58$          

YESOLINA M200 50KG 7,71$            4,79$             2,92$                      0% 0,00$                            473 3.647,31$            2.266,81$            

Total general 1.127,11$   845,57$        281,5403736 1 1,16 1.371.354 6.724.876,87$   5.138.751,74$   
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Anexo 15. Escenario 3 Revisión precios por producto: Ingresos, costos y gastos variables  

 

PRODUCTOS VENTAS P.V.P.
UNIDADES 

VENDIDAS

COSTO 

UNITARIO 

MATERIA 

PRIMA

 Total MATERIA 

PRIMA 

COSTO 

MANO DE 

OBRA POR 

UNIDAD 

 TOTAL MANO 

DE OBRA 

 CIF 

VARIABLE 

UNIT 

 CIF VARIABLE  
COSTO 

VARIABL 

COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO 

TOTAL 

GASTOS 

VENTA 

VARIABLE

GASTOS 

VENTA 

VARIABLE 

UNITARIO

VARIOS

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG 512.275,54$                11,72$          * 43.710 10,98$           480.112,30$        -$               -$                  -$              -$                 480.112,30$     10,98$           782,89$        0,02$             

FERTILIZANTES QUÍMICOS -$                              -$              0 183,23$         -$                      -$               -$                  -$                   -$               -$               -$               

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG 211.260,80$                18,31$          * 11.537 16,95$           195.572,18$        0,21$             2.389,74$        0,28$            3.227,48$        201.189,40$     17,44$           206,64$        0,02$             

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 402.450,93$                24,20$          16.632 22,98$           382.176,66$        0,21$             3.442,22$        0,28$            4.329,96$        389.948,84$     23,45$           297,89$        0,02$             

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES -$                              -$              0 -$                      -$               -$                  -$                   -$               -$               -$               

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 939.795,62$                16,20$          58.016 13,14$           762.613,32$        0,21$             12.016,69$      0,28$            16.229,11$     790.859,12$     13,63$           1.039,10$     0,02$             

ECOCACAO PLUS 50KG 455.469,23$                19,07$          23.888 16,33$           390.069,03$        0,21$             4.947,86$        0,28$            6.682,36$        401.699,24$     16,82$           427,85$        0,02$             

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 845.835,76$                18,03$          46.917 16,15$           757.489,69$        0,21$             9.717,94$        0,28$            13.124,86$     780.332,50$     16,63$           840,32$        0,02$             

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 964.662,83$                17,24$          55.963 15,46$           865.189,30$        0,21$             11.591,52$      0,28$            15.655,10$     892.435,91$     15,95$           1.002,33$     0,02$             

UREALINA 1-3MM 50KG 651.100,55$                16,68$          39.037 14,72$           574.678,99$        0,21$             7.989,50$        0,28$            10.920,44$     593.588,94$     15,21$           699,19$        0,02$             

UREALINA 2-4MM 50KG 825.045,25$                16,52$          49.939 14,40$           718.970,53$        0,21$             10.343,74$      0,28$            13.970,01$     743.284,28$     14,88$           894,44$        0,02$             

 TRITURADO -$               -$                  -$                   -$               -$               -$               

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 863.348,31$                1,70$            509.071 0,48$              243.774,64$        0,21$             105.286,59$   0,28$            142.409,83$   491.471,05$     0,97$             9.117,83$     0,02$             

GRANULADO M10 45KG 501.756,82$                1,90$            263.931 0,47$              124.807,57$        0,21$             54.667,79$      0,28$            73.481,49$     252.956,85$     0,96$             4.727,19$     0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 163.292,56$                2,12$            76.894 0,48$              37.027,59$          0,21$             15.609,21$      0,28$            21.510,77$     74.147,57$       0,96$             1.377,23$     0,02$             

CARBOSUIN M200 45KG 842.617,08$                2,46$            342.664 0,56$              191.885,03$        0,21$             70.975,77$      0,28$            95.858,41$     358.719,21$     1,05$             6.137,36$     0,02$             

YESOLINA M40 50KG 167.140,23$                5,65$            * 29.574 4,44$              131.200,43$        0,21$             6.087,05$        0,28$            8.156,68$        145.444,16$     4,92$             529,69$        0,02$             

CAPTADOR PLUS 25KG 373.900,63$                2,08$            179.803 0,34$              61.683,08$          0,21$             37.242,60$      0,28$            50.298,82$     149.224,49$     0,83$             3.220,41$     0,02$             

OTROS 

FERTILIZANTES C, Z, B -$                              0 0,82$              -$               -$                  -$                   -$               -$               

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 37,76$                          3,00$            13 0,82$              10,31$                  0,21$             2,61$                0,28$            3,49$                16,41$               1,30$             0,23$             0,02$             

VARIOS

MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG 2.369,28$                     13,74$          172 12,07$           2.081,90$            -$               -$                  -$              -$                 2.081,90$          12,07$           3,09$             0,02$             

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO 10.660,52$                  12,26$          870 10,80$           9.388,19$            -$               -$                  -$              -$                 9.388,19$          10,80$           15,58$           0,02$             

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 18.463,07$                  30,00$          615 19,80$           12.183,29$          -$               -$                  -$              -$                 12.183,29$       19,80$           11,02$           0,02$             

MP MP. CALIZA (PIEDRA) 7.048,05$                     20,00$          352 10,80$           3.804,19$            -$               -$                  -$              -$                 3.804,19$          10,80$           6,31$             0,02$             

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 37.717,77$                  26,17$          1.441 20,72$           29.852,73$          -$               -$                  -$              -$                 29.852,73$       20,72$           25,81$           0,02$             

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL 3.209,38$                     17,00$          189 10,80$           2.037,96$            -$               -$                  -$              -$                 2.037,96$          10,80$           3,38$             0,02$             

FERTILIZANTES QUIMICOS

DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG -$                              -$              0 27,92$           -$                      0,21$             -$                  0,28$            -$                 -$                   -$               -$               

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG 32.395,99$                  30,25$          * 1.071 29,04$           31.103,98$          0,21$             206,46$           0,28$            299,62$           31.610,05$       29,51$           19,18$           0,02$             

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG 77.823,38$                  18,12$          * 4.296 16,89$           72.565,78$          0,21$             889,74$           0,28$            1.201,61$        74.657,13$       17,38$           76,94$           0,02$             

MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG 8.304,11$                     21,56$          * 385 20,34$           7.835,07$            0,21$             79,77$              0,28$            107,74$           8.022,58$          20,83$           6,90$             0,02$             

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG 51.055,42$                  17,86$          2.858 16,32$           46.632,63$          0,21$             592,03$           0,28$            799,57$           48.024,23$       16,80$           51,19$           0,02$             

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG 83.720,92$                  16,90$          4.955 15,27$           75.680,85$          0,21$             1.026,33$        0,28$            1.386,15$        78.093,32$       15,76$           88,75$           0,02$             

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG 3.101,48$                     18,73$          * 166 17,51$           2.900,00$            0,21$             34,30$              0,28$            46,32$             2.980,63$          18,00$           2,97$             0,02$             

BRUTO NATURAL 15,84$          10,53$           -$               -$                  -$                   -$               -$               

ROCALINA 18P M40 50KG 26.996,98$                  12,64$          2.136 9,20$              19.654,77$          0,21$             442,39$           0,28$            597,48$           20.694,64$       9,69$             38,25$           0,02$             

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 2.744,96$                     3,20$            858 1,33$              1.138,84$            0,21$             177,79$           0,28$            240,12$           1.556,75$          1,81$             15,37$           0,02$             

 FERTILIZANTES ORGANICOS 6,65$            2,52$              -$               -$                  -$                   -$               -$               

HUMIFUL IMPORTADO 1KG 162,36$                        3,00$            54 1,04$              56,23$                  0,21$             11,21$              0,28$            15,14$             82,58$               1,53$             0,97$             0,02$             

GUANOLINA 23KG 5.840,69$                     3,65$            1.600 1,48$              2.363,51$            0,21$             331,34$           0,28$            447,50$           3.142,34$          1,96$             28,65$           0,02$             

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 214,07$        84,01$           -$               -$                  -$                   -$               -$               

ROCALINA 9P M40 50KG 38.678,32$                  11,95$          3.237 5,02$              16.265,55$          0,21$             670,50$           0,28$            905,55$           17.841,60$       5,51$             57,98$           0,02$             

MASHI M200 50KG 22.646,27$                  16,43$          1.378 8,97$              12.355,60$          0,21$             285,45$           0,28$            385,53$           13.026,59$       9,45$             24,68$           0,02$             

MASHI M200 10KG 247,56$                        5,32$            47 1,70$              78,95$                  0,21$             9,65$                0,28$            13,03$             101,63$             2,18$             0,83$             0,02$             

REI 2-4mm 50KG 2.180,49$                     18,24$          120 10,38$           1.241,52$            0,21$             24,77$              0,28$            33,45$             1.299,74$          10,87$           2,14$             0,02$             

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 18.520,09$                  6,13$            3.019 2,18$              6.594,87$            0,21$             625,39$           0,28$            844,64$           8.064,91$          2,67$             54,08$           0,02$             

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 245,74$                        8,88$            28 3,06$              84,81$                  0,21$             5,74$                0,28$            7,75$                98,29$               3,55$             0,50$             0,02$             

DOLOMINA 12MG (M100 50KG) 456,31$                        11,33$          40 3,04$              122,26$                0,21$             8,34$                0,28$            11,27$             141,87$             3,52$             0,72$             0,02$             

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) 5.663,61$                     15,00$          378 4,69$              1.772,22$            0,21$             78,21$              0,28$            105,64$           1.956,07$          5,18$             6,76$             0,02$             

DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 908,44$                        12,03$          76 4,02$              303,49$                0,21$             15,64$              0,28$            21,12$             340,26$             4,51$             1,35$             0,02$             

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 354,14$                        12,79$          28 4,61$              127,73$                0,21$             5,73$                0,28$            7,74$                141,20$             5,10$             0,50$             0,02$             

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 395,95$                        15,73$          25 5,78$              145,47$                0,21$             5,21$                0,28$            7,04$                157,73$             6,27$             0,45$             0,02$             

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 251,72$                        20,00$          13 6,86$              86,40$                  0,21$             2,61$                0,28$            3,52$                92,52$               7,35$             0,23$             0,02$             

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 6.100,47$                     9,69$            629 2,69$              1.693,27$            -$               -$                  0,28$            176,04$           1.869,31$          2,97$             11,27$           0,02$             

BIOCORRECTOR M100 25KG 65.541,30$                  2,11$            31.083 0,79$              24.551,28$          0,21$             6.438,24$        0,28$            8.695,36$        39.684,88$       1,28$             556,72$        0,02$             

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG 188,79$                        7,50$            25 2,17$              54,59$                  0,21$             5,21$                0,28$            7,04$                66,85$               2,66$             0,45$             0,02$             

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 18.048,23$                  11,15$          1.619 5,59$              9.046,68$            0,21$             335,25$           0,28$            452,78$           9.834,70$          6,08$             28,99$           0,02$             

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 26,66$                          21,18$          1 8,50$              10,70$                  0,21$             0,26$                0,28$            0,35$                11,31$               8,99$             0,02$             0,02$             

MASHI M200 25KG 1.267,64$                     8,61$            147 3,94$              580,68$                0,21$             30,50$              0,28$            40,84$             652,03$             4,43$             2,64$             0,02$             
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* productos a los que se incrementó el precio de venta  

*OTROS está conformado por los 76 productos que representan el 20% de los ingresos de Inducolina Cía. Ltda. 

 

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 110.687,58$                25,09$          * 4.411 23,46$           103.509,58$        0,21$             913,70$           0,28$            1.234,05$        105.657,33$     23,95$           79,01$           0,02$             

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG 2.032,61$                     17,75$          115 16,68$           1.910,59$            0,21$             23,72$              0,28$            31,76$             1.966,07$          17,17$           2,05$             0,02$             

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 54.919,95$                  18,63$          2.948 17,22$           50.750,79$          0,21$             605,15$           0,28$            824,56$           52.180,51$       17,70$           52,79$           0,02$             

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 58.776,85$                  17,97$          3.271 16,27$           53.209,35$          0,21$             677,52$           0,28$            915,06$           54.801,92$       16,75$           58,59$           0,02$             

ECOBANANO INVIERNO 50KG 10.109,71$                  18,90$          * 535 17,68$           9.459,23$            0,21$             110,79$           0,28$            149,63$           9.719,65$          18,17$           9,58$             0,02$             

ECOPASTO ALTURA 50KG 49.628,04$                  26,15$          1.898 21,27$           40.369,49$          0,21$             393,12$           0,28$            530,94$           41.293,54$       21,76$           33,99$           0,02$             

ECODESARROLLO 50KG 47.717,81$                  21,54$          * 2.216 20,32$           45.021,23$          0,21$             458,94$           0,28$            619,84$           46.100,01$       20,81$           39,69$           0,02$             

ECOBANANO VERANO 50KG 8.970,62$                     18,23$          492 16,60$           8.171,37$            0,21$             101,93$           0,28$            137,66$           8.410,96$          17,09$           8,81$             0,02$             

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 83.394,56$                  17,84$          * 4.674 16,62$           77.681,56$          0,21$             968,20$           0,28$            1.307,61$        79.957,37$       17,11$           83,72$           0,02$             

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 8.564,77$                     18,80$          456 17,05$           7.769,25$            0,21$             94,37$              0,28$            127,45$           7.991,07$          17,54$           8,16$             0,02$             

ECOARROZ INICIO 50KG 24.025,72$                  18,15$          1.324 16,74$           22.167,98$          0,21$             274,24$           0,28$            370,39$           22.812,61$       17,23$           23,71$           0,02$             

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 32.828,86$                  17,84$          1.840 16,47$           30.314,09$          0,21$             381,12$           0,28$            514,74$           31.209,95$       16,96$           32,96$           0,02$             

ECOPAPA APORQUE 50KG 45.660,87$                  22,28$          2.049 18,08$           37.039,97$          0,21$             424,40$           0,28$            573,18$           38.037,55$       18,56$           36,70$           0,02$             

ECOSIEMBRA 50KG 20.209,96$                  23,44$          * 862 22,23$           19.160,92$          0,21$             178,57$           0,28$            241,18$           19.580,66$       22,71$           15,44$           0,02$             

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 2.251,65$                     25,56$          88 23,82$           2.098,20$            0,21$             18,25$              0,28$            24,65$             2.141,09$          24,30$           1,58$             0,02$             

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 52.198,78$                  19,10$          2.732 17,65$           48.233,93$          0,21$             565,95$           0,28$            755,27$           49.555,14$       18,14$           48,94$           0,02$             

ECOUREA 2-4MM 50KG 45.114,60$                  16,35$          2.759 14,71$           40.589,65$          0,21$             571,43$           0,28$            771,76$           41.932,84$       15,20$           49,41$           0,02$             

ECOUREA 1-3MM 50KG 17.385,59$                  16,60$          1.047 13,32$           13.946,20$          0,21$             216,89$           0,28$            290,43$           14.453,52$       13,80$           18,76$           0,02$             

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 162.048,54$                16,44$          9.858 11,79$           116.251,81$        0,21$             2.041,97$        0,28$            2.757,82$        121.051,60$     12,28$           176,57$        0,02$             

TRITURADOS 

SUPERINDUMINAS 30KG 59.369,33$                  1,52$            * 39.059 0,29$              11.495,72$          0,21$             8.090,22$        0,28$            10.926,50$     30.512,45$       0,78$             699,57$        0,02$             

SUPERBLANCA 30KG 66.261,49$                  1,53$            * 43.207 0,31$              13.351,73$          0,21$             8.949,46$        0,28$            12.086,98$     34.388,17$       0,80$             773,87$        0,02$             

SILIC M200 25 KG 63.364,82$                  6,88$            9.209 0,50$              4.607,87$            0,21$             1.907,47$        0,28$            2.572,35$        9.087,68$          0,99$             164,94$        0,02$             

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 114.528,05$                1,80$            63.578 0,47$              30.035,74$          0,21$             13.106,23$      0,28$            17.707,57$     60.849,54$       0,96$             1.138,74$     0,02$             

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 146.966,63$                1,96$            75.023 0,48$              35.839,96$          0,21$             15.471,11$      0,28$            20.987,23$     72.298,31$       0,96$             1.343,71$     0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 3.283,64$                     1,97$            1.666 0,46$              758,95$                0,21$             345,15$           0,28$            456,85$           1.560,96$          0,94$             29,85$           0,02$             

YESOLINA M100 50KG 5.429,26$                     6,38$            851 4,32$              3.676,07$            0,21$             173,74$           0,28$            238,00$           4.087,81$          4,80$             15,24$           0,02$             

ATRAPADOR M325 50KG 6.292,27$                     7,52$            837 0,59$              492,46$                0,21$             173,35$           0,28$            234,13$           899,94$             1,08$             14,99$           0,02$             

ATRAPADOR M100 50KG 15.768,86$                  6,91$            2.281 0,59$              1.334,49$            0,21$             472,37$           0,28$            637,98$           2.444,84$          1,07$             40,85$           0,02$             

ATRAPADOR M10 50KG 5.771,49$                     4,22$            1.367 0,56$              769,39$                0,21$             283,11$           0,28$            382,36$           1.434,86$          1,05$             24,48$           0,02$             

ATRAPADOR M20 50KG 20.658,97$                  4,01$            5.148 0,57$              2.913,68$            0,21$             1.066,22$        0,28$            1.439,99$        5.419,89$          1,05$             92,20$           0,02$             

ATRAPADOR M16 50KG 4.324,10$                     4,72$            916 0,57$              521,24$                0,21$             189,78$           0,28$            256,31$           967,33$             1,06$             16,41$           0,02$             

ATRAPADOR M100 25 KG 25.724,88$                  2,58$            9.970 0,34$              3.350,82$            0,21$             2.065,18$        0,28$            2.789,13$        8.205,13$          0,82$             178,58$        0,02$             

ATRAPADOR M200 50KG 1.593,78$                     6,63$            240 0,56$              135,10$                0,21$             49,79$              0,28$            67,25$             252,14$             1,05$             4,31$             0,02$             

ATRAPADOR M40 50KG 548,99$                        4,69$            117 0,91$              106,62$                0,21$             24,24$              0,28$            32,74$             163,61$             1,40$             2,10$             0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG 135.101,83$                1,73$            * 78.012 0,51$              39.648,66$          0,21$             16.158,55$      0,28$            21.823,43$     77.630,63$       1,00$             1.397,25$     0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG 2.278,07$                     1,58$            * 1.439 0,36$              520,39$                0,21$             297,97$           0,28$            402,43$           1.220,79$          0,85$             25,77$           0,02$             

CAPTALIN M325 25KG 7.141,60$                     8,98$            795 0,55$              0,21$             164,75$           0,28$            222,51$           387,27$             0,49$             14,25$           0,02$             

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 668,05$                        5,31$            126 0,56$              70,82$                  0,21$             26,07$              0,28$            35,21$             132,10$             1,05$             2,25$             0,02$             

SILIC M40 25KG 526,09$                        3,37$            156 0,87$              135,27$                0,21$             32,33$              0,28$            43,05$             210,64$             1,35$             2,80$             0,02$             

CARBOSUIN M325 45KG 61.194,50$                  2,42$            25.282 0,54$              13.691,53$          0,21$             5.236,72$        0,28$            7.028,02$        25.956,27$       1,03$             452,83$        0,02$             

YESOLINA M200 50KG 5.891,42$                     7,71$            764 4,29$              3.277,24$            0,21$             156,03$           0,28$            208,93$           3.642,19$          4,77$             13,68$           0,02$             

Total general 10.862.541,19$          2.215.117 7.206.045,57$    -$               448.108,98$   23,75$         605.475,64$  8.259.630,19$ 3,73$             39674,3826 1,62987693
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Anexo 16. Estado de resultados Inducolina Cía. Ltda. Escenario 1 (por semestres) 

 

 

1er Semestre 2do Semestre Proyectado 2019  

INGRESOS                                                      $       5.920.940,74   $     4.871.971,36   $ 10.792.912,09  

COSTO VARIABLE   $         4.626.074,69   $       3.633.555,51   $     8.259.630,19  

GASTO VENTA VARIABLE  $               20.391,98   $             19.282,40   $           39.674,38  

MARGEN DE CONTRIBUCIÓN   $         1.274.474,07   $       1.219.133,45   $     2.493.607,52  

CIF FIJOS   $             255.249,88   $           255.249,88   $         510.499,75  

GASTOS DE VENTA FIJOS  $             217.033,76   $           217.033,76   $         434.067,52  

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN FIJO  $             320.778,93   $           320.778,93   $         641.557,86  

UTILIDAD OPERACIONAL   $             481.411,50   $           426.070,88   $         907.482,39  
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Anexo 17. Mayor de la cuenta Mantenimientos y reparaciones de maquinara, año 2018. 

 

¶ El mantenimiento promedio mensual de las maquinas en al año 2018 es de $5600 a excepción de los 4 meses abril, octubre, 

noviembre y diciembre donde se realiza el mantenimiento anual de las 4 máquinas.  

¶ El costo de mantenimiento promedio mensual por máquina es de $1400. 

 

 

Date Period Entry Journal Account Partner Label Counterpart Debit Credit Cumul. Bal.

2018-01-31 01/2018 VARIO/2018/0329Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5102010150,00 5.409,51 0,00

2018-02-28 02/2018 VARIO/2018/0332Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5102010150,00 5.693,03 0,00

2018-03-31 03/2018 VARIO/2018/0357Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5102010150,00 5.292,30 0,00

2018-04-30 04/2018 VARIO/2018/0350Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5104010050,00 20.306,10 0,00

2018-05-31 05/2018 VARIO/2018/0388Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5102010150,00 6.087,32 0,00

2018-06-30 06/2018 VARIO/2018/0389Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5102010150,00 5.218,80 0,00

2018-07-31 07/2018 VARIO/2018/0411Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5104010050,00 5.945,43 0,00

2018-08-31 08/2018 VARIO/2018/0431Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5104010050,00 5.840,00 0,00

2018-09-30 09/2018 VARIO/2018/0435Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5102010150,00 5.567,50 0,00

2018-10-31 10/2018 VARIO/2019/0461Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5102010150,00 14.496,88 0,00

2018-11-30 11/2018 VARIO/2019/0463Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5104010050,00 20.147,59 0,00

2018-12-31 12/2018 VARIO/2019/0470Vario 510406002 Asiento Costo 510201010, 510301001, 5102010150,00 11.052,34 0,00

510406002 - MANTEN. Y REPAR. MAQUINARIA 
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Anexo 18. Escenario 4A implementación YCV producción mínima: Ingresos, costos y gastos variables  

 

*OTROS está conformado por los 76 productos que representan el 20% de los ingresos de Inducolina Cía. Ltda. 

 

 

 

 

 

PRODUCTOS  VENTAS  PVP 
UNIDADES 

VENDIDAS

COSTO UNIT 

MP
 TOTAL MP  

COSTO MO 

POR 

UNIDAD 

 TOTAL MO 

CIF 

VARIABLE 

UNIT

 CIF VARIABLE  COSTO VARIABL 

COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO 

TOTAL 

GASTOS 

VENTA 

VARIABLE

GASTOS 

VENTA 

VARIABLE 

UNITARIO

VARIOS

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG 142.955,26$         11,52$                 12.410 10,98$           136.305,90$        -$               -$                   0,0000 -$                   136.305,90$         3,12$             222,26$           0,02$             

FERTILIZANTES QUÍMICOS -$                       -$                     0 183,23$         -$                      -$               -$                   -$                   -$                       -$               -$                 -$               

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG 76.875,15$           17,44$                 4.408 16,95$           74.716,22$          0,21$             912,97$             0,2797 1.233,02$         76.862,22$           6,66$             78,95$             0,02$             

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 37.431,00$           24,20$                 1.547 22,98$           35.545,34$          0,21$             320,15$             0,2603 402,72$             36.268,21$           23,45$           27,71$             0,02$             

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES -$                       -$                     0 -$               -$                      -$               -$                   -$                   -$                       -$               -$                 -$               

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 411.852,42$         16,20$                 25.425 13,14$           334.204,73$        0,21$             5.266,15$         0,2797 7.112,18$         346.583,06$         5,97$             455,37$           0,02$             

ECOCACAO PLUS 50KG 238.699,92$         19,07$                 12.519 16,33$           204.425,32$        0,21$             2.593,05$         0,2797 3.502,05$         210.520,42$         8,81$             224,22$           0,02$             

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 440.547,11$         18,03$                 24.437 16,15$           394.532,74$        0,21$             5.061,52$         0,2797 6.835,99$         406.430,24$         8,66$             437,68$           0,02$             

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 481.285,05$         17,24$                 27.921 15,46$           431.656,18$        0,21$             5.783,19$         0,2797 7.810,57$         445.249,94$         7,96$             500,08$           0,02$             

UREALINA 1-3MM 50KG 226.274,15$         16,68$                 13.566 14,72$           199.715,70$        0,20$             2.776,56$         0,2797 3.795,13$         206.287,39$         5,28$             242,99$           0,02$             

UREALINA 2-4MM 50KG 366.255,58$         16,52$                 22.169 14,40$           319.166,69$        0,21$             4.591,81$         0,2797 6.201,59$         329.960,10$         6,61$             397,06$           0,02$             

 TRITURADO -$                       -$                     0 25,96$           -$                      -$               -$                   -$                   -$                       -$               -$                 -$               

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 455.479,40$         1,69$                   270.165 0,48$              129.371,79$        0,21$             55.875,85$       0,2797 75.577,24$       260.824,89$         0,51$             4.838,85$       0,02$             

GRANULADO M10 45KG 253.281,72$         1,90$                   133.229 0,47$              63.001,59$          0,21$             27.595,74$       0,2784 37.092,71$       127.690,03$         0,48$             2.386,24$       0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 59.929,44$           2,12$                   28.221 0,48$              13.589,37$          0,20$             5.728,68$         0,2797 7.894,59$         27.212,64$           0,35$             505,45$           0,02$             

CARBOSUIN M200 45KG 866.386,69$         2,46$                   352.330 0,56$              197.297,97$        0,21$             72.977,94$       0,2797 98.562,50$       368.838,41$         0,95$             6.310,49$       0,02$             

CARBOSUIN M325 45KG 62.919,78$           2,42$                   25.995 0,54$              14.077,54$          0,21$             5.384,36$         0,2780 7.226,16$         26.688,07$           0,38$             465,59$           0,02$             

YESOLINA M40 50KG 44.912,52$           5,52$                   8.134 4,44$              36.085,12$          0,21$             1.674,17$         0,2758 2.243,40$         40.002,69$           1,35$             145,69$           0,02$             

CAPTADOR PLUS 25KG 384.447,00$         2,08$                   184.875 0,34$              63.422,93$          0,21$             38.293,07$       0,2797 51.717,56$       153.433,56$         0,66$             3.311,25$       0,02$             

OTROS 952.738,94$        199.893 601.463,01$       40.880,08$      55.268,81$      697.611,90$        3.580,23$      

Total general 5.502.271,13$    1.347.243 3.248.578,15$    275.715,30$    372.476,23$    3.896.769,68$    24.130,10$    
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Anexo 19. Escenario 4A implementación YCV producción mínima: Punto de equilibrio  

 

*OTROS está conformado por los 76 productos que representan el 20% de los ingresos de Inducolina Cía. Ltda. 

 

PRODUCTOS  PVP  
 COSTO 

VARIABLE 

MARGEN DE 

CONTRIBUCION 

POR UNIDAD

% UNIDADES 

VENDIDAS

MARGEN DE 

CONTRIBUCION 

UNITARIO 

PONDERADO

UNIDADES EN EL 

PUNTO DE 

EQUILIBRIO

 INGRESOS 

PUNTO 

EQUILIBRIO 

COSTOS 

VARIABLES P. 

EQUILIBRIO 

VARIOS

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG 11,52$          10,49$           1,03$                      1% 0,01$                            6.507 74.956,26$           68.270,52$           

FERTILIZANTES QUÍMICOS -$              0 -$                       -$                       

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG 17,44$          17,60$           -0,15$                     0% -0,00$                          2.311 40.308,23$           40.664,90$           

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 24,20$          23,46$           0,73$                      0% 0,00$                            811 19.626,33$           19.031,17$           

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES -$              0 -$                       -$                       

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 16,20$          13,20$           3,00$                      2% 0,06$                            13.331 215.948,10$         176.000,30$         

ECOCACAO PLUS 50KG 19,07$          16,28$           2,79$                      1% 0,03$                            6.564 125.158,41$         106.852,69$         

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 18,03$          16,10$           1,93$                      2% 0,03$                            12.813 230.993,69$         206.294,40$         

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 17,24$          15,44$           1,80$                      2% 0,04$                            14.640 252.353,96$         226.019,15$         

UREALINA 1-3MM 50KG 16,68$          14,72$           1,96$                      1% 0,02$                            7.113 118.643,16$         104.727,05$         

UREALINA 2-4MM 50KG 16,52$          14,41$           2,11$                      2% 0,03$                            11.624 192.040,14$         167.522,08$         

 TRITURADO -$              0 -$                       

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 1,69$            0,97$             0,72$                      20% 0,14$                            141.657 238.823,19$         136.966,18$         

GRANULADO M10 45KG 1,90$            0,96$             0,94$                      10% 0,09$                            69.857 132.804,14$         67.068,57$           

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 2,12$            0,97$             1,16$                      2% 0,02$                            14.797 31.423,02$           14.288,76$           

CARBOSUIN M200 45KG 2,46$            1,05$             1,41$                      26% 0,37$                            184.738 454.275,73$         193.149,43$         

CARBOSUIN M325 45KG 2,42$            1,03$             1,39$                      2% 0,03$                            13.630 32.990,96$           13.984,01$           

YESOLINA M40 50KG 5,52$            4,78$             0,74$                      1% 0,00$                            4.265 23.549,15$           20.401,17$           

CAPTADOR PLUS 25KG 2,08$            0,84$             1,24$                      14% 0,17$                            96.936 201.578,51$         81.044,20$           

OTROS 659,79$       0,15$            0,19$                          104.282 484.566,63$        352.181,88$        

Total general 812,08$       1,00$            1,24$                          705.876 2.870.039,60$    1.994.466,47$    
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Anexo 20. Escenario 4B Implementación molino YCV (10% mercado): Ingresos, costos y gastos variables 

 

PRODUCTOS  VENTAS  PVP 
UNIDADES 

VENDIDAS

COSTO UNIT 

MP
 TOTAL MP  

COSTO MO 

POR 

UNIDAD 

 TOTAL MO 

CIF 

VARIABLE 

UNIT

 CIF VARIABLE  COSTO VARIABL 

COSTO 

VARIABLE 

UNITARIO 

TOTAL 

GASTOS 

VENTA 

VARIABLE

GASTOS 

VENTA 

VARIABLE 

UNITARIO

VARIOS

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG 142.955,26$         11,52$                 12.410 10,98$           136.305,90$        -$               -$                   0 -$                   136.305,90$         3,12$             222,26$           0,02$             

FERTILIZANTES QUÍMICOS -$                       -$                     0 183,23$         -$                      -$               -$                   -$                   -$                       -$               -$                 -$               

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG 76.875,15$           17,44$                 4.408 16,95$           74.716,22$          0,21$             912,97$             0,27974022 1.233,02$         76.862,22$           6,66$             78,95$             0,02$             

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 37.431,00$           24,20$                 1.547 22,98$           35.545,34$          0,21$             320,15$             0,26033714 402,72$             36.268,21$           23,45$           27,71$             0,02$             

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES -$                       -$                     0 -$               -$                      -$               -$                   -$                   -$                       -$               -$                 -$               

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 411.852,42$         16,20$                 25.425 13,14$           334.204,73$        0,21$             5.266,15$         0,27973734 7.112,18$         346.583,06$         5,97$             455,37$           0,02$             

ECOCACAO PLUS 50KG 238.699,92$         19,07$                 12.519 16,33$           204.425,32$        0,21$             2.593,05$         0,27973862 3.502,05$         210.520,42$         8,81$             224,22$           0,02$             

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 440.547,11$         18,03$                 24.437 16,15$           394.532,74$        0,21$             5.061,52$         0,27974429 6.835,99$         406.430,24$         8,66$             437,68$           0,02$             

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 481.285,05$         17,24$                 27.921 15,46$           431.656,18$        0,21$             5.783,19$         0,27974126 7.810,57$         445.249,94$         7,96$             500,08$           0,02$             

UREALINA 1-3MM 50KG 226.274,15$         16,68$                 13.566 14,72$           199.715,70$        0,20$             2.776,56$         0,27974316 3.795,13$         206.287,39$         5,28$             242,99$           0,02$             

UREALINA 2-4MM 50KG 366.255,58$         16,52$                 22.169 14,40$           319.166,69$        0,21$             4.591,81$         0,27974384 6.201,59$         329.960,10$         6,61$             397,06$           0,02$             

 TRITURADO -$                       -$                     0 25,96$           -$                      -$               -$                   -$                   -$                       -$               -$                 -$               

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 455.479,40$         1,69$                   270.165 0,48$              129.371,79$        0,21$             55.875,85$       0,27974473 75.577,24$       260.824,89$         0,51$             4.838,85$       0,02$             

GRANULADO M10 45KG 253.281,72$         1,90$                   133.229 0,47$              63.001,59$          0,21$             27.595,74$       0,27841214 37.092,71$       127.690,03$         0,48$             2.386,24$       0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 59.929,44$           2,12$                   28.221 0,48$              13.589,37$          0,20$             5.728,68$         0,27974496 7.894,59$         27.212,64$           0,35$             505,45$           0,02$             

CARBOSUIN M200 45KG 1.361.933,05$     2,25$                   605.567 0,56$              339.105,89$        0,21$             125.430,84$     0,27974491 169.404,30$     633.941,02$         1,64$             10.846,15$     0,02$             

CARBOSUIN M325 45KG 98.760,74$           2,21$                   44.679 0,54$              24.195,77$          0,21$             9.254,38$         0,2779811 12.419,97$       45.870,12$           0,66$             800,24$           0,02$             

YESOLINA M40 50KG 44.912,52$           5,52$                   8.134 4,44$              36.085,12$          0,21$             1.674,17$         0,27580447 2.243,40$         40.002,69$           1,35$             145,69$           0,02$             

CAPTADOR PLUS 25KG 594.039,99$         1,87$                   317.754 0,34$              109.008,16$        0,21$             65.816,22$       0,27974353 88.889,56$       263.713,93$         1,14$             5.691,20$       0,02$             

OTROS 952.738,94$        938,59$              199.893 780,65$        601.463,01$       14,27$         40.880,08$      19,55$         55.268,81$      697.611,90$        3.580,23$      1,13$            

FERTILIZANTES C, Z, B -$                       0 0,82$              -$               -$                   -$                       -$                 -$               

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG -$                       3,00$                   0 0,82$              -$                      0,21$             -$                   0,27735412 -$                   -$                       -$                 -$               

MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG -$                       13,74$                 0 12,07$           -$                      -$               -$                   0 -$                   -$                       -$                 -$               

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO 10.660,52$           12,26$                 870 10,80$           9.388,19$            -$               -$                   0 -$                   9.388,19$              10,80$           15,58$             0,02$             

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 5.670,53$             30,00$                 189 19,80$           3.741,83$            -$               -$                   0 -$                   3.741,83$              19,80$           3,39$               0,02$             

MP MP. CALIZA (PIEDRA) 2.643,02$             20,00$                 132 10,80$           1.426,57$            -$               -$                   0 -$                   1.426,57$              10,80$           2,37$               0,02$             

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 24.684,29$           26,17$                 943 20,72$           19.537,04$          -$               -$                   0 -$                   19.537,04$           20,72$           16,89$             0,02$             

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL -$                       17,00$                 0 10,80$           -$                      -$               -$                   0 -$                   -$                       -$                 -$               

DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG -$                       -$                     0 27,92$           -$                      0,21$             -$                   0,27951839 -$                   -$                       -$                 -$               

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG 28.581,97$           28,34$                 1.009 29,04$           29.291,76$          0,19$             194,43$             0,2797465 282,17$             29.768,35$           29,51$           18,07$             0,02$             

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG 9.028,53$             17,18$                 526 16,89$           8.879,27$            0,21$             108,87$             0,27973462 147,03$             9.135,17$              17,38$           9,41$               0,02$             

MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG 5.525,17$             19,06$                 290 20,34$           5.896,79$            0,21$             60,03$               0,27974523 81,08$               6.037,91$              20,83$           5,19$               0,02$             

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG 969,13$                 17,86$                 54 16,32$           885,18$                0,21$             11,24$               0,27974358 15,18$               911,59$                 16,80$           0,97$               0,02$             

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG 32.628,57$           16,90$                 1.931 15,27$           29.495,11$          0,21$             399,99$             0,279745 540,22$             30.435,33$           15,76$           34,59$             0,02$             

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG 1.911,15$             16,90$                 113 17,51$           1.980,51$            0,21$             23,42$               0,279745 31,64$               2.035,57$              18,00$           2,03$               0,02$             

BRUTO NATURAL 0 10,53$           -$               -$                   -$                       -$                 -$               

ROCALINA 18P M40 50KG 15.936,02$           12,64$                 1.261 9,20$              11.602,00$          0,21$             261,14$             0,279745 352,69$             12.215,82$           9,69$             22,58$             0,02$             

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 688,44$                 3,20$                   215 1,33$              285,62$                0,21$             44,59$               0,279745 60,22$               390,44$                 1,81$             3,86$               0,02$             

 FERTILIZANTES ORGANICOS 0 2,52$              -$               -$                   -$                       -$                 -$               

HUMIFUL IMPORTADO 1KG (56,64)$                  3,00$                   -19 1,04$              (19,62)$                 0,21$             (3,91)$                0,279745 (5,28)$                -28,81$                  1,53$             -0,34$              0,02$             

GUANOLINA 23KG 164,24$                 3,65$                   45 1,48$              66,46$                  0,21$             9,32$                 0,279745 12,58$               88,37$                   1,96$             0,81$               0,02$             

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 0 84,01$           -$               -$                   -$                       -$                 -$               

ROCALINA 9P M40 50KG 16.811,64$           11,95$                 1.407 5,02$              7.069,87$            0,21$             291,43$             0,27974448 393,60$             7.754,90$              5,51$             25,20$             0,02$             

MASHI M200 50KG 10.306,52$           16,43$                 627 8,97$              5.623,14$            0,21$             129,91$             0,279745 175,46$             5.928,51$              9,45$             11,23$             0,02$             

MASHI M200 10KG 64,19$                   5,32$                   12 1,70$              20,47$                  0,21$             2,50$                 0,279745 3,38$                 26,35$                   2,18$             0,22$               0,02$             

REI 2-4mm 50KG 207,67$                 18,24$                 11 10,38$           118,24$                0,21$             2,36$                 0,27974361 3,19$                 123,78$                 10,87$           0,20$               0,02$             

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 7.123,84$             6,13$                   1.161 2,18$              2.536,75$            0,21$             240,56$             0,279745 324,90$             3.102,21$              2,67$             20,80$             0,02$             

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) -$                       8,88$                   0 3,06$              -$                      0,21$             -$                   0,27978259 -$                   -$                       -$                 -$               

DOLOMINA 12MG (M100 50KG) -$                       11,33$                 0 3,04$              -$                      0,21$             -$                   0,27975517 -$                   -$                       -$                 -$               

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) -$                       15,00$                 0 4,69$              -$                      0,21$             -$                   0,27978259 -$                   -$                       -$                 -$               

DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 605,63$                 12,03$                 50 4,02$              202,33$                0,21$             10,43$               0,27968861 14,08$               226,84$                 4,51$             0,90$               0,02$             

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 354,14$                 12,79$                 28 4,61$              127,73$                0,21$             5,73$                 0,27968861 7,74$                 141,20$                 5,10$             0,50$               0,02$             

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 395,95$                 15,73$                 25 5,78$              145,47$                0,21$             5,21$                 0,279745 7,04$                 157,73$                 6,27$             0,45$               0,02$             

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) -$                       20,00$                 0 6,86$              -$                      0,21$             -$                   0,27974134 -$                   -$                       -$                 -$               

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) -$                       9,69$                   0 2,69$              -$                      -$               -$                   0,27974508 -$                   -$                       -$                 -$               

BIOCORRECTOR M100 25KG 47.263,25$           2,11$                   22.415 0,79$              17.704,46$          0,21$             4.642,76$         0,279745 6.270,41$         28.617,62$           1,28$             401,46$           0,02$             

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG -$                       7,50$                   0 2,17$              -$                      0,21$             -$                   0,27974548 -$                   -$                       -$                 -$               

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) -$                       11,15$                 0 5,59$              -$                      0,21$             -$                   0,279745 -$                   -$                       -$                 -$               

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 26,66$                   21,18$                 1 8,50$              10,70$                  0,21$             0,26$                 0,279745 0,35$                 11,31$                   8,99$             0,02$               0,02$             

MASHI M200 25KG 31,46$                   8,61$                   4 3,94$              14,41$                  0,21$             0,76$                 0,27735412 1,01$                 16,18$                   4,43$             0,07$               0,02$             
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* Información del segundo semestre con la nueva máquina  

*OTROS está conformado por los 76 productos que representan el 20% de los ingresos de Inducolina Cía. Ltda. 

MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 69.928,42$           24,95$                 2.803 23,46$           65.760,53$          0,21$             580,48$             0,279745 784,00$             67.125,01$           23,95$           50,20$             0,02$             

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG 2.032,61$             17,75$                 115 16,68$           1.910,59$            0,21$             23,72$               0,27727999 31,76$               1.966,07$              17,17$           2,05$               0,02$             

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 26.128,97$           18,63$                 1.402 17,22$           24.145,44$          0,21$             287,91$             0,2797397 392,30$             24.825,65$           17,70$           25,12$             0,02$             

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 28.823,62$           17,97$                 1.604 16,27$           26.093,37$          0,21$             332,25$             0,27974354 448,73$             26.874,35$           16,75$           28,73$             0,02$             

ECOBANANO INVIERNO 50KG 1.566,27$             17,70$                 88 17,68$           1.564,84$            0,21$             18,33$               0,27974541 24,75$               1.607,92$              18,17$           1,58$               0,02$             

ECOPASTO ALTURA 50KG 29.119,68$           26,15$                 1.114 21,27$           23.687,14$          0,21$             230,67$             0,27974397 311,53$             24.229,34$           21,76$           19,95$             0,02$             

ECODESARROLLO 50KG 19.121,84$           19,61$                 975 20,32$           19.817,22$          0,21$             202,01$             0,27974366 272,84$             20.292,07$           20,81$           17,47$             0,02$             

ECOBANANO VERANO 50KG 6.695,32$             18,23$                 367 16,60$           6.098,79$            0,21$             76,07$               0,27974518 102,75$             6.277,61$              17,09$           6,58$               0,02$             

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 19.620,12$           17,53$                 1.119 16,62$           18.599,21$          0,21$             231,82$             0,27973949 313,08$             19.144,11$           17,11$           20,05$             0,02$             

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 1.429,40$             18,80$                 76 17,05$           1.296,63$            0,21$             15,75$               0,27974413 21,27$               1.333,65$              17,54$           1,36$               0,02$             

ECOARROZ INICIO 50KG 14.003,28$           18,15$                 772 16,74$           12.920,50$          0,21$             159,84$             0,2797418 215,88$             13.296,22$           17,23$           13,82$             0,02$             

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 23.135,28$           17,84$                 1.297 16,47$           21.363,06$          0,21$             268,59$             0,2797415 362,75$             21.994,39$           16,96$           23,23$             0,02$             

ECOPAPA APORQUE 50KG 31.059,71$           22,28$                 1.394 18,08$           25.195,55$          0,21$             288,69$             0,27974248 389,89$             25.874,14$           18,56$           24,96$             0,02$             

ECOSIEMBRA 50KG 105,72$                 22,97$                 5 22,23$           102,28$                0,21$             0,95$                 0,279745 1,29$                 104,52$                 22,71$           0,08$               0,02$             

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 2.251,65$             25,56$                 88 23,82$           2.098,20$            0,21$             18,25$               0,27973948 24,65$               2.141,09$              24,30$           1,58$               0,02$             

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 24.016,47$           19,10$                 1.257 17,65$           22.192,26$          0,21$             260,39$             0,2764135 347,50$             22.800,14$           18,14$           22,52$             0,02$             

ECOUREA 2-4MM 50KG 26.744,51$           16,35$                 1.635 14,71$           24.062,06$          0,21$             338,75$             0,27974452 457,51$             24.858,32$           15,20$           29,29$             0,02$             

ECOUREA 1-3MM 50KG 16.967,11$           16,60$                 1.022 13,32$           13.610,51$          0,21$             211,67$             0,27735412 283,44$             14.105,62$           13,80$           18,30$             0,02$             

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 95.845,85$           16,44$                 5.831 11,79$           68.758,74$          0,21$             1.207,75$         0,27974155 1.631,15$         71.597,64$           12,28$           104,44$           0,02$             

TRITURADOS 

SUPERINDUMINAS 30KG 19.447,08$           1,28$                   15.193 0,29$              4.471,59$            0,21$             3.146,92$         0,27974508 4.250,18$         11.868,69$           0,78$             272,12$           0,02$             

SUPERBLANCA 30KG 24.149,89$           1,24$                   19.420 0,31$              6.001,01$            0,21$             4.022,39$         0,27974552 5.432,56$         15.455,95$           0,80$             347,82$           0,02$             

SILIC M200 25 KG 35.971,31$           6,88$                   5.228 0,50$              2.615,82$            0,21$             1.082,84$         0,27932847 1.460,28$         5.158,95$              0,99$             93,63$             0,02$             

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 57.907,54$           1,80$                   32.146 0,47$              15.186,63$          0,21$             6.626,76$         0,27851525 8.953,28$         30.766,67$           0,96$             575,77$           0,02$             

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 65.311,89$           1,96$                   33.340 0,48$              15.927,26$          0,21$             6.875,36$         0,279745 9.326,71$         32.129,33$           0,96$             597,14$           0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG -$                       1,97$                   0 0,46$              -$                      0,21$             -$                   0,27416214 -$                   -$                       -$                 -$               

YESOLINA M100 50KG 1.304,64$             6,38$                   204 4,32$              883,35$                0,20$             41,75$               0,27973298 57,19$               982,30$                 4,80$             3,66$               0,02$             

ATRAPADOR M325 50KG 2.853,20$             7,52$                   380 0,59$              223,30$                0,21$             78,61$               0,279745 106,17$             408,08$                 1,08$             6,80$               0,02$             

ATRAPADOR M100 50KG 7.327,27$             6,91$                   1.060 0,59$              620,09$                0,21$             219,49$             0,27974689 296,45$             1.136,04$              1,07$             18,98$             0,02$             

ATRAPADOR M10 50KG 1.162,90$             4,22$                   275 0,56$              155,02$                0,21$             57,04$               0,279745 77,04$               289,11$                 1,05$             4,93$               0,02$             

ATRAPADOR M20 50KG 5.751,90$             4,01$                   1.433 0,57$              811,23$                0,21$             296,86$             0,27974041 400,92$             1.509,02$              1,05$             25,67$             0,02$             

ATRAPADOR M16 50KG 1.314,08$             4,72$                   278 0,57$              158,40$                0,21$             57,67$               0,27974453 77,89$               293,97$                 1,06$             4,99$               0,02$             

ATRAPADOR M100 25 KG 10.723,11$           2,58$                   4.156 0,34$              1.396,75$            0,21$             860,84$             0,27973854 1.162,61$         3.420,21$              0,82$             74,44$             0,02$             

ATRAPADOR M200 50KG -$                       6,63$                   0 0,56$              -$                      0,21$             -$                   0,279745 -$                   -$                       -$                 -$               

ATRAPADOR M40 50KG 138,44$                 4,69$                   30 0,91$              26,89$                  0,21$             6,11$                 0,27974473 8,26$                 41,26$                   1,40$             0,53$               0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG 47.912,86$           1,67$                   28.659 0,51$              14.565,75$          0,21$             5.936,17$         0,279745 8.017,28$         28.519,20$           1,00$             513,31$           0,02$             

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG 618,47$                 1,17$                   527 0,36$              190,64$                0,21$             109,16$             0,27974507 147,42$             447,22$                 0,85$             9,44$               0,02$             

CAPTALIN M325 25KG 4.422,69$             8,98$                   493 0,55$              0,21$             102,03$             0,27974279 137,80$             239,83$                 0,49$             8,82$               0,02$             

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 142,72$                 5,31$                   27 0,56$              15,13$                  0,21$             5,57$                 0,279745 7,52$                 28,22$                   1,05$             0,48$               0,02$             

SILIC M40 25KG 430,43$                 3,37$                   128 0,87$              110,67$                0,21$             26,45$               0,27583651 35,22$               172,34$                 1,35$             2,29$               0,02$             

YESOLINA M200 50KG 5.026,77$             7,71$                   652 4,29$              2.796,26$            0,20$             133,13$             0,27347903 178,26$             3.107,65$              4,77$             11,67$             0,02$             

Total general 6.243.251,43$    1.752.043 3.446.089,53$    359.561,35$    485.683,83$    4.291.334,71$    31.380,37$    
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Anexo 21. Escenario 4B Implementación molino YCV (10% mercado): Punto de equilibrio  

 

Total general  PVP  
 COSTO 

VARIABLE 

MARGEN DE 

CONTRIBUCION 

POR UNIDAD

% UNIDADES 

VENDIDAS

MARGEN DE 

CONTRIBUCION 

UNITARIO 

PONDERADO

UNIDADES EN EL 

PUNTO DE 

EQUILIBRIO

 INGRESOS 

PUNTO 

EQUILIBRIO 

COSTOS 

VARIABLES P. 

EQUILIBRIO 

VARIOS

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG 11,52$          10,49$           1,03$                      1% 0,01$                            5.390 62.092,50$           56.554,15$           

FERTILIZANTES QUÍMICOS -$              0 -$                       -$                       

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG 17,44$          17,60$           -0,15$                     0% -0,00$                          1.914 33.390,66$           33.686,12$           

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 24,20$          23,46$           0,73$                      0% 0,00$                            672 16.258,12$           15.765,10$           

     MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES -$              0 -$                       -$                       

ECOCACAO PRODUCCION 50KG 16,20$          13,20$           3,00$                      1% 0,04$                            11.043 178.887,76$         145.795,68$         

ECOCACAO PLUS 50KG 19,07$          16,28$           2,79$                      1% 0,02$                            5.438 103.679,11$         88.514,97$           

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 18,03$          16,10$           1,93$                      1% 0,03$                            10.614 191.351,28$         170.890,80$         

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 17,24$          15,44$           1,80$                      2% 0,03$                            12.127 209.045,77$         187.230,45$         

UREALINA 1-3MM 50KG 16,68$          14,72$           1,96$                      1% 0,02$                            5.893 98.281,99$           86.754,12$           

UREALINA 2-4MM 50KG 16,52$          14,41$           2,11$                      1% 0,03$                            9.629 159.082,81$         138.772,47$         

 TRITURADO -$              0 -$                       

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 1,69$            0,97$             0,72$                      15% 0,11$                            117.346 197.837,11$         113.460,47$         

GRANULADO M10 45KG 1,90$            0,96$             0,94$                      8% 0,07$                            57.868 110.012,71$         55.558,47$           

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 2,12$            0,97$             1,16$                      2% 0,02$                            12.258 26.030,30$           11.836,57$           

CARBOSUIN M200 45KG 2,25$            1,05$             1,20$                      35% 0,42$                            263.028 591.554,51$         275.002,98$         

CARBOSUIN M325 45KG 2,21$            1,03$             1,18$                      3% 0,03$                            19.406 42.896,65$           19.910,20$           

YESOLINA M40 50KG 5,52$            4,78$             0,74$                      0% 0,00$                            3.533 19.507,72$           16.899,99$           

CAPTADOR PLUS 25KG 1,87$            0,84$             1,03$                      18% 0,19$                            138.016 258.020,78$         115.389,39$         

OTROS 910,26$       659,79$       250,46$                0,11$            0,14$                          86.385 401.406,82$        291.741,53$        

FERTILIZANTES C, Z, B 0 -$                       -$                       

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 3,00$            1,30$             1,70$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG 13,74$          12,07$           1,67$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO 12,26$          10,81$           1,45$                      0% 0,00$                            378 4.630,39$             4.084,52$              

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 30,00$          19,81$           10,19$                    0% 0,00$                            82 2.462,99$             1.626,73$              

MP MP. CALIZA (PIEDRA) 20,00$          10,81$           9,19$                      0% 0,00$                            57 1.147,99$             620,66$                 

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 26,17$          20,73$           5,44$                      0% 0,00$                            410 10.721,60$           8.493,23$              

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL 17,00$          10,80$           6,21$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG 0 -$                       -$                       

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG 0 -$                       -$                       

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG 17,18$          17,40$           -0,22$                     0% -0,00$                          228 3.921,53$             3.971,94$              

MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG 19,06$          20,85$           -1,79$                     0% -0,00$                          126 2.399,85$             2.624,81$              

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG 17,86$          16,82$           1,04$                      0% 0,00$                            24 420,94$                 396,37$                 

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG 16,90$          15,78$           1,12$                      0% 0,00$                            839 14.172,19$           13.234,58$           

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG 16,90$          18,02$           -1,12$                     0% -0,00$                          49 830,11$                 885,03$                 

BRUTO NATURAL 0 -$                       -$                       

ROCALINA 18P M40 50KG 12,64$          9,71$             2,93$                      0% 0,00$                            548 6.921,80$             5.315,74$              

WAYRA IMPORTADA M400 1KG 3,20$            1,83$             1,37$                      0% 0,00$                            94 299,02$                 171,26$                 

 FERTILIZANTES ORGANICOS 0 -$                       -$                       

HUMIFUL IMPORTADO 1KG 3,00$            1,54$             1,46$                      0% -0,00$                          -8 (24,60)$                  -12,66$                  

GUANOLINA 23KG 3,65$            1,98$             1,67$                      0% 0,00$                            20 71,34$                   38,73$                   

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 0 -$                       -$                       

ROCALINA 9P M40 50KG 11,95$          5,53$             6,42$                      0% 0,01$                            611 7.302,12$             3.379,28$              

MASHI M200 50KG 16,43$          9,47$             6,96$                      0% 0,00$                            272 4.476,63$             2.579,92$              

MASHI M200 10KG 5,32$            2,20$             3,12$                      0% 0,00$                            5 27,88$                   11,54$                   

REI 2-4mm 50KG 18,24$          10,89$           7,35$                      0% 0,00$                            5 90,20$                   53,85$                   

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 6,13$            2,69$             3,44$                      0% 0,00$                            504 3.094,24$             1.356,48$              

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 8,88$            3,55$             5,33$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

DOLOMINA 12MG (M100 50KG) 11,33$          3,52$             7,81$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) 15,00$          5,18$             9,82$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 12,03$          4,52$             7,51$                      0% 0,00$                            22 263,05$                 98,92$                   

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 12,79$          5,12$             7,67$                      0% 0,00$                            12 153,82$                 61,55$                   

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 15,73$          6,28$             9,45$                      0% 0,00$                            11 171,98$                 68,70$                   

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 20,00$          7,35$             12,65$                    0% -$                             0 -$                       -$                       

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 9,69$            2,97$             6,72$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

BIOCORRECTOR M100 25KG 2,11$            1,29$             0,81$                      1% 0,01$                            9.736 20.528,75$           12.604,42$           

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG 7,50$            2,66$             4,84$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 11,15$          6,08$             5,07$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 21,18$          9,01$             12,17$                    0% 0,00$                            1 11,58$                   4,92$                      

MASHI M200 25KG 8,61$            4,45$             4,16$                      0% 0,00$                            2 13,67$                   7,06$                      



           Universidad de Cuenca  
 

Brenda Natalia Avila Bustamante                             
Jorge Raúl Nivicela Cadmilema 

206 

 

 

* Información del segundo semestre con la nueva máquina  

*OTROS está conformado por los 76 productos que representan el 20% de los ingresos de Inducolina Cía. Ltda.   

MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 

ECOPAPA SIEMBRA 50KG 24,95$          23,97$           0,98$                      0% 0,00$                            1.217 30.373,35$           29.177,50$           

ECOCAÑA SIEMBRA 50KG 17,75$          17,18$           0,56$                      0% 0,00$                            50 882,86$                 854,85$                 

ECOARROZ DESARROLLO 50KG 18,63$          17,72$           0,91$                      0% 0,00$                            609 11.349,10$           10.793,91$           

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 17,97$          16,77$           1,20$                      0% 0,00$                            697 12.519,52$           11.685,33$           

ECOBANANO INVIERNO 50KG 17,70$          18,19$           -0,49$                     0% -0,00$                          38 680,31$                 699,09$                 

ECOPASTO ALTURA 50KG 26,15$          21,77$           4,37$                      0% 0,00$                            484 12.648,11$           10.532,66$           

ECODESARROLLO 50KG 19,61$          20,82$           -1,22$                     0% -0,00$                          424 8.305,56$             8.821,43$              

ECOBANANO VERANO 50KG 18,23$          17,11$           1,12$                      0% 0,00$                            160 2.908,11$             2.729,53$              

ECOPALMA PRODUCCION 50KG 17,53$          17,12$           0,41$                      0% 0,00$                            486 8.521,98$             8.323,93$              

ECOCAÑA DESARROLLO 50KG 18,80$          17,56$           1,24$                      0% 0,00$                            33 620,86$                 579,86$                 

ECOARROZ INICIO 50KG 18,15$          17,25$           0,90$                      0% 0,00$                            335 6.082,31$             5.781,21$              

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 17,84$          16,98$           0,86$                      0% 0,00$                            563 10.048,79$           9.563,33$              

ECOPAPA APORQUE 50KG 22,28$          18,58$           3,70$                      0% 0,00$                            605 13.490,76$           11.249,25$           

ECOSIEMBRA 50KG 22,97$          22,73$           0,24$                      0% 0,00$                            2 45,92$                   45,44$                   

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 25,56$          24,32$           1,24$                      0% 0,00$                            38 978,00$                 930,67$                 

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 19,10$          18,15$           0,95$                      0% 0,00$                            546 10.431,53$           9.913,00$              

ECOUREA 2-4MM 50KG 16,35$          15,22$           1,14$                      0% 0,00$                            710 11.616,46$           10.809,92$           

ECOUREA 1-3MM 50KG 16,60$          13,82$           2,78$                      0% 0,00$                            444 7.369,65$             6.134,71$              

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 16,44$          12,30$           4,14$                      0% 0,01$                            2.533 41.630,57$           31.143,74$           

TRITURADOS 

SUPERINDUMINAS 30KG 1,28$            0,80$             0,48$                      1% 0,00$                            6.599 8.446,82$             5.273,35$              

SUPERBLANCA 30KG 1,24$            0,81$             0,43$                      1% 0,00$                            8.435 10.489,49$           6.864,36$              

SILIC M200 25 KG 6,88$            1,00$             5,88$                      0% 0,02$                            2.271 15.624,11$           2.281,45$              

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 1,80$            0,97$             0,83$                      2% 0,02$                            13.963 25.152,09$           13.613,56$           

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 1,96$            0,98$             0,98$                      2% 0,02$                            14.481 28.368,17$           14.214,72$           

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 1,97$            0,94$             1,03$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

YESOLINA M100 50KG 6,38$            4,82$             1,56$                      0% 0,00$                            89 566,67$                 428,25$                 

ATRAPADOR M325 50KG 7,52$            1,09$             6,42$                      0% 0,00$                            165 1.239,29$             180,20$                 

ATRAPADOR M100 50KG 6,91$            1,09$             5,82$                      0% 0,00$                            460 3.182,59$             501,68$                 

ATRAPADOR M10 50KG 4,22$            1,07$             3,15$                      0% 0,00$                            120 505,11$                 127,72$                 

ATRAPADOR M20 50KG 4,01$            1,07$             2,94$                      0% 0,00$                            623 2.498,33$             666,59$                 

ATRAPADOR M16 50KG 4,72$            1,07$             3,65$                      0% 0,00$                            121 570,77$                 129,85$                 

ATRAPADOR M100 25 KG 2,58$            0,84$             1,74$                      0% 0,00$                            1.805 4.657,57$             1.517,90$              

ATRAPADOR M200 50KG 6,63$            1,05$             5,58$                      0% -$                             0 -$                       -$                       

ATRAPADOR M40 50KG 4,69$            1,42$             3,27$                      0% 0,00$                            13 60,13$                   18,15$                   

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG 1,67$            1,01$             0,66$                      2% 0,01$                            12.448 20.810,91$           12.610,25$           

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG 1,17$            0,87$             0,31$                      0% 0,00$                            229 268,63$                 198,35$                 

CAPTALIN M325 25KG 8,98$            1,05$             7,93$                      0% 0,00$                            214 1.920,99$             225,01$                 

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 5,31$            1,07$             4,24$                      0% 0,00$                            12 61,99$                   12,47$                   

SILIC M40 25KG 3,37$            1,37$             2,00$                      0% 0,00$                            55 186,96$                 75,85$                   

YESOLINA M200 50KG 7,71$            4,79$             2,93$                      0% 0,00$                            283 2.183,37$             1.354,88$              

Total general 812,08$       1,00$            1,15$                          760.560 2.699.336,60$    1.823.763,47$    

21
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Anexo 22. Informe de peritaje, molino YCV -0190. 
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Anexo 23. Tabla de amortización préstamo con Corporación Financiera Nacional (CFN) 

  

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B. P.

RUC 1760003090001

TABLA DE AMORTIZACION

DEUDOR: INDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA CIA. LTDA. CED./RUC/PASAP:0190335275001

DIRECCION: JUAN LUIS VIVES S/N Y AV. 1ERO. DE MAYO - S/N TELEFONO: 072889069

DATOS DE LA OPERACIÓN DE CRÉDITO

No. OPERACION: 0030017570 MONTO APROBADO: 286.600,00

FACILIDAD: 01.28 CREDITO DIRECTO DESEMBOLSADO: 286.600,00

Tasa de Interés Vig.: 8,9700

FECHA INICIO TABLA: 2017/12/06 PERIODICIDAD: 30

PLAZO TOTAL : 1.800 GRACIA CAPITAL: 360

GRACIA INTERÉS: 0

Div. FECHA PAGOCUOTA CAPITAL INTERES ABONO SALDO CAP.ESTADO

1 2018/01/05 1.904,70 0,00 1.904,70 1.904,70 286.600,00 CANCELADO

2 2018/02/04 1.970,38 0,00 1.970,38 1.970,38 286.600,00 CANCELADO

3 2018/03/06 1.970,38 0,00 1.970,38 1.970,38 286.600,00 CANCELADO

4 2018/04/05 1.972,76 0,00 1.972,76 1.972,76 286.600,00 CANCELADO

5 2018/05/05 1.972,76 0,00 1.972,76 1.972,76 286.600,00 CANCELADO

6 2018/06/04 1.972,76 0,00 1.972,76 1.972,76 286.600,00 CANCELADO

7 2018/07/04 2.008,59 0,00 2.008,59 2.008,59 286.600,00 CANCELADO

8 2018/08/03 2.008,59 0,00 2.008,59 2.008,59 286.600,00 CANCELADO

9 2018/09/02 2.008,59 0,00 2.008,59 2.008,59 286.600,00 CANCELADO

10 2018/10/02 2.001,42 0,00 2.001,42 2.001,42 286.600,00 CANCELADO

11 2018/11/01 2.001,42 0,00 2.001,42 2.001,42 286.600,00 CANCELADO

12 2018/12/01 2.001,42 0,00 2.001,42 2.001,42 286.600,00 CANCELADO

13 2018/12/31 8.055,85 5.970,83 2.085,02 8.055,85 286.600,00 CANCELADO

14 2019/01/30 8.012,40 5.970,83 2.041,57 8.012,40 280.629,17 CANCELADO

15 2019/03/01 7.968,97 5.970,83 1.998,14 7.968,97 274.658,34 CANCELADO

16 2019/03/31 7.979,27 5.970,83 2.008,44 7.979,27 268.687,51 CANCELADO

17 2019/04/30 7.934,64 5.970,83 1.963,81 7.934,64 262.716,68 CANCELADO

18 2019/05/30 7.890,01 5.970,83 1.919,18 7.890,01 256.745,85 CANCELADO

19 2019/06/29 7.845,37 5.970,83 1.874,54 7.845,37 250.775,02 CANCELADO

20 2019/07/29 7.800,74 5.970,83 1.829,91 0,00 244.804,19 NO VIGENTE

21 2019/08/28 7.756,11 5.970,83 1.785,28 0,00 238.833,36 NO VIGENTE

22 2019/09/27 7.711,48 5.970,83 1.740,65 0,00 232.862,53 NO VIGENTE

23 2019/10/27 7.666,85 5.970,83 1.696,02 0,00 226.891,70 NO VIGENTE

24 2019/11/26 7.622,21 5.970,83 1.651,38 0,00 220.920,87 NO VIGENTE

25 2019/12/26 7.577,58 5.970,83 1.606,75 0,00 214.950,04 NO VIGENTE

26 2020/01/25 7.532,95 5.970,83 1.562,12 0,00 208.979,21 NO VIGENTE

27 2020/02/24 7.488,32 5.970,83 1.517,49 0,00 203.008,38 NO VIGENTE

28 2020/03/25 7.443,69 5.970,83 1.472,86 0,00 197.037,55 NO VIGENTE

29 2020/04/24 7.399,05 5.970,83 1.428,22 0,00 191.066,72 NO VIGENTE

30 2020/05/24 7.354,42 5.970,83 1.383,59 0,00 185.095,89 NO VIGENTE

31 2020/06/23 7.309,79 5.970,83 1.338,96 0,00 179.125,06 NO VIGENTE

32 2020/07/23 7.265,16 5.970,83 1.294,33 0,00 173.154,23 NO VIGENTE

33 2020/08/22 7.220,53 5.970,83 1.249,70 0,00 167.183,40 NO VIGENTE

34 2020/09/21 7.175,89 5.970,83 1.205,06 0,00 161.212,57 NO VIGENTE

35 2020/10/21 7.131,26 5.970,83 1.160,43 0,00 155.241,74 NO VIGENTE

36 2020/11/20 7.086,63 5.970,83 1.115,80 0,00 149.270,91 NO VIGENTE

37 2020/12/20 7.042,00 5.970,83 1.071,17 0,00 143.300,08 NO VIGENTE

38 2021/01/19 6.997,37 5.970,83 1.026,54 0,00 137.329,25 NO VIGENTE

39 2021/02/18 6.952,73 5.970,83 981,90 0,00 131.358,42 NO VIGENTE

40 2021/03/20 6.908,10 5.970,83 937,27 0,00 125.387,59 NO VIGENTE

41 2021/04/19 6.863,47 5.970,83 892,64 0,00 119.416,76 NO VIGENTE

42 2021/05/19 6.818,84 5.970,83 848,01 0,00 113.445,93 NO VIGENTE

43 2021/06/18 6.774,21 5.970,83 803,38 0,00 107.475,10 NO VIGENTE

44 2021/07/18 6.729,57 5.970,83 758,74 0,00 101.504,27 NO VIGENTE

45 2021/08/17 6.684,94 5.970,83 714,11 0,00 95.533,44 NO VIGENTE

46 2021/09/16 6.640,31 5.970,83 669,48 0,00 89.562,61 NO VIGENTE

47 2021/10/16 6.595,68 5.970,83 624,85 0,00 83.591,78 NO VIGENTE

48 2021/11/15 6.551,05 5.970,83 580,22 0,00 77.620,95 NO VIGENTE

49 2021/12/15 6.506,41 5.970,83 535,58 0,00 71.650,12 NO VIGENTE

50 2022/01/14 6.461,78 5.970,83 490,95 0,00 65.679,29 NO VIGENTE

51 2022/02/13 6.417,15 5.970,83 446,32 0,00 59.708,46 NO VIGENTE

52 2022/03/15 6.372,52 5.970,83 401,69 0,00 53.737,63 NO VIGENTE

53 2022/04/14 6.327,89 5.970,83 357,06 0,00 47.766,80 NO VIGENTE

54 2022/05/14 6.283,25 5.970,83 312,42 0,00 41.795,97 NO VIGENTE

55 2022/06/13 6.238,62 5.970,83 267,79 0,00 35.825,14 NO VIGENTE

56 2022/07/13 6.193,99 5.970,83 223,16 0,00 29.854,31 NO VIGENTE

57 2022/08/12 6.149,36 5.970,83 178,53 0,00 23.883,48 NO VIGENTE

58 2022/09/11 6.104,73 5.970,83 133,90 0,00 17.912,65 NO VIGENTE

59 2022/10/11 6.060,10 5.970,83 89,27 0,00 11.941,82 NO VIGENTE

60 2022/11/10 6.015,62 5.970,99 44,63 0,00 5.970,99 NO VIGENTE

TOTALES: 362.712,63 286.600,00 76.112,63 55.810,26 0,00
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Anexo 24. Análisis de ventas presupuestadas - reales año 2019 

 

Anexo 25. Presupuesto anual de producción al año 2019  

PRODUCTOS 
Stock 
mínimo 

UNIDADES 
VENDIDAS 

INVENTARIO  
INICIAL  

INVENTARIO 
FINAL  PRODUCCIÓN  

Varios           

Mp kieserita turquesa importada 50kg 0% 172 0 0 172 

Mp sulfato de magnesio granulado importado 0% 870 0 0 870 

Mp sulfato de amonio granulado importado 50kg 0% 43.710 0 0 43.710 

Mp wayra importada m400 20kg 0% 615 0 0 615 

Mp Caliza (piedra) 0% 352 0 0 352 

Mp humiful importado 25kg 0% 1.441 0 0 1.441 

Mp sulfato de amonio granulado nacional 0% 189 0 0 189 

Bruto natural            

Rocalina 18p m40 50kg 0% 2.136 2 0 2.134 

Wayra importada m400 1kg 0% 858 0 1 859 

 Fertilizantes orgánicos           

Humiful importado 1kg 0% 54 17 6 43 

Guanolina 23kg 0% 1.600 299 189 1.490 

Fertilizantes químicos            

Urea 46% nitrógeno 1-3mm importada 50kg 20% 11.537 1.900 20 9.657 

Dap (18-46-00) importado 2-4mm 50kg 0% 0 519 519 0 

Dap (18-46-00) importado 50kg 20% 16.632 0 38 16.671 

Dap (18-46-00) nacional 50kg 0% 1.071 865 645 851 

Muriato de potasio (rojo) importado 2-4mm 50kg 20% 4.296 2.873 2.667 4.090 

Muriato de potasio (rojo) nacional 2-4mm 50kg 0% 385 0 0 385 

Urea 46% nitrógeno 2-4mm importada 50kg 15% 2.858 3.222 2.665 2.301 

Nitrato de amonio importado granulado 50kg 15% 4.955 1.131 105 3.929 

Nitrato de amonio nacional granulado 50kg 0% 166 0 0 166 

Mezclas físicas enmiendas            

Rocalina 9p m40 50kg 15% 3.237 73 16 3.180 

Mashi m200 50kg 0% 1.378 91 0 1.287 

Mashi m200 10kg 0% 47 28 18 37 

REI 2-4mm 50KG 0% 120 10 0 110 

Dolomina 5mg (m100 50kg) 0% 3.019 0 0 3.019 

Dolomina 8mg (m100 50kg) 0% 28 0 0 28 

Dolomina 12mg (m100 50kg) 0% 40 1 0 39 

Dolomina 20mg (m100 50kg) 0% 378 5 5 378 

Dolomina 15mg (m100 50kg) 0% 76 0 0 76 

Dolomina 18mg (m100 50kg) 0% 28 0 0 28 

Dolomina 25mg (m100 50kg) 0% 25 0 0 25 

Dolomina 31mg (m100 50kg) 0% 13 0 0 13 

Dolomina 10mg (m100 50kg) 0% 629 8 0 621 

Biocorrector m100 25kg 15% 31.083 4.489 206 26.800 

Biocorrector plus m100 25kg 0% 25 0 0 25 

Dolomina 17.5mg (m40 50kg) 0% 1.619 8 0 1.611 

Dolomina 40mg (m100 50kg) 0% 1 59 59 1 

Mashi m200 25kg 0% 147 0 0 147 

Enero Junio 

Ventas Ventas Ventas Ventas Ventas Ventas 

VARIOS 61.668,53$               46.444,95$      3.579,90$         6.818,91$          9.353,77$                154.479,29$       282.345,36$     

BRUTO NATURAL 3.563,46$                 2.683,78$        2.361,41$         3.492,64$          1.024,90$                1.570,27$          14.696,45$       

 FERTILIZANTES ORGANICOS -$                               -$                     1.254,38$            77,88$                   89,40$                          421,41$                 1.843,08$         

FERTILIZANTES QUÍMICOS 8.464,90$                 6.375,24$        81.623,34$       77.560,98$        102.340,58$            69.970,71$         346.335,75$     

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 31.179,68$               23.482,62$      32.031,90$       7.786,36$          9.938,26$                2.617,98$          107.036,80$     

MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 694.464,65$             523.028,09$     449.039,43$      260.778,27$       489.747,57$            507.888,49$       2.924.946,49$ 

FERTILIZANTES C, Z, B -$                         -$                -$                 -$                  35,76$                    -$                  35,76$               

 TRITURADO 333.402,48$             251.098,26$     270.099,50$      332.325,26$       309.201,79$            297.911,54$       1.794.038,82$ 

TOTALPRESUPUESTADO 1.132.743,70$             853.112,93$      839.989,85$       688.840,30$        921.732,03$               1.034.859,70$     5.471.278,52$ 

TOTAL VENTAS REALES 1.091.993,33$             866.221,35$      515.825,01$        832.023,12$         885.241,44$                939.204,93$         5.130.509,18$ 

-$                   

DIFERENCIA 40.750,37$                   (13.108,42)$       324.164,84$        (143.182,82)$        36.490,59$                  95.654,77$           340.769,34$     

TOTALPRODUCTO 

febrero marzo abril mayo
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     Mezclas físicas fertilizantes            

Ecocacao producción 50kg 20% 58.016 2.462 565 56.118 

Ecocaña siembra 50kg 0% 115 0 0 115 

Ecoarroz desarrollo 50kg 15% 2.948 0 13 2.960 

Ecomaiz desarrollo costa 50kg 15% 3.271 0 23 3.294 

Ecobanano invierno 50kg 0% 535 1 0 534 

Ecopasto altura 50kg 15% 1.898 221 7 1.684 

Ecodesarrollo 50kg 15% 2.216 43 17 2.191 

Ecocacao plus 50kg 20% 23.888 920 160 23.128 

Ecobanano verano 50kg 0% 492 0 0 492 

Ecopalma producción 50kg 15% 4.674 0 5 4.680 

Ecocaña desarrollo 50kg 0% 456 0 0 456 

Ecosiembra 10-30-10 50kg 20% 46.917 2.958 522 44.481 

Ecosiembra 8-20-20 50kg 20% 55.963 2.578 539 53.924 

Ecoarroz inicio 50kg 0% 1.324 0 0 1.324 

Ecomaiz inicio costa 50kg 0% 1.840 0 0 1.840 

Ecopapa siembra 50kg 15% 4.411 35 11 4.387 

Ecopapa aporque 50kg 0% 2.049 0 0 2.049 

Ecosiembra 50kg 0% 862 53 0 809 

Ecomaiz inicio sierra 50kg 0% 88 0 0 88 

Ecosiembra 15-15-15 50kg 0% 2.732 0 0 2.732 

Urealina 1-3mm 50kg 20% 39.037 4.927 275 34.385 

Ecourea 2-4mm 50kg 0% 2.759 0 0 2.759 

Urealina 2-4mm 50kg 20% 49.939 383 73 49.629 

Combo nutritivo pasto leche 50kg 15% 9.858 222 70 9.706 

Ecourea 1-3mm 50kg 0% 1.047 0 0 1.047 

Fertilizantes c, z, b            

Biocorrector alcalino m40 25kg 0% 13 0 0 13 

 Triturado           

Superinduminas 30kg 15% 39.059 2.537 37 36.559 

Superblanca 30kg 15% 43.207 0 143 43.350 

Silic m200 25 kg 15% 9.209 0 24 9.233 

Calizas san Antonio plast m40 45kg 20% 509.071 3.600 2.540 508.011 

Granulado m10 45kg 20% 263.931 6.419 1.168 258.679 

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 15% 63.578 1.538 162 62.202 

Parrillero sin polvo m16 45kg 20% 75.023 4.266 163 70.920 

Calizas san Antonio conv m100 45kg 0% 1.666 0 0 1.666 

Calizas san Antonio plast m100 45kg 20% 76.894 0 178 77.072 

Carbosuin m200 45kg 20% 761.603 8.537 11.577 764.643 

Carbosuin m325 45kg 15% 57.391 0 661 58.052 

Yesolina m40 50kg 20% 29.574 8.962 2.661 23.273 

Yesolina m100 50kg 0% 851 0 0 851 

Atrapador m325 50kg 0% 837 0 0 837 

Atrapador m100 50kg 0% 2.281 73 0 2.208 

Atrapador m10 50kg 0% 1.367 0 0 1.367 

Atrapador m20 50kg 0% 5.148 165 0 4.983 

Atrapador m16 50kg 0% 916 83 0 833 

Atrapador m100 25 kg 0% 9.970 0 0 9.970 

Atrapador m200 50kg 0% 240 1 0 239 

Atrapador m40 50kg 0% 117 17 0 100 

Calizas san Antonio acuícola plast m80 45kg 20% 78.012 358 50 77.704 

Calizas san Antonio plast m40 25kg 0% 1.439 0 0 1.439 

Captador plus  20% 404.214 0 7.168 411.382 

Cataplín m325 25kg 0% 795 210 63 649 

Carbosuin m325 industria 45kg 0% 126 181 155 100 

Silic m40 25kg 0% 156 0 0 156 

Yesolina m200 50kg 0% 764 0 0 764 

Total general   2.890.576 67.349 36.187 2.859.415 
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Anexo 26. Valoración de inventario Final, costo de ventas y costo variable Escenario 4B 

  

 Valoración de Inventarios   

  

 COSTEO VARIABLE    COSTEO ABSORBENTE   

Productos 

INVENTARIO 
FINAL  

 Costo variable 
unitario 

escenario 4B  

 Inventario 
final escenario 

4B  

 Costo de 
producción 
(unitario)escenario 
4B  

 Inventario 
final escenario 

4B  

Varios           

Mp kieserita turquesa importada 50kg 0  $             12,07   $                  -     $       12,26   $                  -    

Mp sulfato de magnesio granulado 
importado 0  $             10,80   $                  -     $       10,98   $                  -    
Mp sulfato de amonio granulado 
importado 50kg 0  $             10,98   $                  -     $       11,17   $                  -    

Mp wayra importada m400 20kg 0  $             19,80   $                  -     $       19,98   $                  -    

Mp mp. Caliza (piedra) 0  $             10,80   $                  -     $       10,98   $                  -    

Mp humiful importado 25kg 0  $             20,72   $                  -     $       20,90   $                  -    
Mp sulfato de amonio granulado 
nacional 0  $             10,80   $                  -     $       10,98   $                  -    

Bruto natural     $             10,53   $                  -     $       10,71   $                  -    

Rocalina 18p m40 50kg 0  $               9,69   $                  -     $         9,87   $                  -    

Wayra importada m400 1kg 1  $               1,81   $              1,03   $         2,00   $              1,13  

 Fertilizantes organicos    $               2,52   $                  -     $         2,70   $                  -    

Humiful importado 1kg 6  $               1,53   $              9,00   $         1,71   $           10,09  

Guanolina 23kg 189  $               1,96   $         371,72   $         2,15   $         406,80  

Fertilizantes químicos     $          183,23   $                  -     $     183,41   $                  -    

Urea 46% nitrogeno 1-3mm importada 
50kg 20  $             17,44   $         343,48   $       17,62   $         347,13  

Dap (18-46-00) importado 2-4mm 50kg 519  $             28,40   $   14.741,37   $       28,59   $   14.837,58  

Dap (18-46-00) importado 50kg 38  $             23,45   $         902,47   $       23,63   $         909,61  

Dap (18-46-00) nacional 50kg 645  $             29,51   $   19.043,77   $       29,70   $   19.163,39  

Muriato de potasio (rojo) importado 2-
4mm 50kg 2.667  $             17,38   $   46.358,37   $       17,57   $   46.852,83  

Muriato de potasio (rojo) nacional 2-
4mm 50kg 0  $             20,83   $                  -     $       21,02   $                  -    

Urea 46% nitrogeno 2-4mm importada 
50kg 2.665  $             16,80   $   44.780,38   $       16,99   $   45.274,44  

Nitrato de amonio importado granulado 
50kg 105  $             15,76   $      1.655,51   $       15,95   $      1.674,98  

Nitrato de amonio nacional granulado 
50kg 0  $             18,00   $                  -     $       18,19   $                  -    

Mezclas fisicas enmiendas     $             84,01   $                  -     $       84,19   $                  -    

Rocalina 9p m40 50kg 16  $               5,51   $           89,47   $         5,70   $           92,48  

Mashi m200 50kg 0  $               9,45   $                  -     $         9,64   $                  -    

Mashi m200 10kg 18  $               2,18   $           40,26   $         2,37   $           43,68  

REI 2-4mm 50KG 0  $             10,87   $                  -     $       11,06   $                  -    

Dolomina 5mg (m100 50kg) 0  $               2,67   $                  -     $         2,86   $                  -    

Dolomina 8mg (m100 50kg) 0  $               3,55   $                  -     $         3,74   $                  -    

Dolomina 12mg (m100 50kg) 0  $               3,52   $                  -     $         3,71   $                  -    

Dolomina 20mg (m100 50kg) 5  $               5,18   $           25,90   $         5,37   $           26,83  

Dolomina 15mg (m100 50kg) 0  $               4,51   $                  -     $         4,69   $                  -    
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Dolomina 18mg (m100 50kg) 0  $               5,10   $                  -     $         5,29   $                  -    

Dolomina 25mg (m100 50kg) 0  $               6,27   $                  -     $         6,45   $                  -    

Dolomina 31mg (m100 50kg) 0  $               7,35   $                  -     $         7,54   $                  -    

Dolomina 10mg (m100 50kg) 0  $               2,97   $                  -     $         3,16   $                  -    

Biocorrector m100 25kg 206  $               1,28   $         262,43   $         1,46   $         300,53  

Biocorrector plus m100 25kg 0  $               2,66   $                  -     $         2,84   $                  -    

Dolomina 17.5mg (m40 50kg) 0  $               6,08   $                  -     $         6,26   $                  -    

Dolomina 40mg (m100 50kg) 59  $               8,99   $         528,03   $         9,17   $         538,92  

Mashi m200 25kg 0  $               4,43   $                  -     $         4,61   $                  -    

     Mezclas fisicas fertilizantes     $                   -     $                  -     $         0,19   $                  -    

Ecocacao produccion 50kg 565  $             13,63   $      7.697,54   $       13,82   $      7.802,22  

Ecocaña siembra 50kg 0  $             17,17   $                  -     $       17,35   $                  -    

Ecoarroz desarrollo 50kg 13  $             17,70   $         225,30   $       17,89   $         227,66  

Ecomaiz desarrollo costa 50kg 23  $             16,75   $         377,30   $       16,94   $         381,48  

Ecobanano invierno 50kg 0  $             18,17   $                  -     $       18,36   $                  -    

Ecopasto altura 50kg 7  $             21,76   $         143,19   $       21,94   $         144,41  

Ecodesarrollo 50kg 17  $             20,81   $         360,26   $       20,99   $         363,47  

Ecocacao plus 50kg 160  $             16,82   $      2.695,82   $       17,00   $      2.725,54  

Ecobanano verano 50kg 0  $             17,09   $                  -     $       17,28   $                  -    

Ecopalma produccion 50kg 5  $             17,11   $           90,12   $       17,29   $           91,09  

Ecocaña desarrollo 50kg 0  $             17,54   $                  -     $       17,72   $                  -    

Ecosiembra 10-30-10 50kg 522  $             16,63   $      8.674,29   $       16,82   $      8.770,97  

Ecosiembra 8-20-20 50kg 539  $             15,95   $      8.599,53   $       16,13   $      8.699,49  

Ecoarroz inicio 50kg 0  $             17,23   $                  -     $       17,42   $                  -    

Ecomaiz inicio costa 50kg 0  $             16,96   $                  -     $       17,15   $                  -    

Ecopapa siembra 50kg 11  $             23,95   $         264,79   $       24,14   $         266,84  

Ecopapa aporque 50kg 0  $             18,56   $                  -     $       18,75   $                  -    

Ecosiembra 50kg 0  $             22,71   $                  -     $       22,90   $                  -    

Ecomaiz inicio sierra 50kg 0  $             24,30   $                  -     $       24,49   $                  -    

Ecosiembra 15-15-15 50kg 0  $             18,14   $                  -     $       18,32   $                  -    

Urealina 1-3mm 50kg 275  $             15,21   $      4.181,35   $       15,39   $      4.232,32  

Ecourea 2-4mm 50kg 0  $             15,20   $                  -     $       15,38   $                  -    

Urealina 2-4mm 50kg 73  $             14,88   $      1.084,00   $       15,07   $      1.097,50  

Combo nutritivo pasto leche 50kg 70  $             12,28   $         859,93   $       12,46   $         872,91  

Ecourea 1-3mm 50kg 0  $             13,80   $                  -     $       13,99   $                  -    

Fertilizantes c, z, b     $               0,82   $                  -     $         1,00   $                  -    

Biocorrector alcalino m40 25kg 0  $               1,30   $                  -     $         1,49   $                  -    

 Triturado    $             25,96   $                  -     $       26,15   $                  -    

Superinduminas 30kg 37  $               0,78   $           28,70   $         0,97   $           35,51  

Superblanca 30kg 143  $               0,80   $         113,45   $         0,98   $         139,88  

Silic m200 25 kg 24  $               0,99   $           23,33   $         1,17   $           27,71  

Calizas san antonio plast m40 45kg 2.540  $               0,97   $      2.452,27   $         1,15   $      2.923,15  

Granulado m10 45kg 1.168  $               0,96   $      1.119,16   $         1,14   $      1.335,63  

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 162  $               0,96   $         155,04   $         1,14   $         185,06  
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Parrillero sin polvo m16 45kg 163  $               0,96   $         157,56   $         1,15   $         187,87  

Calizas san antonio conv m100 45kg 0  $               0,94   $                  -     $         1,12   $                  -    

Calizas san antonio plast m100 45kg 178  $               0,96   $         171,63   $         1,15   $         204,62  

Carbosuin m200 45kg 11.577  $               1,05   $   12.119,54   $         1,23   $   14.265,67  

Carbosuin m325 45kg 661  $               1,03   $         678,57   $         1,21   $         801,10  

Yesolina m40 50kg 2.661  $               4,92   $   13.085,91   $         5,10   $   13.579,17  

Yesolina m100 50kg 0  $               4,80   $                  -     $         4,99   $                  -    

Atrapador m325 50kg 0  $               1,08   $                  -     $         1,26   $                  -    

Atrapador m100 50kg 0  $               1,07   $                  -     $         1,26   $                  -    

Atrapador m10 50kg 0  $               1,05   $                  -     $         1,24   $                  -    

Atrapador m20 50kg 0  $               1,05   $                  -     $         1,24   $                  -    

Atrapador m16 50kg 0  $               1,06   $                  -     $         1,24   $                  -    

Atrapador m100 25 kg 0  $               0,82   $                  -     $         1,01   $                  -    

Atrapador m200 50kg 0  $               1,05   $                  -     $         1,23   $                  -    

Atrapador m40 50kg 0  $               1,40   $                  -     $         1,58   $                  -    

Calizas san antonio acuicola plast m80 
45kg 50  $               1,00   $           49,51   $         1,18   $           58,73  

Calizas san antonio plast m40 25kg 0  $               0,85   $                  -     $         1,03   $                  -    

Captador plus 25kg 7.168  $               0,83   $      5.948,88   $         1,02   $      7.277,65  

Captalin m325 25kg 63  $               1,03   $           65,29   $         1,22   $           77,00  

Carbosuin m325 industria 45kg 155  $               1,05   $         162,87   $         1,23   $         191,64  

Silic m40 25kg 0  $               1,35   $                  -     $         1,54   $                  -    

Yesolina m200 50kg 0  $               4,77   $                  -     $         4,95   $                  -    

Total general 36.188  $       1.179,35   $ 200.738,31   $ 1.197,70   $ 207.446,71  
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Anexo 27. Cuentas Proyectadas para cálculo Anticipo del Impuesto a la Renta. 

 

Inventario Inicial MP 787.916,69$      Inventario Inicial MP 787.916,69$      

Compra materia Prima 7.191.221,13$   Compra materia Prima 7.191.221,13$   

Inventario Final  MP 719.122,90$      Inventario Final  MP 719.122,90$      

Materia Pirma Utilizada 7.260.014,92$  Materia prima utilizada 7.260.014,92$   

Mano de Obra 588.016,52$      Mano de obra 588.016,52$      

Costos y gastos variables 851.297,61$      Cif 1.324.445,45$   

costos variable 8.699.329,04$   Costo de produccion 9.172.476,88$  

Inventario Inicial Producto terminado $470.591,02 Inventario Inicial Producto terminado 489.158,09$      

Inventario Final Producto terminado 200.738,31$      Inventario Final Producto terminado 207.446,71$      

COSTO VARIABLE $8.969.181,75 COSTO DE VENTAS 9.454.188,26$  

Costeo variable 

escenario 4B

Costeo absorbente 

escenario 4B

PATRIMONIO SIN UTILIDAD DEL EJERCICIO 575.903,47$     699.202,20$     21% 916.544,03$       31% 1.244.091,15$ 36% 1.690.624,74$ 36% 31% 2.215.240,08$ 

UTILIDAD EJERCICIO COSTEO ABSORBENTE 132.496,31$     267.849,30$     354.525,87$       432.676,87$     $472.849,17 9% 9% $1.011.726,23

TOTAL PATRIMONIO 708.399,78$    967.051,50$    37% 1.271.069,90$   31% 1.676.768,02$ 0,36$             2.163.473,91$ 29% 33% 3.226.966,31$ 

PATRIMONIO SIN UTILIDAD DEL EJERCICIO 575.903,47$     699.202,20$     0,21$                 916.544,03$       0,31$             1.244.091,15$ 0,36$              1.690.624,74$ 0,36$              0,31$                     2.215.240,08$ 

UTILIDAD EJERCICIO COSTEO VARIABLE $461.012,66 $1.016.002,79

TOTAL PATRIMONIO 2.151.637,40$ 3.231.242,87$ 

PATRIMONIO CON COSTEO ABSORBENTE

PATRIMONIO CON COSTEO VARIABLE 

Cuentas 2014 2015 Crecimiento 2016 Crecimiento 2017 Crecimiento 2018 Crecimiento 

Tasa  promedio 

de crecimiento Proyeccion 

ACTIVO 1.994.709,31$ 2.174.129,71$ 9% 2.541.477,23$ 17% 4.246.390,23$ 67% 5.360.117,39$ 26% 30% 6.957.462,95$ 

Cuentas por cobrar no relacionadas 570.665,00$     963.957,61$     69% 924.245,55$     -4% 1.158.030,53$ 25% 1.808.240,12$ 56% 37% 2.469.338,01$ 

OTROS INGRESOS 22.221,37$       39.377,02$       77% 13.981,51$       -64% 15.037,28$       8% 110.925,68$    638% 164% 293.379,71$    

Ingresos no operacionales 20.312,77$       36.032,74$       77% 10.723,49$       -70% 11.779,26$       10% 88.269,19$       649% 167% 235.316,06$     

Ingresos financieros 1.908,60$         3.344,28$         75% 3.258,02$         -3% 3.258,02$         0% 22.656,49$       595% 167% 60.495,60$       

OTROS COSTOS -$                   58.717,27$       0% 51.920,66$       -12% 40.976,35$       -21% 180.094,35$    340% 77% 318.251,02$    

Retenciones IR 18.758,87$       25.007,69$       33% 27.816,68$       11% 43.251,47$       55% 60.932,78$       41% 35% 82.398,11$       

Credito tributario ISD -$                   -$                   0% 17.163,26$       0% 42.409,39$       147% 122.928,36$     190% 84% 226.481,74$     

Gastos no deducibles 8.770,87$         10.462,44$       19% 3.367,22$         -68% 26.453,58$       686% 62.010,63$       134% 193% 181.614,24$     

Deducciones adicionales -$                   17.359,95$       0% 30.133,47$       74% 10.020,40$       -67% 51.383,86$       413% 105% 105.288,91$     

PATRIMONIO SIN UTILIDAD DEL EJERCICIO575.903,47$     699.202,20$     21% 916.544,03$     31% 1.244.091,15$ 36% 1.690.624,74$ 36% 31% 2.215.240,08$ 

UTILIDAD EJERCICIO COSTEO ABSORBENTE 132.496,31$     267.849,30$     354.525,87$     432.676,87$     $472.849,17 9% 9% $957.672,58

TOTAL PATRIMONIO 708.399,78$     967.051,50$     37% 1.271.069,90$ 31% 1.676.768,02$ 0,36$              2.163.473,91$ 29% 33% 3.172.912,66$ 

PATRIMONIO SIN UTILIDAD DEL EJERCICIO575.903,47$     699.202,20$     0,21$                 916.544,03$     0,31$             1.244.091,15$ 0,36$              1.690.624,74$ 0,36$              0,31$                     2.215.240,08$ 

UTILIDAD EJERCICIO COSTEO VARIABLE $461.012,66 $961.949,14

TOTAL PATRIMONIO 2.151.637,40$ 3.177.189,22$ 

PATRIMONIO CON COSTEO ABSORBENTE

PATRIMONIO CON COSTEO VARIABLE 
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Anexo 28. Entrevista al jefe de producción. 

¿Cuál es la capacidad máxima diaria por cada maquinaria?  

¶ Línea 1 tiene una capacidad 60 - 90 toneladas hora, pero no siempre se trabaja a su capacidad máxima, hay 

días que trabaja 8 horas y otros días 12 y 18 horas, esta máquina abastece a las líneas 2, 4 y 6 (cuando esta 

entre en funcionamiento). 

¶ Línea 2 (Alpine) tiene una capacidad de 5-10 toneladas hora, trabaja 22 horas al día y esta busca moler el 

material para lograr un producto fino. 

¶ Línea 4 (YGM) tiene una capacidad de 4-6 toneladas/hora, esta trabaja la mayoría del tiempo 22 horas al 

día 

¶ Línea 5 (Mezcladora) la capacidad máxima de esta maquinaria es de 5 toneladas/hora. 

¶ Línea 6 (YCV-0190) cuenta con una capacidad de 12-25 toneladas hora para productos de malla 200 y 325. 

¿Cuál es la capacidad con la que se trabaja?  

Esto depende de los pedidos y de las épocas, en noviembre, diciembre y enero es cuando mayor 

capacidad se requiere, por el contrario, en septiembre y octubre la demanda es menor. 

Cuál es la antigüedad de la maquinaria  

¶ Línea 1 Trituración 2013  

¶ Línea 2 Alpine 2013 

¶ Línea 4 YGM 2009  

¶ Línea 5 mezcladora 2014 

¶ Línea 6 YCV se adquirió a finales del año 2017 

¿Cuál maquinaria se reemplazaría con la nueva maquinaria? 

¶ Remplaza a la línea 4, no se requiere más personal, lo que se quiere con esta es automatizar los procesos.  

¶ La línea 4 se mantendrá para responder a pedidos menores o para contribuir en la producción en los meses 

de mayor demanda. 

¿Cada cuánto tiempo se dan los mantenimientos en la maquinaria? 

Por ahora se programa por tiempo, pero no es exacto porque no se tiene un control real de las horas que se 

trabajan ya que hay maquinas trabajan 24 horas, pero hay días q no trabaja todas las horas, los 

mantenimientos también se modifica de acuerdo a lo que se necesite la máquina.                                                     

Existen mantenimientos diarios, semanales, trimestrales y anuales, este último se realiza para cada línea 
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de la fábrica y se tiene que detener la producción por 20 días por lo que se tiene que contar con un stock 

suficiente para responder a los pedidos mientras la maquinaria está detenida. 

¿Cómo determina en qué fecha realizar los mantenimientos anuales? 

Se programan para cuando hay menos ventas y producción por ejemplo en octubre es el mes de menos 

ventas en el 2018 y se programó el mantenimiento de la línea 4 que es una de las líneas más importantes. 

¿A su criterio, cómo reducirían los costos de mantenimiento? 

Se tienen que planear los mantenimientos por las horas que se trabaja llevando un control exacto, para 

esto se puede instalar un VM para controlar las horas, este es un controlador de energía que serviría para 

controlar y monitorear el tiempo desde que se prende la máquina hasta que finaliza su producción en el 

día.  

¿Qué rotación mantienen los productos? 

La rotación es rápida por que se manejan pedidos, hay pedidos que salen en seguida y otros que se pueden 

demorar unos días en los meses de alta demanda  

¿Cuál es el periodo máximo para ser almacenado el producto y de que depende? 

Dependen del tiempo de expiración: 

¶ Los fertilizantes expiran en 2 meses, si se tiene más tiempo se vende como reciclado ya que es un 

producto delicado. 

¶ Los triturados tienen un tiempo de expiración de 4 meses y si se pasa de este tiempo se cambia de 

saco y se puede vender porque no es un producto que se pueda dañar.  

 En la actualidad no se almacena por mucho tiempo los productos por el control que hace Agrocalidad, ya 

que no permite que los productos se encuentren almacenados en lugares inadecuados. En años anteriores 

se podía encontrar productos por todo lado en los meses donde se producía a mayor escala buscando tener 

la mayor cantidad posible en stock.  

¿Cuál es el stock mínimo que manejan? 

Esto se maneja en base a los reportes de años anteriores. 

¶ 20% productos ñAò que son los de mayor rotación  

¶ 15% productos ñBò  

¶ 0%  Productos ñCò bajo pedido puntual  

¿Qué problemas tienen los procesos productivos, por cada línea de producción? 

¶ Problema en la producción por la humedad de materiales, lo que provoca atascos en las maquinas. 

¶ La máquina tiene la capacidad solo se necesita planificación 
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¿Cómo funcionan las órdenes de producción? 

El proceso inicia con los pedidos de clientes, que son cargados al sistema por parte de los vendedores, en 

base a esta información se elaboran las actas de producción diaria por maquinaria, estas actas son 

entregadas a los supervisores de turno quienes distribuyen y dirigen al personal de la mejor manera con el 

objetivo de cumplir cada una de las órdenes. la orden de producción original se envía al departamento de 

contabilidad para el registro y control para el pago a los trabajadores por saco producido.  

Cuando no hay pedidos, se produce otros productos que son los que siempre se venden 

¿Qué aspectos se toman en cuenta para la planificación de la producción? 

Por ahora no se planifica la producción, se trabaja como se van vendiendo los productos de acuerdo a los 

pedidos y se basa en la experiencia de los años pasados para mantener los stocks. 

¿Cómo se determina la producción mensual en los meses de alta demanda? 

Se maneja bajo pedidos y en los meses de alta demanda se incrementa el stock de los triturados. 

¿Existen desperdicios? ¿Cómo los cuantifican? 

¶ Sobran productos en las mezclas de cada orden de producción. 

¶ Comúnmente, cuando no disponen de la materia prima necesaria, abren sacos de diferentes 

productos terminados y se utiliza como materia prima  

¶ Más o menos 6-8 sacos de desperdicios que se venden como fertilizantes reciclados 

¶ Existe desperdicio en las tolvas cuando se llenan demasiado y esta se riega por los costados.  

¶ Otro desperdicio se da cuando los productos se mezclan con polvo y/o tierra. 

¿Qué ocurre con los trabajadores en los meses de alta producción, son los necesarios?  

Por ahora los trabajadores son los necesarios. El mayor trabajo lo hace la máquina es por esto que se trata 

de automatizar los procesos. 

¿En los meses de baja producción, que actividades realizan los trabajadores? 

En los días que no trabajan al máximo se les pone a realizar actividades diferentes como estibar, 

carpintería, empacado, entre otras.  

¿Qué controles se efectúan en el manejo de mano de obra? 
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No existe un control en la mano de obra, para evitar estos controles se paga en base a las unidades 

producida, de acuerdo a las órdenes de producción lo que se produzca se realiza el pago. 

Anexo 29. Entrevista al Gerente General 

¿Cómo se determina el precio de venta de los productos? 

Se determina mediante el precio de mercado versus nuestra rentabilidad. 

El precio depende cuan posicionado está el producto en el mercado, si hay mucha competencia o no. 

¿Cómo se determina la producción? 

Se maneja stock de los productos de alta rotación como son los triturados   

En los fertilizantes se maneja un mínimo de 350 sacos, el resto se maneja bajo pedidos 

Se produce en base a lo demandado por el mercado, bajo pedido causa problemas porque se pierde pedidos ya que 

no se tiene productos disponibles para atender a estos. 

¿La empresa está cumpliendo el objetivo de ventas? 

Los presupuestos de ventas no se han cumplido en un 100% debido a factores de liquidez para importar materias 

primas. En el año 2018 se presupuestó vender 10 millones y se vendió 8 millones, sin embargo, con estas ventas la 

empresa creció un 46% con respecto al año anterior, para este año se tiene proyectado vender 11 millones y hasta la 

fecha (marzo 2019) se ha cumplido en un 80%, esto se ha dado por factores externos como las lluvias que afectaron 

las ventas en los primeros meses, pero se pretende recuperar las ventas en los meses que vienen. 

¿Cuáles son los limitantes para el crecimiento de la empresa? 

Los permisos de construcción y los trámites necesarios para conseguir estos permisos, se espera poder ampliar el 

galpón necesario para el almacenamiento del producto terminado en junio del año 2020 ya que para esta fecha se 

espera contar con la aprobación para ampliar la construcción de la fábrica. 

¿Se busca innovar con nuevos productos en el mercado o dirigirse a la importación y venta de productos? 

La innovación sirve como respuesta a las necesidades de los agricultores para mejorar sus campos de cultivos y su 

producto final, de esta labor se encarga el departamento de investigación y desarrollo, que se encuentra 

constantemente en aplicación de pruebas, comparaciones y análisis de los efectos a menor escala en la formulación 

de nuevas recetas, y fuera del análisis netamente químico, se debe analizar la demanda y la aceptación de un precio 

de venta que sea conveniente para la empresa. La importación y ventas de los productos actuales (en los que se da 

este caso) se mantendrán constantes y a corto plazo no se busca ampliar la importación de nuevos productos. En el 

largo plazo, cuando la empresa alcance un nivel en el que las ventas no puedan crecer más por la propia demanda 

del sector, se tiene como alternativa la importación y venta de pesticidas, insecticidas, herbicidas etc.
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Anexo 30. Ingresos de Inducolina por producto 2017 -2018 

 

 

USD

Participación 

con respecto al 

total de ventas 

Participacion 

respecto a cada 

grupo USD

Participación 

con respecto al 

total de ventas 

Participacion 

respecto a cada 

grupo Variacion Variacion %

VARIOS $ 134.885 2,34% $ 463.221,48 5,43%

MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG $ 16.594,60 0,27% 11,74% $ 1.882,50 0,02% 0,40% -$14.712,10 -88,7%

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO $ 0,00 0,00% 0,00% $ 8.470,27 0,10% 1,82% $8.470,27

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG $ 80.909,07 1,32% 57,23% $ 400.080,45 4,66% 85,96% $319.171,38 394,5%

MP OXIDO DE MAGNESIO IMPORTADO M200 50KG $ 1.810,05 0,03% 1,28% $ 464,89 0,01% 0,10% -$1.345,16 -74,3%

MP OXIDO DE MAGNESIO IMPORTADO M40 50KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 36,98 0,00% 0,01% $36,98

MP CARBONATO DE MAGNESIO (MAGNESITA) IMPORTADA $ 0,00 0,00% 0,00% $ 341,45 0,00% 0,07% $341,45

MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG $ 17.386,25 0,28% 12,30% $ 14.669,76 0,17% 3,15% -$2.716,49 -15,6%
MP MP. CALIZA (PIEDRA) $ 0,00 0,00% 0,00% $ 5.600,00 0,07% 1,20% $5.600,00

MP PARRILLERO SIN POLVO M16 50KG $ 100,00 0,00% 0,07% $ 0,00 0,00% 0,00% -$100,00 -100,0%

MP DIATOMITA CALCICA $ 0,00 0,00% 0,00% $ 10,75 0,00% 0,00% $10,75

MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG $ 23.296,51 0,38% 16,48% $ 29.968,50 0,35% 6,44% $6.671,99 28,6%

MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL $ 210,00 0,00% 0,15% $ 2.550,00 0,03% 0,55% $2.340,00 1114,3%

MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO NACIONAL $ 0,00 0,00% 0,00% $ 711,00 0,01% 0,15% $711,00

MP KIESERITA BLANCA IMPORTADA 50KG $ 32,00 0,00% 0,02% $ 652,00 0,01% 0,14% $620,00 1937,5%

MP MP. MURIATO DE POTASIO (BLANCO) 2-4MM $ 1.040,00 0,02% 0,74% $ 0,00 0,00% 0,00% -$1.040,00 -100,0%

BRUTO NATURAL $ 20.860 0,34% $ 23.631,34 0,28% $0,00

WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 1.202,75 0,02% 5,77% $ 2.181,00 0,03% 9,23% $978,25 81,3%

ROCALINA 18P M40 50KG $ 19.656,78 0,32% 94,23% $ 21.450,34 0,25% 90,77% $1.793,56 9,1%

FERTILIZANTES ORGANICOS $ 2.603 0,04% $ 4.769,70 0,06% $0,00

GUANOLINA 23KG $ 2.603,00 0,04% 91,25% $ 4.640,70 0,05% 97,30% $2.037,70 78,3%

HUMIFUL IMPORTADO 1KG $ 249,72 0,00% 8,75% $ 129,00 0,00% 2,70% -$120,72 -48,3%

FERTILIZANTES QUÍMICOS $ 114.797 1,87% $ 637.190,01 7,47% $0,00

UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG $ 19.944,93 0,32% 17,02% $ 159.881,12 1,86% 25,09% $139.936,19 701,6%

NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 66.520,12 0,78% 10,44% $66.520,12

NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG $ 4.377,00 0,07% 3,74% $ 2.223,50 0,03% 0,35% -$2.153,50 -49,2%

UREA 46% NITROGENO 1-3MM NACIONAL 50KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,00% 0,00% $0,00

UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG $ 18.927,60 0,31% 16,16% $ 40.565,88 0,47% 6,37% $21.638,28 114,3%

DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 5.458,43 0,09% 4,66% $ 319.765,75 3,73% 50,18% $314.307,32 5758,2%

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG $ 9.653,42 0,16% 8,24% $ 24.114,69 0,28% 3,78% $14.461,27 149,8%

MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG $ 7.358,35 0,12% 6,28% $ 5.833,00 0,07% 0,92% -$1.525,35 -20,7%

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG $ 50.049,00 0,81% 42,72% $ 18.285,95 0,21% 2,87% -$31.763,05 -63,5%

MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM (ELIMINAR EN KG) $ 1.385,00 0,02% 1,18% $ 0,00 0,00% 0,00% -$1.385,00 -100,0%

MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS $ 242.464 3,95% $ 144.386,25 1,69% $0,00

BIOCORRECTOR M100 25KG $ 31.301,00 0,51% 12,92% $ 52.075,57 0,61% 36,07% $20.774,57 66,4%

BIOCORRECTOR M40 50KG $ 832,89 0,01% 0,34% $ 0,00 0,00% 0,00% -$832,89 -100,0%

BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 150,00 0,00% 0,10% $150,00

ROCALINA 9P M40 50KG $ 29.194,48 0,48% 12,05% $ 30.731,70 0,36% 21,28% $1.537,22 5,3%

MASHI M200 50KG $ 36.651,90 0,60% 15,13% $ 17.993,50 0,21% 12,46% -$18.658,40 -50,9%

MASHI M200 10KG $ 2.132,30 0,03% 0,88% $ 196,70 0,00% 0,14% -$1.935,60 -90,8%

REI 2-4mm 50KG $ 181,50 0,00% 0,07% $ 1.732,50 0,02% 1,20% $1.551,00 854,5%

DOLOMINA 5MG (M200 50KG) $ 0,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,00% 0,00% $0,00

DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 23.069,40 0,38% 9,52% $ 14.715,06 0,17% 10,19% -$8.354,34 -36,2%

DOLOMINA 8MG (M100 50KG) $ 14.949,00 0,24% 6,17% $ 195,25 0,00% 0,14% -$14.753,75 -98,7%

DOLOMINA 17MG (M100 50KG) $ 82.569,90 1,34% 34,08% $ 0,00 0,00% 0,00% -$82.569,90 -100,0%

DOLOMINA 12MG (M100 50KG) $ 0,00 0,00% 0,00% $ 362,56 0,00% 0,25% $362,56

DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ 0,00 0,00% 0,00% $ 4.500,00 0,05% 3,12% $4.500,00

DOLOMINA 15MG (M100 50KG) $ 0,00 0,00% 0,00% $ 721,80 0,01% 0,50% $721,80

DOLOMINA 18MG (M100 50KG) $ 767,40 0,01% 0,32% $ 281,38 0,00% 0,19% -$486,02 -63,3%

DOLOMINA 25MG (M100 50KG) $ 235,95 0,00% 0,10% $ 314,60 0,00% 0,22% $78,65 33,3%

DOLOMINA 31MG (M100 50KG) $ 2.774,00 0,05% 1,15% $ 200,00 0,00% 0,14% -$2.574,00 -92,8%

DOLOMINA 10MG (M100 50KG) $ 0,00 0,00% 0,00% $ 4.847,10 0,06% 3,36% $4.847,10

DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $ 0,00 0,00% 0,00% $ 14.340,15 0,17% 9,93% $14.340,15

DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $ 16.826,38 0,27% 6,95% $ 21,18 0,00% 0,01% -$16.805,20 -99,9%

MASHI M200 25KG $ 778,00 0,01% 0,32% $ 1.007,20 0,01% 0,70% $229,20 29,5%

MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ 2.830.482 46,27% $ 4.378.779,41 51,30%

ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 445.302,57 15,68% 15,68% $ 746.710,79 8,75% 17,21% $301.408,22 67,7%

ECOCA¤A SIEMBRA 50KG $ 1.950,00 0,07% 0,07% $ 1.615,00 0,07% 0,04% -$335,00 -17,2%

ECOARROZ DESARROLLO 50KG $ 62.420,40 2,20% 2,20% $ 43.636,42 0,56% 1,01% -$18.783,98 -30,1%

ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG $ 25.628,28 0,90% 0,90% $ 46.700,91 0,59% 1,08% $21.072,63 82,2%

ECOBANANO INVIERNO 50KG $ 7.875,00 0,28% 0,28% $ 7.522,63 0,14% 0,17% -$352,37 -4,5%

PRODUCTO

VENTAS ANUALES 2017 VENTAS ANUALES 2018
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ECOPASTO ALTURA 50KG $ 16.023,15 0,56% 0,56% $ 39.431,76 0,51% 0,91% $23.408,61 146,1%

ECODESARROLLO 50KG $ 6.039,89 0,21% 0,21% $ 34.516,23 0,45% 0,80% $28.476,34 471,5%

ECOCACAO PLUS 50KG $ 249.103,61 8,77% 8,77% $ 361.891,23 4,27% 8,34% $112.787,62 45,3%

ECOBANANO VERANO 50KG $ 4.928,22 0,17% 0,17% $ 7.127,57 0,13% 0,16% $2.199,35 44,6%

ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 79.712,48 2,81% 2,81% $ 65.109,47 0,81% 1,50% -$14.603,01 -18,3%

ECOCA¤A DESARROLLO 50KG $ 1.570,13 0,06% 0,06% $ 6.805,10 0,13% 0,16% $5.234,97 333,4%

ECODESARROLLO PASTO ALTURA $ 0,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,05% 0,00% $0,00

ECOPAPA APORQUE 50KG $ 28.997,75 1,02% 1,02% $ 36.279,66 0,47% 0,84% $7.281,91 25,1%

COMBO NUTRITIVO ECOPAPA APORQUE $ 95,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,05% 0,00% -$95,00 -100,0%

COMBO NUTRITIVO ECOBANANO $ 114,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,05% 0,00% -$114,00 -100,0%

COMBO NUTRITIVO ECOCACAO $ 0,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,05% 0,00% $0,00

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $ 195.704,94 6,89% 6,89% $ 128.755,01 1,55% 2,97% -$66.949,93 -34,2%

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE (RĆPIDO) $ 608,40 0,02% 0,02% $ 0,00 0,05% 0,00% -$608,40 -100,0%

ECODESARROLLO 45KG $ 11.207,76 0,39% 0,39% $ 0,00 0,05% 0,00% -$11.207,76 -100,0%

ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 244.222,12 8,60% 8,60% $ 672.055,37 7,88% 15,49% $427.833,25 175,2%

ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 409.170,13 14,41% 14,41% $ 766.468,93 8,98% 17,67% $357.298,80 87,3%

ECOARROZ INICIO 50KG $ 18.229,72 0,64% 0,64% $ 19.089,54 0,27% 0,44% $859,82 4,7%

ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $ 10.914,76 0,38% 0,38% $ 26.084,04 0,35% 0,60% $15.169,28 139,0%

ECOPAPA SIEMBRA 50KG $ 46.312,39 1,63% 1,63% $ 87.455,67 1,07% 2,02% $41.143,28 88,8%

ECOSIEMBRA 50KG $ 1.036,84 0,04% 0,04% $ 15.735,79 0,23% 0,36% $14.698,95 1417,7%

ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 1.789,04 0,07% 0,04% $1.789,04

COMBO NUTRITIVO ECOPAPA SIEMBRA $ 95,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,05% 0,00% -$95,00 -100,0%

UREALINA 1-3MM 50KG $ 324.848,09 11,44% 11,44% $ 517.329,30 6,08% 11,93% $192.481,21 59,3%

ECOUREA 2-4MM 50KG $ 65.472,48 2,31% 2,31% $ 35.845,62 0,47% 0,83% -$29.626,86 -45,3%

UREALINA 2-4MM 50KG $ 566.148,30 19,93% 19,93% $ 655.536,35 7,69% 15,11% $89.388,05 15,8%

ECOUREA 1-3MM 50KG $ 15.750,71 0,55% 0,55% $ 13.813,65 0,21% 0,32% -$1.937,06 -12,3%

FERTILIZANTES RECICLADOS $ 613,00 0,01% 0,02% $ 467,00 0,06% 0,01% -$146,00 -23,8%

 FERTILIZANTES C, Z, B / SULFATO DE CALCIO PROCESO $ 90 0,00% $ 30,00 0,00% 0,00% $0,00

BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG $ 90,00 0,00% 100,00% $ 30,00 0,00% 100,00% -$60,00 -66,7%

TRITURADO $ 2.772.316 45,18% $ 2.886.323,86 33,78% $0,00

BIOCORRECTOR PLUS M200 50KG $ 3.100,00 0,05% 0,11% $ 0,00 0,00% 0,00% -$3.100,00 -100,0%

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 305.568,49 4,97% 11,01% $ 681.925,09 7,95% 23,31% $376.356,60 123,2%

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 $ 488.194,05 7,95% 17,59% $ 0,00 0,00% 0,00% -$488.194,05 -100,0%

GRANULADO M10 45KG $ 410.547,35 6,68% 14,79% $ 398.668,84 4,67% 13,63% -$11.878,51 -2,9%

PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $ 83.960,61 1,37% 3,02% $ 90.997,80 1,06% 3,11% $7.037,19 8,4%

PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 160.064,23 2,61% 5,77% $ 116.771,74 1,36% 3,99% -$43.292,49 -27,0%

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 25Kg $ 0,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,00% 0,00% $0,00

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG $ 128.178,21 2,09% 4,62% $ 2.609,00 0,03% 0,09% -$125.569,21 -98,0%

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG $ 73.500,76 1,20% 2,65% $ 129.743,44 1,51% 4,44% $56.242,68 76,5%

CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 103.625,57 1,21% 3,54% $103.625,57

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 1.341,40 0,02% 0,05% $1.341,40

SUPERINDUMINAS 30KG $ 68.200,94 1,11% 2,46% $ 39.723,50 0,46% 1,36% -$28.477,44 -41,8%

SUPERBLANCA 30KG $ 33.549,65 0,55% 1,21% $ 42.692,10 0,50% 1,46% $9.142,45 27,3%

SILIC M200 25 KG $ 50.081,41 0,82% 1,80% $ 50.346,26 0,59% 1,72% $264,85 0,5%

SILIC M100 25KG $ 328,50 0,01% 0,01% $ 0,00 0,00% 0,00% -$328,50 -100,0%

SILIC M40 25KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 418,00 0,00% 0,01% $418,00

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 8.936,80 0,15% 0,32% $ 41.474,33 0,48% 1,42% $32.537,53 364,1%

CARBOSUIN M200 45KG $ 437.023,79 7,11% 15,74% $ 669.497,98 7,84% 22,89% $232.474,19 53,2%

CARBOSUIN M325 45KG $ 52.131,30 0,85% 1,88% $ 48.621,84 0,57% 1,66% -$3.509,46 -6,7%

CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $ 578,40 0,01% 0,02% $ 530,80 0,01% 0,02% -$47,60 -8,2%

YESOLINA M40 50KG $ 124.555,77 2,03% 4,49% $ 129.745,85 1,51% 4,44% $5.190,08 4,2%

YESOLINA 1-3mm 50KG $ 503,00 0,01% 0,02% $ 0,00 0,00% 0,00% -$503,00 -100,0%

YESOLINA M100 50KG $ 8.356,65 0,14% 0,30% $ 4.313,80 0,05% 0,15% -$4.042,85 -48,4%

YESOLINA M200 50KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 4.681,00 0,05% 0,16% $4.681,00

ATRAPADOR M325 50KG $ 6.143,00 0,10% 0,22% $ 4.999,50 0,06% 0,17% -$1.143,50 -18,6%

CAPTADOR PLUS M100 $ 0,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,00% 0,00% $0,00

CAPTADOR PLUS M325 30KG $ 22,40 0,00% 0,00% $ 0,00 0,00% 0,00% -$22,40 -100,0%

ATRAPADOR M200 45KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,00% 0,00% $0,00

CAPTALIN M325 25KG $ 6.720,78 0,11% 0,24% $ 5.674,33 0,07% 0,19% -$1.046,45 -15,6%

LAVERDE M100 25KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 0,00 0,00% 0,00% $0,00

LAVERDE M200 25KG $ 3,50 0,00% 0,00% $ 0,00 0,00% 0,00% -$3,50 -100,0%

CAPTADOR PLUS 30KG $ 157.122,09 2,56% 5,66% $ 0,00 0,00% 0,00% -$157.122,09 -100,0%

ATRAPADOR M100 50KG $ 9.355,18 0,15% 0,34% $ 12.529,08 0,15% 0,43% $3.173,90 33,9%

ATRAPADOR M10 50KG $ 9.374,05 0,15% 0,34% $ 4.585,71 0,05% 0,16% -$4.788,34 -51,1%

ATRAPADOR M20 50KG $ 15.335,75 0,25% 0,55% $ 16.414,50 0,19% 0,56% $1.078,75 7,0%

ATRAPADOR M16 50KG $ 361,90 0,01% 0,01% $ 3.435,70 0,04% 0,12% $3.073,80 849,4%

ATRAPADOR M100 25 KG $ 35.439,08 0,58% 1,28% $ 20.439,60 0,24% 0,70% -$14.999,48 -42,3%

ATRAPADOR M200 50KG $ 89,50 0,00% 0,00% $ 1.266,33 0,01% 0,04% $1.176,83 1314,9%

ATRAPADOR M40 50KG $ 0,00 0,00% 0,00% $ 436,20 0,01% 0,01% $436,20

CAPTADOR PLUS $ 97.909,15 1,59% 3,53% $ 297.081,23 3,48% 10,16% $199.172,08 203,4%

LAVERDE M40 25KG $ 579,80 0,01% 0,02% $ 523,60 0,01% 0,02% -$56,20 -9,7%

TOTAL $ 6.118.497 $6.118.497,84 100,00% $ 8.538.332,05 $8.538.332,05 100%
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