= (
UNIVERSIDAD DE CUENCA

UNIVERSIDAD DE CUENCA
Facultad de Ciencias EconOmicas y Administrativas
Carrera deContabilidad y Auditoria

La Relacion Costo-Volumen-Utilidad y su aplicaciéon en la Industria de Minerales &
Colina, INDUCOLINA CIA. LTDA.

Trabajo de titulacion previo a la obtencion del
titulo deContador PubliccAuditor

Modalidad Proyecto Integrador

Autores:

Brenda Natalia AvildBustamante
C.l. 0106513500
brenda.avila@ucuenca.ec

Jorge Raul Nivicela Cadmilema
C.1. 0104789730
jorge.nivicelac@ucuenca.edu.ec
Tutora:

CPA. Maria Elena Chuisaddvarez
C.l. 0102682952

CuencaEcuador

11/12P019



A (D o

& Universidad de Genca

i

RESUMEN

La relacion Costo Volumen Utilidad, es una técnica utilizada en el andlisis de costos para
la toma de decisiones, que permite determinar la eficiencia productiva de una empresa, mide la
relacion entreel costo, el volumere producciéry la utilidad paraalcanzar unglaneacion
técnicaen la produccion waplicar uncontrol de costos con el objetivo de optimizar la utilidad

ante los cambios en las variables del modelo.

Este tema es desarrollado debido a las debilidades encontradas en Inducolina Cia. Ltda.
considerando que no se cuenta con criterios fundamentados para determinar el precio de venta y
los niveles de produccion, ya que la empresa se basa en la experietis ¢@asados y en los

precios del mercado sin realizar un andlisis de costos de produccion

La investigacion fue realizada con la informacion financiera y administrativa
proporcionada por la empresa Inducolina Cia. Ltda. de los afios 2017 y 2018, aglemas d
medios de recoleccion de informacion como entrevistas y observaciones que permitieron
realizar un levantamiento de los costos de produccién a través de la utilizacion del costeo
variable, necesario para determinar el punto de equilibrio parearmpeesa que maneja varios
productos como es el caso de Inducolina Cia. Ltda. Posteriormente, se plantean diferentes
escenarios de produccion necesarios para alcanzar conclusiones y recomendaciones en respuesta
a la situacion encontrada, necesidades, faeng oportunidades en la ejecucion de la

investigacion.

Palabras clave:Costo volumen utilidadPunto de equilibrioMargen decontribucion Margen

de contribucion ponderado y costeariable.
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ABSTRACT

The Cost Volume Utility ratio, is gechnique used in the analysis of costs for decision making,
which allows to determine the productive efficiency of a company, measures the relationship
between the cost, the volume of production and the utility to achieve a technical planning in the
prodiction and to apply a control of costs with the objective of optimizing the utility before the
changes in the variables of the model.

This theme is developed due to the weaknesses found in Inducolina Cia. Ltda. Considering that
there are no welloundedcriteria to determine the sale price and production levels, since the
company is based on the experience of past years and market prices without performing an

analysis of production costs.

The investigation was carried out with the financial and admatigér information provided by

the company Inducolina Cia. Ltda. Of the years 2017 and 2018, in addition to other means of
collecting information such as interviews and observations that allowed us to raise production
costs through the use of variable cogtinecessary to determine the balance point for a company
which handles several products such as Inducolina Cia. Ltda. Subsequently, different production
scenarios are necessary to reach conclusions and recommendations in response to the situation

found,needs, shortcomings and opportunities in the execution of the investigation.

Keywords: Cost volume profit Balance pint. Contribution margin Weighted contribution

Margin andvariable costing.
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INTRODUCCION

InducolinaCia.Ltda. es una empresa dedicada a la fabricacion de substancias y productos
guimicos como minerales ancestrales y compuestos de nitrégeno, en los ultimos afios ha
experimentado un crecimiento considerable por lo que es necesario analizar la eficiencia de los
procescs productivos, que permitan tener planificacion de la produccion y control de los costos
derivados, es por esto que mediante el predemit@jo de titulacion se establecera la relacion
costo volumen utilidad en la Industria de minerales La ColirdudolinaCia. Ltda., como una
herramienta para la gencia en la toma de decisionam respecto al proceso productivo y la
rentabilidad de la empresa.

Este proyet integrador estd conformado pbrapitulos los conterdos de los mismos

se detallan aontinuacion

El primer capitulo hace eferencia al marco teorico delogelo Costoi Volumen -

Utilidad, conceptos sobre los cualesdesarrollaé este trabajo.

El segundo capitulo corresponde al conocimiento de la empresa mediante un andlisis de
la industria, su enfoque estratégico a través de sus objetivos, mision, vision, FODA y un analisis

de la situacién econdmica y financiera.

El tercer capitulo consiste da aplicacion delmodelo costo volumen utilidad en la
Industria deMinerales laColina InducolinaCia. Ltda, comenzando con un analisis de las
variables de este modelo para llegar a determinar el punto de equilibrio, el margen tanto de
contribucion y deseguridad de la empresa, y a partir de esta informacion plantear escenarios de
produccion para medir el nivel de sensibilidad de la utilidad ante los cambexs aaribbles del
modelo, ademéas se establecera la mezptané de produccion que peitan maimizar la

utilidad de la empresa

El cuartocapitulo da a conocer las conclusiones y recomendaciones a las que se llegé

luego de la aplicacion del mdelo Costo- Volumen - Utilidad en Industriss de Minerales la

Brenda Natalia Avila Bustamante
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Colinalnducolina CiaLtda. Finalmente, se incluye el apartado de anexos con el levantamiento

de los costos y los célculos realizados en el capitulo 3.

JUSTIFICACION

Industrias De Minerales La ColinaducolinaCia. Ltda.cuentacon 4 divisiones en su
linea de productos. La empresa produce y comercializa fertilizantes naturales y quimicos dentro
de la division agricola; en la division acuicola cuenta con productos como calcio, magnesio,
silicio entre otros; en la division pecumguenta con aditivos alimenticios y calgiqor ultimo,
en la division industrial, cuenta con calcio, materia prima que puede ser utilizada en diferentes

industrias como la de pintura, papel, barnice, cosméticos, plastico, jabon, detergentes entre otras

Con 27 afios de trayectoria en el mercado nacional, dia tras dia las operaciones
econOmicas, financieras y administrativas de la empresa crecen de tal manera que la toma de
decisiones por parte de los directivos exige mayor rigurosidad, necesitandtordeacion
oportuna y detallada para implementar y direccionar estrategias dirigidas al cumplimiento de
objetivos, los mismos que tienen su eje principal en la produccion y ventas, siendo los costos de

produccion los factores clave para el alcance dedpdivos y el desarrollo de la organizacion.

El trabajo esta orientado a la aplicacion del modelo eadtonenutilidad en la empresa
Industrias @ Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltdeon el objetivo de contribuir a la
organizacion con los analidimse para la toma de decisiones en la determinacion de los niveles
optimos de produccion y ventas para direccionar las estrategias necesarias para alcanzar los
objetivos y metas planteados en la institucion, consiguiendo los niveles de ingresos vy sitilidade

esperadas.

Al 31 de diciembre del 201l empresacuenta con la informacion financiera que se

detalla a continuacion

$
Activo
4.246.390,23
Pasi $ Ingresos
asivo
Sl 2.569.622,21 J $ 6.147.496,62

Brenda Natalia Avila Bustamante
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$
Patrimonio Costos $ 4.507.101,28

1.676.768,02

Gastos $ 1.004.962,21

Ademas, el volumen de inventarios se compond@&productos distribuidos en 4 grandes

divisiones.

El presente proyecto integrador que se basa aplieacion del modelo costmlumen
utilidad en la empresindustrias @ Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltdanodelo que
busca analizar los costos de produccién de la compafiia y establecer losdeesotde los
productos utilizando criterios aduados y asi promocionar al mercado las lineas de productos
gue optimizan la rentabilidad de la organizagydejando de producir o prodecidoen menor
cantidad las lineade productos que brindan mer@neficiq todo esto dirigido a la consecucién
de los objetivos empresariale®ara ello la empresa debe conocer el putgoequilibrio,
determinando cuantas unidades debe vender mtculebe ser el importe de sus ventas que le

permitan cubrir sus gastos y costos fijos y variabes y a partir de ahi planear sus utilidades.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los dltimos afioslnducolina Cia. Ltda debido a su crecimiento, precisa de andlisis
profundos de costos de produccién que suministre informacién necesaria para la planeaciéon de
acciones encaminadas a la consecucion de objetivos en sus diferentes lineas de productos y

evidencia varios inconvenientes como:

1 La empresa no cuenta con criterjorofesionales para la determinacién de los niveles de
produccion y precios de venta de los productos, estas decisiones se toman en base al

criterio de una persona que lo establece en base a la experiencia de afios anteriores.

1 Se han presentado cambios s precios de los insumos que suministran sus
proveedores, sin embargo, estos cambios no se ven reflejados en los productos afectados,
se trasladan a los productos que tienen un mayor margen de utilidad, esto dificulta la
planeacion de utilidades lo quesulta una barrera para el cumplimiento de las metas que

se pretendan a futuro.

Brenda Natalia Avila Bustamante
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1 Existen productos que no tienen la rotacibn esperada y con el pasar de los dias, su
granulometria inicial cambia y deja de ser apto para su aplicacion, por lo que se tienen
gue volver a procesar, incrementando sus costos y reduciendo su rentabilidad casi en su
totalidad.

En relacion a esto, se han planteado las siguientes preguntas de investigacion:

1 ¢Qué productos deberiproducirse a mayor escala y @sen menor escalade ser en
caso, que productos se debe dejar de producir con el objetivo de optimizar la utilidad
operacional en la empresa Inducolina Cia. Ltda.?
¢, Se debe determinar una nueva lista de precios de los productos?
¢ Como varia la utilidad en relacion a unadificacion en el nivel de produccién, los
precios de venta y los costos variables o fijos?

1 ¢Qué estrategias de produccién y ventas se puede establecer a través de la aplicacion de

la relacién Costd/olumenUtilidad?

OBJETIVO GENERAL

Establecer laelacién costevolumerru t i | i d ad elndustrias De MiperalessLa Cafina
Inducolina Cia. Ltda. , como una herramienta para | a toma

gestién administrativa y uso de recursos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Analizar el conportamiento de los costos de produccion, el precio de venta y el volumen
de produccion de los productos.

1 Determinar la mezcla de productos que permitan maximizar la rentabilidad de la
empresa, mediante la evaluacion de la contribucién marginal pondergal@gucto.

1 Estudiar el impacto en el punto de equilibrio y la utilidad esperada, por los cambios en las
variables del modelo costmlumenutilidad que se puedan presentar debido a los

diferentes riesgos y oportunidades del entorno.

Brenda Natalia Avila Bustamante
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DISENO METODOLOGICO

Los tipos de investigacion que se aplicaran de acuerdo a la problematica planteada son:

1 Investigacion descriptiva: se analizaran los datos obtenidos para a earsitod aplicar
el modelo costowolumenrrutilidad en la empredaducolina Cia. Ltda.

1 Investigacion exploratoria: se necesita conocer los procesos de la empresa para tener una
vision general de la misma y poder desarrollar el problema a mayor profundidad.

1 Investigacién documental: se trabajara con documentos e informes de ingresos y costos

de la empresa.

En la presemt investigacion se aplicara unfeque mixto.

Enfoque cuantitativo: mediante el andlisis de los costos fijos, asstariables y precios de
ventapara la aplicacion de formulas matematicas del modelo-goiimenutilidad, ademas se
evalla el comportamiento de los costos, cuando exista un cambio en el precio de venta o en los

volumenes de venta, entre otras variables de costos.

Enfoque cualitativo: utiliza el método inductivo para la recoleccién de informacién que
permite estudiar de manera particular fmecesos que maneja la emprepara evaluar la
administracion de los costos e ingresos de la empresa, ademedslseque revisar literatura
para el desarrollo dienarco tedrico, que ayudaed la aplicacion del modelo durante todo en el
trabajo de investigacion.

Se empleara diversas técnicas para la recoleccion de informacion en la investigacion. Entre

las técnicas a emplearse estan:

*  Observamn
+ Entrevistas
+ Revisidon de documentos

« Consulta de expertos

Brenda Natalia Avila Bustamante
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CAPITULO |

1. MARCO TEORICO

1.1 CONTABILIDAD .

La contabilidad es la principal fuente de informacion en una organizacién, es un sistema
gue mide las actividades del negocio y procesanésanacion convirtiéndola en informes que
contribuyen a la toma de decisiones.

Segun(Zapata, 2008) a contabili dad AEs | a ciencia, e
registrar, clasificar, analizar e interpretar las transacciones que se realizaoeganizacion o
empresa con el objeto de conocer su situacion econémica y financiera al térmmejeeiaio
econ-mico o periodo contable. o

El sistema de contabilidad comprende dos elememtdosontabilidad financiera que
prepara los estados financieros para proporcionar informacion a los usuarios externos y la
contabilidad gerencial o administrativgue se centra en la toma de decisiones de la
administracion mediante informes internos para la planeacion evaluacién y control de las

operaciones de la organizacig¢8inisterra & Rincén, 2017)

1.2 CONTABILIDAD DE COSTOS.

La contabilidad de costos genera informacién relevante y oportuna a los departamentos
de la organizacion y a la gerencia, para presentar informes que permitan una Optima toma de
decisiones y un eficaz control administrativo.

Horngren, Datar, & Rajan (201Z) La cont abi |l i dad de <costos
para dirigir la contabilidad administrativa y financiera. La contabilidad de costos mide, analiza y
presenta informacion financiera y no financiera relacionada con los costos de adquirir o utilizar
recurss en una or(EaRi zaci -neo

Mi entras otros autores definen a | a contabi

contabilidad financiera al que le corresponde la manipulacion de todos los detalleda®fare

Brenda Natalia Avila Bustamante
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los costos totales de fabricacién para determinar el costo unitario del producto y proporcionar
informaci -n para eval uar vy (Sioistemra & Riricén,r201F,pdgact i v
10)

1.2.1Propasitos de la contabilidad de costos.

Segun Zapata (2015 contabilidad de costos tiene los siguientes principios

1. Determinar los costos de los inventarios.

2. Establecer el costo de productos vendidos para a partir de este obtener los resultados del

ejercicio.
3. Controlar los costos durante todo el proceso productivo.
4. Evitar los desperdicios de los recursos para optimizar las utilidades.

5. Detectar los procesos&eas donde no se esta trabajando eficientemente y que hace que

el producto se encarezca.

6. Facilita a los directivos una herramienta de planificacion y control de los costos de

produccion.

7. Constituye una guia para la toma de decisiones que permite gemevas fnversiones

en la organizacion.

1.3ELEMENTOS DEL COSTO:

Los elementos del costo de un producto son tres: material directo, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. La suma de los tres elementos da como resultado el costo de

produccon.

1.3.1Materia Prima:

Son los recursos utilizados en la produccion que se transforman a través de la mano de obra y los
costos indirectos de fabricacion en productos terminados, la materia prima se puede clasificar en

materia prima directa e indirec{®ivero Z, 2015, pag. 66)
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AfélLa materia prima directa hace referencia a

producto terminado o0 que s eSimpstereakRimcona2dlyc i ar f §

APor materia prima indirecta se entiende aque
perdiendo su identi dad, O que por efectos d
(Sinisterra & Rincon, 2017)

1.3.2Mano de Obra Directa.

La mano de obra es el segundo elemento del costo de produccion, y representa el esfuerzo
del trabajo humano que se utiliza en la fabricacién del producto o servicio, la mano de obra se

clasifica como mano de obra directa e indirecta.

La mano de obra direx es indispensable para la produccion del bien ya que se relaciona
directamente con su fabricacion, su costo es la remuneracion de los trabajadores que estan en

contacto directo con los productos produci@Bsvero Z, 2015pag. 36)

La parte del costo de la mano de obra que no se relaciona directamente con el proceso

productivo se clasifica como mano de obra indirecta.

1.3.3Costos Indirectos de Fabricacion.

El tercer elemento del costo de produccién corresponde a los costos indirectos de
fabricacion CIF que son aquellos costos que no se pueden identificar directamente con el
producto, es decir son dificiles de rastrear y tienen que ser distribuidos a vadiost@s, estos
costos se dividen en: materiales indirectos, mano de obra indirecta y otros costos indirectos como

servicios basicos, depreciacion entre otfBszero Z, 2015)

1.4 CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

Los costos pueden tener varias clasificaciones segun el enfoque que se les dé. A conseuacion,

menciondas principales:

1.4.1Por el alcance.

1.4.1.1 Totales.

Es la suma acumulada de todos los costos incurridos en la produccién.
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1.4.1.2Unitarios.

Seobtiene al dividir los costos totales para las unidades producidas.
1.4.2Por la identidad.

Esta clasificacion permite identificar los elementos del costo segun su grado de relacién que

tienen con el producto, estos costos pueden ser:

1.4.2.1Directos.

Son facilmente asignados a un producto o servicio, estos costos son de rastreabilidad evidente,

el precio de estos es significativo y la cantidad asignada es represe(dafpeda, 2015)
1.4.2.2Indirectos.

Aquellos queno son asignados con precision por lo que es mejor tratarlos como indirectos para

evitar confusionegZapata, 2015)

1.4.3Por su relaciéon con el producto.

Esta clasificacion permite comprender el comportamiento de los costos segun el nivel de

produccion, en este sentido los costos pueden ser:

1.4.3.1Costos variables.

AUn costo variable cambia total mente nvel propo
de actividad ¢Homgoeh, Data, & Rajam,t2@12, pagy. 30)
Es decir que crece o decrece proporcionalmente segun suba o baje el nivel de produccion porque

esta directamente relacionado copiaduccion.
1.4.3.2 Costos fijos.

AUn costo fijo se mantiene estable en su tota
amplios cambios en el ni v @¢ibrngeere Dadac, & Rajan,@,d o0 Vv C
pag. 30)
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Estos costos son aquellos que no estan directamente relacionados con la produccion, se asume

gue estos son constantes para cualquier nivel de produccion.

1.5SISTEMAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS.

El sistema de costeo implementado dependera del proceso productivo que maneje la
organizacion, segu@uevas (2010) fiése manej an dos sistemas de
variaciones del proceso que se efectla. Estos dos sistemas se conocen comorqusteesps

de producci-n y costeo por -rdenes de producc

1.5.1Por 6rdenes de produccion.

En este sistema, el objeto de costeo es una unidad o varias unidades de un
producto o servicio diferenciado, el cual se denomina orden de trabajo. Cada

orden de trabajo, por lo general, usa diferentes cantidades de recursos. El

producto o el servicio es con frecuencia una sola dnidamo los productos y

los servicios son distintos, los sistemas de costeo por 6rdenes de trabajo acumulan
los costos de una mameseparada para cada producto o servEiorngren,

Datar, & Rajan, 2012)

Es claro que un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo tendra sus dificultades de
registro y asignacioén de costos diferentes de las presentadgscesteo por
procesos. Mas que dividir los costos totales de produccion entre miles de unidades
similares, como en el costeo por procesos, se deben distribuir los costos totales de

produccion entre unas pocas Y distintas unidé@aesvas, 2010)

Metodologia utilizada en el costeo por 6rdenes de produccion
A Ildentificar | a orden de trabajo que s
A ldentificar |l os costos directos de | a

A Sel ecci onaplicacibnads coftas sue hiabrdnede usarse para asignar

los costos indirectos a la orden del trabajo.

A Il dentificar | os costos indirectos aso
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A Ccalcul ar |l a tasa por uni daddadpara c ad a

asignar los costos indirectos a la orden de trabajo.
A Calcular |l os costos indirectos asigna
A Ccalcul ar el cost o(Chewas,2010)de | a orden d

1.5.2 Porprocesos de produccion

En este sistema, el objeto de costeo consiste en grandes cantidades de unidades
idénticas o similares de un bien o servicio. En cada periodo, los sistemas de
costeo por procesos dividen los costos totales por elaborar un producto o servicio
idéntico o simlar, entre el nUmero total de unidades producidas para obtener un
costo por unidad. Este ultimo es el costo unitario promedio que se aplica a cada
una de las unidades idénticas o similares elaboradas en ese p@tardgren,

Datar, & Rajan, 2012)

La atencion se dirige a los procesos (departamentos productivos), periodos de
tiempo y costos unitarios. Esto significa que durante periodos especificos, los
materiales, la mano de obra y los costos indirectos de fabricaci6nrsalan por
procesos o departamentos. Cuando los productos se procesan en mas de un
departamento, el trabajo se trasfiere a departamentos sucesivos hasta que son

terminados y estan listos para su utilizacion fif@uevas, 2010)

El sistema de costeo por procesos debe considerar procedimientos fundamentales en su ejecucion

y se tiendos siguientes:

A Acumul ar | os tres el ement os del cost

indirectos de fabricacion) para cadaute los departamentos.

A Seguir el flujo a las diferentes uni
departamento: udades comenzadas, terminadasdig@s y en proceso.

A Calcular las unidades equivalentes po

A Det er mi na ropadcada elsnento del costd parrdépartamento
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A Asignar y trasferir correctamente | o0s
departamento.
A Asignar | os costos a | ogCuévas20dd)t ari os

1.6 LA RELACION COSTO -VOLUMEN -UTILIDAD.

A EI a n § hvelenenaltilidad (EMYUD estudia el comportamiento y la relacion entre
ingresos totales, costos totales, a medida que ocurren cambios en las unidades vendidas, el precio
deventa,etost o variable por wuni dad (lHorngrensDataro& t os f
Rajan, 2012, pag. 65)

El analisis del modelo costo volumen beneficio consiste en encontrar la
combinacion mas favorable de los costogastos variables, fijos y volumen de
ventas y por consiguiente definir acciones que permiten incrementar los
beneficios y asi facilitar el control y la evaluacion del desempefio de la empresa
para tomar decisiones oporturfergaa & Pozo, 2014)
La relacion costo volumen utilidad es utilizada para fijar el precio de los productos, aceptar o
rechazar 6rdenes de venta y promocionar las lineas de productos mas rentables, ademas permite
determinar el volumen de ventas necesario para lograr la utilethda(Cuevas, Contabilidad
de Costos Enfoque Gerencial y de Gestion, 2010)

1.6.1 Supuestos dahodeloCostoi Volumeni Utilidad .

Segun Cuevas (2010¢dtro del andlisis CostdolumenUtilidad, existersupuestos y limitantes
en su aplicacion, que son los siguientes:
A EI a n 8Volunemruslidad essbscamente un procedimiento estatico.

Los cambios sOlo pueden sefalarse con nuevos graficos o con una serie de

gréficos.

A Todos | os ificarseicams fijos e mmablesc | a s

A Los cambios en inventarios han de s
analisis.
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A Los costos fijos han de per manecer
considerado.

A EI costo variabl e wuni tcianrdrecta ente losa mbi a
costos y el volumen. Por ejemplo, no hay descuentos en los precios de las
materias primas, ni incrementos en la productividad.

A Se supone que el vol umen de activid
comportamiento del costo. Otroacfores como precios unitarios, mezcla en
ventas, paros laborales y métodos de produccién se ignoran.

A EI precio de venta unitario permanece
A EI rango relevante est8 bien especifi
obtenidos en rela@n con un lapso especifico y para un nivel de produccion
establecido con antelacion.

A Si el avonl@rientuslidad culoreo reéis de una linea de producto, se
supone una mezcla particular de ventas. La mezcla de ventas es la combinacion de

cantidadesle productos que la compafiia ver(@égs. 297298)
1.6.2Punto de euilibrio.

Segun (Martinez, Val, Tzintzun, Conejo, & Tena, 2015) fiSe consi der a
equilibrio al punto donde los costos y gastos se equiparan con los beneficios,, s étgiunto
donde | a empresa no experimentarg 8 ni p®r di das

El punto de equilibrio es importante dentro del modelo Costo Vailddtgidad porque permite
tomar decisiones sobre los costos y gastos, lo que ayuda a los gerentes en la planeacion, control y
determinacion del volumen de ventas para alcanzar la utilidad degeael@as, 2010)

La aplicacion del punto de equilibrio en las empresas busca:

1. Determinar el nivel de operaciones que se requiere para cubrir todos los costos
y 2. Evaluar la rentabilidad relacionada con diversos niveles de ventas. El punto
de equilibrio operativo d&a empresa es el nivel de ventas que se requiere para
cubrir todos los costos operativos. En ese punto, las utilidades antes de intereses e

impuestos (UAIl) son iguales a $Bitman & Zutter, 2012, pag. 456)
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1.6.2.1Métodos para determinar el punto de equilibrio.
A continuacionse presentan los métodos peacular el punto de equilibrio:

1 Método de la ecuacion.
1 Método de contribucién marginal.

1 Método grafico.
1.6.2.1.1Método de la ecuacion.

El primer método paraalcular el punto de equilibrio es el método de la ecuacion, que

proporciona un enfoque mas general y facil de expresar una situacién de equilibro.
Ventasi Gastos varialesi Costos fijos = Utilidad eta

Las ventas son iguales al precio de venta (PVEpoamero de articulos vendidos (X),
Los costos variables, es el costo unitario variable (CV) por el nUmero de articulos vendidos (X)

Los costos fijos como (CF).

Utilidad neta como (U)
PVXT CVX-CF=U
Despejando X tenemos:
PVX-CVX=U+CF

El concepto de punto de equilibrio exjuel nivel en el que no hagilidades ni p&dida, por lo

gue en la ecuacion la utilidad es igual a $0.
X (PVi CV) =CF
Despejando e obtienesl punto deequilibrio enunidades

60
VW 6w

Para encontrar @lunto de equilibrio en déres se utiliza la siguienterfaula
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w
w

O3

f

p

Cc

Fuente: (Cuevas, 2010)

1.6.2.1.2Método de margen de contribucion.

El margen de contribucion es, para cada articulo vendido, la porcigneda de venta
gue sobra después de deducir el costo variable, para cubrir primero los costos fijos y
generar después una utilidad. El margen de contribucion puede expresarse como una cifra

total por unidad o como un porcentgf@uevas, 2010)

El margen de contribucion unitario se calcula restando del precio de venta los costos variables

unitarios del producto o servicio.
MCU= PVUI CVU

La razén del margen de contribuciémdica el porcentaje de cada unidad monetariaidengue

sobra un para cubrir los costos fijos y generar utilidad.
Razon de margen de contribuciorns —

Punto de equilibrio en término de unidades vendidas
#1 OQE@T O
-AOGMAT T OEDOBDEERAA

Punto de equilibrio en término de unidadewvendidas

(D¢

Fuente(Cuevas, 2010)
1.6.2.1.3Método gréfico.

El método grico se utiliza para determinéa utilidad o pérdidan cualquier nivel de ventas y

muestra con claridad el impacto gelumensobre los costos y la utilida@Cuevas, 2010)
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La ventaja de este método es su facilidad de lectura y andlisis, ya que ayuda a los gerentes a
visudizar la relacién entre las unidades vendidas y la utilidad en operacion a lo largo de un

amplio rango de unidades vendid@sorngren, Datar, & Rajan, 2012)

En el grdico las ventas y los costos se expresan en el ejealerientras que el eje horizontal

se utiliza para sefalar el volumen de ventas.

El punto de equilibrio es la interseccion entre los costos totales y los ingresos. A la izquierda del
punto de equilibrio se encuentra la zaleapédidas es decir que los costos son mayores a los
ingresos y a la dereclestala zona de utilidad que serd mayor cuando méas unidades se vendan.
(Cuevas, 2010)

Grafico 1. Punto de equilibrio

Linea de Ingresos Totales

Utilidad en
Area de la Utilidad en operacién

Operacion

| Costos
Variables

Dolares

Linea de Costos Totales

'Y Punto de Equilibrio

Area de la Pérdida - Costos Fijos
Operativa

Unidades

Fuente: (Horngren, Datar, & Rajan, 2012)
Elaborado por: Los autores

1 Lalinea de costo totalk la suma de los costos fijos y los costrgables La ecuacién de
costo total muestra que sin ventas se tienen presentes costpeifijosque el punto de

partida va a ser los costos fijos y crece a razén del costo variable.
Costos totaless CF + CV(x)
1 La linea de ingresos totales tieme punto de inicio en cero cuando se tiene unidades

vendidas.
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1.6.3Andlisis de multiproductos.

Una de las limitantes mas comunes gque se presentan en la elaboracién de un analisis de punto de
equilibrio radica en que su principal supuesto para el calculo considera la existencia de un solo
producto, situacion que no es comun en la gran mayoria desasple nuestro entorno; debido

a esto, se necesita contemplar un analisis que considere multiproductos o mezclas de productos y
diferentes supuestos provenientes de la complejidad de relacionar diferentes costos a los

multiples productos elaborados pomawrganizacion.

Una mezcla de productos es el conjunto de todos los productos ofrecidos a la
venta por una empresa. La estructura de una mezcla de productos tiene amplitud y
profundidad. Su amplitud se mide por el numero de lineas de productos que
compremle; su profundidad, por la diversidad de tamafos, colores y modelos que
se ofrecen con cada linea de produdi®ganton, Etzel, & Walker, 2007)

Cuando una empresa vende mas de un producto, el analisivalost@nutilidad se lleva a
cabo utilizando una razén promedio de contribucion marginal para una mezcla de ventas

determinada o una contribucion marginal por unig@dlin G., 2014)

Cuevas (2010) afiirmaquB:Es posi bl e rdedalrelaciém costaolumeautil@ddi s i s
para una firma que produce y comercializa varios productos, siempre y cuando la mezcla de

ventas permanezca constante dpagpald®da pronostic

1.6.4Andlisis de sensibilidad.

A éEl an8lisis de sensibilidad es una t®cnica
utilizan para examinar ¢o cambiaria un resultado si no se llega a la informacién pronosticada

originalosise ambi a una s up o s(HoecngrennDataru&oRajang 20121 pagé 1B)

El andlisis de sensibilidad se lleva a cabo para determinar si los cambios que se puedan presentar
en los costos variables pueden afectamd@era significante a los resultados del analisis costo

volumen utilidad.

Este es un enfoque sencillo para reconocer la incertidumbre que es la posibilidad de que los

montos reales varien con respecto a los esperados, el analisis de sensibilidad reamieatiae

Brenda Natalia Avila Bustamante

- : 34
Jorge Radul Nivicela Cadmilema



UNVERSIDAD OE CUENI

ég% Universidad de Genca

para la toma de decisiones de los gerentes ya que destaca los riesgos y los rendimientos que se

pueden presentaiHorngren, Datar, & Rajan, 2012)

1.6.5Margen de seguridad.

El margen de seguridad es la cantidadaque los ingresos reales exceden a los ingresos en el
punto de equilibrio, indica cuanfmdriadisminuir los ingresos por debajo de lo presupuestado
para alcanzar el punto de equilibrio, un margen de seguridad bajo incrementa el riesgo de una

pérdida.(Horngren, Datar, & Rajan, 2012)
Cuevas (2010) define elargen de seguridad como:

éel exceso de |l as ventas reales o presupuest
equilibrio. Esta medida proporciona ueapecie de colchén de seguridad, que indica cuanto

pueden decrecer las ventas antes de que pueda ocurrir una pérdida. El concepto del margen de
seguridad es una forma mas o menos mecanica de decir si una compariia estd o no cerca de su

punto de @awb8)i bri oé

Margen de seguridaden délares= Ingresos presupuestados o redl@unto de

equilibrio expresado en términos monetarios

Margen de seguridad en unidades cantidad de ventas presupuestadas o re&esto

de equilibrio expresado en unidades

% M argen de seguridac=

1.6.6 Apalancamiento @erativo.

El apalancamiento operativo es una medida de amplificacién de utilidades y
muestra como los costos fijos se usan en la organizacion. Si una compafiia tiene
un alto apalancamiento operativo (esto es, una alta proporcién de costos fijos en
relacion con los csios variables), entonces las utilidades son muy sensibles a los
cambios en las ventas. Un pequefio porcentaje de aumento (o disminucién) en las
ventas puede implicar un gran aumento porcentual (o disminucién) en las
utilidades(Cuevas, 2010, pag. 301)
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Horngren, Datar, & Rajan ( 2012) af i r man que el apal ancamient
efectos que tienen los costos fijos sobre los cambios en la utilidad en operacion, a medida que

ocurren variacionesn | as wuni dades vendidas y en el marg

El grado de apalancamiento operativo que existe en una compafia, para un nivel de ventas dado,
puede medirse asi:
0 1 "QEE £ 018G OQ

¥,

€ IHTHIHL HT HT “HHT T M A e — .
: ! ! 1 : 0 Q0 RANQNO QL &

El grado de apalancamiento op&rates una medida que muestranmdun cambio porcentual en

las ventas afectala utilidad
CAPITULO I |
2. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA.

2.1 GENERALIDADES
2.1.1Sector Industrial

Industrias @ Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltdzs una empregaerteneciente al sector
manufacturero, uno de los sectores mas relevantes de la economia ecuatajizea pds de
generar fuentes de empleo de calidad y contriguiel desarrollo industrial del pafertalecea

otros sectoregomo la agriculturaganaderiaservicios, entre otrogja que el producto de un
proceso manufacturero puede ser un producto terminado, es decir que esta listo para su

utilizacion, osemiaabado que compone una materia prima para otdustria

Esta industria fortalece la economia del pais al producir productos con valor agiegadales
requieren la incorporacion de innovaciones tecnoldgicas que vuelvan competitivos a los

productos que genera el pgiSEC, 2018)

La industria manufactureracluye la trasformacion fisica o quimica dmaateriales,
sustancias o0 componentes en productos nuevos. Los materiales, sustancias o0 componentes

transformados son materias primas procedentes de la agricultura, ganaderia, silvicultura,
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pesca y explotacion de minas y canteras, asi como productos de otras actividades
manuf ac (INECE013)s . 0

Para clasificar las actividades econdmicas que se desarrollan en el pidlizesla Clasificacion

Industrial Internacional Uniforme (ClIU)a misma quepermie generar datos de acuerdo a

categorias comparables a nivel mundial.actividad manufacturera se encuentra detallada en la

seccion C y esta dividida en 23 actividades principales las cuales a su vez se clasifican en sub

actividades.

Cuadrol. Actividades que componen el sector manufacturero segun el CIlIU.

Division | Actividad Econémica

C10 Elabomcion de productos alimenticios.

Ci11 Elaboracion de bebidas.

C12 Elaboracion de productos de tabaco

C13 Fabricacionde productos textiles.

Cl4 Fabricacion de prendas de vestir

C15 Fabricacion de produas de cuero y productos conexos.

cl6 Produccion de madera y fabricacién de productos de madera y corcho, excepto nj
fabricacion de articulos de paja ymateriales trenzables.

C17 Fabricacion @ papel y de productos de papel.

C18 Impresid y reproduccion de grabaciones.

C19 Fabricacion de coque y produstde la refinacién del petréleo.

C20 Fabricacion deustancias y productos quimicos.

o1 Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas, medicinales y prod
botanicos de uso farmacéutico.

c22 Fabricacion de mductos de caucho y de plastico.

Cc23 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

C24 Fabricacion denetales comunes.

C25 Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquingtigpyg.e

C26 Fabricacion de productos de inforieat de electronica y de dptica.

c27 Fabricacion de equipo eléctrico.

C28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.

C29 Fabricacion de vehiculos automas, remolques y semirremolques.
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Fabricacion de otstipos de equipo de transporte.

Fabricacion de muebles.

Otras industrias manufactureras

C33 Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo

Fuente: (INEC, 2012)
Elaborado por: Los autores

Industriade Minerales laColina Inducolina Cia. Ltda se encuentra ubicadsm ladivision C20:
Fabricacion de sustancias y productos quimigog comprende la transformacion de materias
primas organicas e inorganicas mediante un proceso quimico.
Esta division esta compuestalgrupos que&uenta con las siguientes clases

Cuadro2. Clasificacion division C20Fabricacion de sustancias y productos quimicos.

Grupo | Clases Actividad Econémica
Sl Fabricacion de sustancias quimicas basicas, de abonos y compuestos
nitrégeno y de plasticos y caucho sintético en formas primarias.
c2011 | Fabricacion de sustancias quimicas basicas
c2012 | Fabricacion de abonos y compuestos de nitrogeno
c2013 | Fabricacion de plasticos y caucho sintético en formas primarias
C202 Fabricacion de otros productos quimicos
Fabricacion de plaguicidas y otros productos quimicos de uso agropecuario
C2021
Fabricacion de pinturas, barnices y productos de revestimiento similares, tir
C2022 | imprenta y masillas
Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir, perfu
reparados de tocador.
c2023 | PP
C2029 | Fabricacion de otros productos quimicos n.c.p.
C203 Fabricacion de fibras artificiales.
C2030 | Fabricacion de fibras artificiales

Fuente (INEC, 2012)
Elaborado por: Los autores
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Dentro de esta clasificacion la Industria de Minerales la Colina Inducolina Cia. Ltda., se
encuentra ubicada en el grupo CRbiticacion de sustancias quimicas basicas, de abonos y
compuestos de nitrdgeno y de plasticos y caucho sintético en formas priynaniaa clase
C2012 fabricaciomle abonos y compuestos de nitrégeno.

Tablal. Empresas mnufadureras en el Ecuador 2017.

Cliu Actividad Econémica NGBS 12 Ventas
empresas
C Industrias manufactureras 73.474 $ 33.583.155.317,0
c20 Faprl_caaon de substancias y productos 1149 $ 1.816.392.790.0
quimicos.
C2012 F_ab'rlcamon de abonoscpmpuestos de 84| $ 139.310.888.0
nitrégeno.

Fuente (INEC, 2017)
Elaborado por: Los autores

En el Ecuador las empresas mantufeeras representan el 8,31% del total etapresas
establecidas hasta el a#017, quecontribuye con el 21,31% del valor de las ventas del pais, al
2017 la industria manufacturera es el tercer rubro mas importante en la generacion de ventas de

la economia ecuatoriana despukel comercio y los servicios.

La actividad de fabricacion de abonos y compuestos de nitrggerodel 0,415%delas ventas
del sectormanufactureroy las 84 empresas que comprenden esta categedeesentan el

0,114% deétotal deempresaslentro de estandustria.

Grafico 2. Ventas de Inducolina Cia. Ltda., con respecto a la clase C2012 Fabricacion de
abonos y compuestos de nitrégeno en el afio 2017.
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Ventas de las empresas bajo el ClIU
C2012 en el aino 2017

m Otras empresas de Fabricacion de abonos y compuestos de nitrogeno

u INDUCOLINA CIA LTDA

Fuente (INEC, 2017)
Elaborado por: Los autores

En el aflo 2011ndustrias de Minerales la Colindnducolina Cia. Ltdagenerdventas de $
6.147.496,62jue representan e|#% de las ventas de la clase C2Fkbricacion de abonos y

compuestos de nitrogelidabla 1)

Tabla2. Empresas manufactureras en el Azuay al afio 2017.

Cliu Actividad Econémica Ndmero de Empresas Ventas
C Industrias manufactureras 6784 $ 1.391.618.447,0(
Fabricacion de substancias
productos quimicos.

C2012 Fabricacion de at_»opos y
compuestos de nitrégeno.

Fuente: (INEC, 2017)

Elaborado por: Los autores

C20 7700 % 78.489.832,0(

41 $ 6.207.079,0(

La manufactura es un sector importante en el Azuay ya que representa el 25%edakgue
se generan en la provincia, siendo el segundo squtmasaporta en la region después del
comercio. Sin embargo, la industria manufacturera en el Azuay représédmentes| 4% de

las ventas generadas por manufactura en el Ecuador em20Hn

La actividad de dbricacion de abonos y compuestos de nitrégenos no es una actividad
significativa en el Azuay ya que sus ventas solo representan el 0,45% de las ventas generadas por
la industria manufacturera en el Azuay, ademas solo fayptesas coel ClIU C2012 en la

provincia.
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Grafico 3. Ventas dénducolina Cia. Ltdacon respecto a la clase C2012 Fabricacién de abonos
y compuestos de nitrdgeno en el Azuay en el afio 2017.

Ventas CIIU C2012 en Azuay en el afio
2017

m INDUCOLINA CIA LTDA

m Otras empresas de Fabricacion de abonos y compuestos de nitrégeno.

Fuente: (INEC, 2017)
Elaborado por: Los autores

Industrias de minerales La Colinmducolina Cia. Ltda.genera el 99% de lagentas dda clase

C2012 Fabricacion de abonos y compuestos de nitrogeno en el #laiey2017.

En la Superintendencias deompariiasla empresase encuentra registrada con el codigo
C201201 fabricacién de abonos nitrogenados, fosfatados y potasicos puros o complejos; urea,
fosfatos naturales en crudo y sales de potasio naturales crudas, en la acteslidadpica
empresaetiva con ete codigo ClIU en la provincia del Azuay.

Cuadro3. Contribuyentes inscritos en el SRI bajo el CllU C201201.

Industrias deminerales la Colina Inducolina £1Ltda. Especial Sociedades
Solano Vera Luis Alberto Otros Personas naturales
Vallejo Malo Juandnés Otros Personas naturales
Salveo Natural Salveon@ta.Ltda. Otros Sociedades
JiménezCastro Dioreyda Anneth RISE Personas naturales
Yanzaguano GZeresJamilton Gumercindo RISE Personas naturales

Fuente (SRI, 2018
Elaborado por: Los autores
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En el Servicio de Rentas Internas (SRB encuentran inscrgos contribuyentesdajo el ClIU
C201201 fabricacion de abonos nitrogenatlsfatados y potasicos purog@mplejos entre los
gue se encuentra dos contribuyentes RISHog persona naturaés no obligada a llevar
contabilidad. Mientras quBALVEO NATURAL SALVEONAT CIA. LTDA., es una empresa
gueregistra la totalidad de sus ingresos actividades de fumigacion de cultivos, tratamiergo d
cultivos y control de plagague es una actividad distinta a la realizadalpducolina Cia. Ltda.
gue se encarga de la fabricacion de abginsembargo en &Rl se encuentraategorizad&®ajo

el mismo caodigo CIIU.

2.1.2Antecedentes de l@mpresa

Industria de Mineraleka Colina Inducolina Cia. Ltda. tiene sus inicios en la ciudad de Cuenca
el 17 de febrero de 1991 con la finalidad de psac caliza (carbonato de calcio) de alta calidad
para abastecer al sector agricola, avicola y acuicola. En el afio 2000 se reinstala la planta de
produccion cerca de las minas de San Antonio de Villamil Playas en la provincia del Guayas
contando desde antces corzeolita, fertilizantes organicos y fertilizantes mas amigables con el
ambiente(LA COLINA INDUCOLINA, 2018)

El 05 de abril de 2006, se constituye legalmente como Compafia Limitada, con un capital de
$400,00,dividido en 400 participaciones de un dolar cada una, siendo sus Unicos socios el Ing.
Amador Suin y su hijoel Ing. Walter Suin, con 200 participaciones cada undystria de
Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltdae constituye bajo el objeto socde fabricaan,
importacion, exportacion, comercializaciéon y distribucion de abonos organicos, ofganico

mineral, fertilizantes quimicos, aluminosilicatos, calizas para la agricultura y agroindustria.

La matriz de Industria de Minerales La Colinducoina Cia. Ltda., esta ubicada en la ciudad de
Cuenca, provincia del Azuay, en la calle Juan Luis Vives S/N y Primero de Mayo; en donde se
dirigen aspectos administrativos y financieros y cuentd 8@mpleados.

La sucursakstaubicada en la provincia del Guayas, en el kilometr@i@& la costa, en donde
funciona la planta de produccion que cuenta®bimabajadores

Mediante acta N. 37 de la junta general extraordinaria y universal de socios de la compaifiia

Industria de Minailes La Colina Inducolina Cia. Ltdalel 19 de julio del 2016 se resuelve
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elegir al sefior CPA. Hendry Francisco Patifio Ordofiez como Gerente Gquoanalmantiene

su cargo hasta kecha

En la actualidada empresacuenta con 4 divisiones en su linea de produeigigcola, acuicola,

pecuariae industrial

2.2 PLANIFICACION ESTRATEGICA
2.2.1 Mision

fiMejorar la calidad de vida de los arroceros, maiceros, bananeros, cacaoteros, palmicultores,
ganaderos camaronerasyicultores, industrigsagroindustrias, petroleras fabricando minerales
ancestrales y fertilizantes quimicos mas amigables con indicadores de calidad, productividad y
eficiencia (LA COLINA INDUCOLINA, 2018)

2.2.2 Vision

fiSer en el mediano y largo plazo una firma distinguida por lograr sus mejores indices de gestion
de calidad, productividad, eficiencia de la produccién, seguridad, buen gobierno, ofreciendo
productos y servicios de nutricion vegetal en acorde con el bugnywjue trascienda en el
tiempoo (LA COLINA INDUCOLINA, 2018)

2.2.3 Objetivos

1 Proporcionar productos de calidad a los agricultores que apoyen a los cultivos mejorando
las condiciones de los suelos para absorbatigtsitos elementos nutritivos.

1 Innovar mediante la fabricacidhe nuevogproductosen base a las necesidades de los
clientes,considerando el desarrollo sustentable de los recursos ambigrehtbssarrollo
y buen vivir de los agricultores, clienteshsamidores, trabajadores y demas personas
relacionadas a la organizaci¢ghA COLINA INDUCOLINA, 2018)

2.2.4 Valoresinstitucionales
1 Responsabilidad
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Perseverancia

Entrenamiento

Compromiso

Efectividad

Integridad

Etica

Fiabilidad

(LA COLINA INDUCOLINA, 2018)

n,
g%%umversidad de @enca
1
1
1
1
1
1
1

2.2.5 Principioscorporativos

Industrias De Minerales La Colina Inducolina Cia. Listablece 6 principios corporativos que

son.

1 Trabajo en equipo

Confiamos en la cooperacioregfuerzo de cada colaborador para conseguir objetivos comunes e

integrando la retroalimentacion de toda informacion proveniente de fuentes internas y externas.

i1 Cliente como eje del negocio

Nuestros clientes son la razon de ser de la organizaci@bgjdr en base a sus exigengias

necesidades es un fAganar,

{1 Calidad del producto

ganar o

par a

el

desa

El compromiso de la empresa con cada uno de los consumidores asegurando un producto de alto

estandar

1 Comunicaciéncon los distribuidores yagricultores.

Estamos convencidos gleecomunicacion confiable con los clientes brietlderecho a elegir e

invertir en productos de calidad.

1 Liderazgo y responsabilidad personal

Brenda Natalia Avila Bustamante
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Nuestro crecimiento tiene como base a nuestros colaboradores, persmivaglas quienes
fomentan valores y comparten los establecidos por la compaifia y dia a dia promueven una
responsabilidad personal.

1 Responsabilidadsocial corporativa

Apuntar al desarrollo sostenible mediante la generacion de valor social, econémicentambi
mejorando la situacion competitiva, valorativa y agregando un valor afiadido al sector
empresarial nacionalLA COLINA INDUCOLINA, 2018)

2.2.6 Politica

fiSer guia del agricultor en diagndstico de suelos, nutricggetal, ofreciendo abonos con
atributos alcanzando la confianza de los sembradores y la sociedad.

Mejoramiento continuale nuestra gestion empresarial en productos, materias primas, servicios,
procesos, tecnologia, talento humar{btA COLINA INDUCOLINA, 2018)

2.2.7 Productos

Los productos ofertados por la compafia se componen de 4 divisiones que son:
9 Divisién agricola.
9 Divisién acuicola.
9 Divisién industria.
1

Divisién pecuaria

Brenda Natalia Avila Bustamante

- : 45
Jorge Radul Nivicela Cadmilema



.ME‘WH-_?‘
éﬁ_ﬁ Universidad de Genca

Brenda Natalia Avila Bustamante
Jorge Raul Nivicela Cadmilema

46



% Universidad de @enca

Division agricola

Minerales y fertilizantes quimicague, mediante su aplicacion en los cultivos, sirven para la absorcion rapida de nutrientes,

corregir la acidez y regular el PH del suelo, remineralizar suelos altamente degradados, brindar resistencia a losntaltivos f

a plagas y enfermedades, aportanientes para incrementar el tamafio de los granos, aceleran la maduracion, etc.

Cuadro4. Productodivision agricola.

> > > > > > > B

Atrapador M10 50kg A
Atrapador M16 50kg A
Atrapador M20 50kg A

Atrapador M40 50kg
Atrapador M100 25 kg
Atrapador M10Gb0Okg
Atrapador M200 50kg
Atrapador M325 50kg

Biocorrector Alcalino M40 25kg
Biocorrector M100 25kg
Biocorrector Plus M100 25kg

Di0 =7 -
CeRREGIOR %
:

Calizas San Antonio Plast M100 45kg

Agricola, Pecuario

A

A

Calizas San Antonio Plast M40 25kg

Calizas San Antonio Plast M4bkg

Agricola, Pecuario (45kg)

Carbosuin M200 45kg

Agricola, Acuicola, Industria,
Pecuario

Brenda Natalia Avila Bustamante
Jorge Raul Nivicela Cadmilema




: @-“).5

ek Universidad de @Genca

R

A

Carbosuin M325 45kg

Agricola, Acuicola, Pecuario

A
A

DAP (1846-00) Importado 50kg
DAP (1846-00) Nacional 50kg

> > > > D> P> > D> D> >

Dolomina 5mg (M100 50kg)
Dolomina 8mg (M10G0Kkg)
Dolomina 10mg (M100 50kg)
Dolomina 12mg (M100 50kg)
Dolomina 15mg (M100 50kg)
Dolomina 17.5mg (M40 50kg)
Dolomina 18mg (M100 50kg)
Dolomina 20mg (M100 50kg)
Dolomina 25mg (M100 50kg)
Dolomina 40mg (M100 50kg)

% Fertiizante Orgénico
SertRzciia Ofc

Agricola, Acuicola

A

Ecoarroz Inicio 50kg A
A

Ecobanano Invierno 50kg

Ecobanano Verano 50kg

A

Ecocacao Produccion 50kg

A
A

Ecocafia Siembra 50kg

Ecocafia Desarrollo 50kg

A
A

Ecomaiz Desarrollo Costa 50kg

Ecomaiz Inicio Costa 50kg

A

Ecopalma Produccién 50kg A

Combo Nutritivo Pasto Leche
50kg

Brenda Natalia Avila Bustamante
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Muriato de Potasio Granulado (rojo;
Importado 50kg

B2
; Ferfilizante Orgénico :]
§HDCAUNA§
B ’f::;:lmm m

é

3

A A Ecopapa Aporque 50kg A Ecopasto Altura 50kg A Ecosiembra 180-10 50kg A Ecosiembra 185-15 50kg
LGN rmors -
T
R PASLS
b3
3
i i
. 3
g %
-
s
= |
A A Ecourea 13mm 50kg A Guanolina 23kg A Humiful Importado 1kg A Mashi M200 10kg
A Ecourea 22mm 50kg A Mashi M200 25kg
Agricola, | A Mashi M200 50kg
Acuicola
d . 5
@ 29 Z
8 3 £ 2
13 3 E
i E :
S , )
- H f -
s @5 =
- H s %
wi 3
g ) 3
2 cE -8
Agricola, Acuicola
A Muriato de Potasio (rojo) Importado| A REI 224mm 50kg A Rocalina 18P M40 50kg Silic M200 25 kg A Urea 46% Nitrégeno-Bmm 50kg
2-4mm 50kg A Rocalina 9AVI40 50kg Silic M40 25kg A Urea 46% Nitrégeno-2mm 50kg
A Muriato de Potasio (rojo) Nacional Agricola, Acuicola
2-4mm 50kg
A
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A Urealina 23mm 50kg A Wayra Importada M400 1kg A Yesolina M100 50kg
A Agricola, Acuicola A Yesolina m200 50kg
A Yesolina M40 50kg

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores

>\

Division acuicola.

Minerales y fertilizantes que entre sus multiples usos, reducen la concentracién de aluminio téxico (desintoxicacign natural)

elevan el pH de las piscifactorias, disminuyestiminan bacterias maléficas, corrigen la acidez de los estanques y nutren a los
camarones etc.

Cuadro5. Productodivision acuicola.

A Calizas San Antonio Acuicola Plast M80 45kg| A Calizas San Antonio Acuicola PlastM40 | A Carbosuin M200 45kg A Carbosuin M325 45kg A Captador Plus
45kg Agricola, | Agricola, Acuicola, Pecuario
Acuicola
g
g B
) £ 9
E ONIO g Industria
wora 100 3
a8y, E TONIO
i oeeR 5 p Pecuario
i * :
# £ l ~
=y as
= i 3
3
s
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A

Agricola,
Acuicola

A Humiful Importado 1kg

Agricola,

Acuicola

Mashi M200 10kg
Mashi M200 25kg
MashiM200 50kg

Agricola,

Acuicola

A
A

Silic M200 25 kg

Silic M40 25kg

Agricola,

Acuicola

A

Superblanca 30kg

BT g w0 <
e m([)
)
= S
8 i
e La Colina.

a
. . Super [EETR)

B

Acuicolg Pecuaria

A

A

Agricola,
Acuicola

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores

9 Divisién industria.
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Los productos de esta division son utilizados en diversas industrias del pais, debido a sus caracteristicas, se pueden utiliz
catdlisis y refinado del petroleo, separacion de gases y purificacion del gas natural, limpieza de derrames quimicos, en la
fabricacién de PVC plastificado, rigido y poliolefinas, mejoramiento de la blancura y calidad de impresién del papel, relleno
mineral para lograr una alta retencion de humedad en la fabricacion de jabones y detergentes, mantiene la flexibilidad y

aumenta laesistencia a la torsion y a la traccion del caucho, etc.

Cuadro6. Productodivision industria.

A Carbosuin M325
Industria 45kg

A Carbosuin M200
45kg

e .ﬁ{?jn " ¢

Agricola, Acuicola,

Industria, Pecuario
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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1 Divisién pecuaria.
Esta divisidn cuenta con suplementos y aditivos para el alimento, en general, del ganado bovino, porcino y el sector avicola,
gue con sus diferentes propiedades ayuda en la salud de los artnegiesiento y engorde, produccion de huevos, y actian
como inmolador y antioxidante dirigido al sistema inmunolégico entre otros usos.

Cuadro?. Productodivision pecuaria.

1 Calizas San Antonio Plast T Calizas San Antonio Plast | A Captalin M325 25kg A Carbosuin M200 45kg A Carbosuin M325 45kg

M100 45kg M40 45kg Agricola, Acuicola, Industria, A Agricola, Acuicola,
Agricol

a,

Pecuari s g
i , Shikronic
m TONID

B

taCotina: - 4z SANANTONIO
Svznwa Mo v]
‘aCotina. - 22s SANANTONIO

:

£

s 7 :&
‘ Agricola, Pec#

A Granulado M10 45kg A Parrillero con Polvo@mm 45kg | A

Pecuario Pecuario

A Superblanca 30kg
Acuicolg Pecuaria

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores
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2.2.8Estructura organizacional.

Grafico4. Organigrama Inducolina Cia. Ltda. al afio 2018

Junta Generale Socios

Gerente General

Contadora General Directora de

Crédito y Cobranza

Asistentes de Asistente de
Contahilidad Crédito v Cohranza

Facturacion.

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores.
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2.2.9 FODA.

Fortalezas Oportunidades

1 Promueve la responsabilidad soc Crecimiento del sector.

empresarial.

Experiencia de 27 afios en el merce
nacional.

Ubicacion estratégica

Innovaciény calidad en los productos.
Produccion, ventas y atencion a clientes
365 dias del afio.

Técnicos asesores altamente capacitados.

Debilidades

Nivel de produccion y ventas inferior a I
competidores.

Bajos niveles dexportacién

Nula mbertura en la regién amazonica.
Limitada capacidad de negociaciéon en
fijacibn de precios de materias primas

suministros

Apertura hacia nuevos mercados extranje
para la produccién agricola nacional.
Evolucién tecnoldgica y nueva maquinar
especializada.

Métodos de mayor eficiencia productiva.
Desarrollo sostenible

Nuevos requerimientos por parte de |

clientes.

Amenazas

= =4 =4 -4

Variaciones climéticas drasticas.
Cambios regulatorios (inestabilidad juridice
Competencia que haosesionado su marca.

Importaciones de productos sustitutos.

Cuadro8. Matriz FODA.

Fuente: Planificacidn Estratégica Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Inducolina CialLtda.
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Tabla3. Estructura financierdndustria c&¢ Minerales La Colina Inducolina Cia. Ltdal. aio

2017.
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2.2.10 Estructura Economica yFinanciera.

Activo
$4.246.390,23

Pasivo
$ 2.569.622,21
60,51%

Activo Corriente
$ 3.064.683,71
72,17%

Pasivo Corriente
$ 2.007.640,40
78,13%

Activo no Corriente
$1.181.706,52
27,83%

Pasivo no Corriente
$561.981,81
21,87%

Patrimonio
$1.676.768,02
39,49%

Fuente: Estado de Situacién Financieladucolina Cia. Ltda.

Elaborado por: Los Autores.

En el afio 2017os activos orrientes de Inducolina Cia. Ltdarepresentanel 72,120, lo que
indica quese esta finanando en su totalidad al pasjvpor lo tantola empresano tiene

problemas de liquidez a corto plazga que cuenta con disponibilidad inmediata para el

desarrollo de sus actividades productivas
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Grafico 5. Andlisis del Activo Corrienttnducolina Cia. Ltdaal afio 2017

ACTIVO CORRIENTE

e I ——
EFECTIVO Y CUENTAS Y CREDITO TRIBUTARIO AINVENTARIOS PAGOS ANTICIPADOS
EQUIVALENTES AL DOCUMENTOS POR FAVOR DEL SUJETO
EFECTIVO COBRAR PASIVO

Fuente: Estado de Situacién Financidralucolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores.

Dentro de los activos corrientda cuentamasrepresentativ&sinventarios con un 42,83%le
este subgruposiendo las mercaderias erénsito el rubro mas importante dentro de los
inventaios con un valor de $85093,93. las cuentas y documentos por colsepresentan el
36,60, también es una cuanta importante dentro del activo coryantgie la mayoria de sus

ventas se realizancaédito.

Gréafico 6. Analisis del Activo no Corrient@ducolina Cia. Ltdaal afo 2017.

ACTIVO NO CORRIENTE

Fuente: Estado de Situacién Financidralucolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores.
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Los activos noarrientesrepresentan él7,83%del activo total, y estos estan conformados en su

totalidad por la cuentas dpropieda planta y equipo de la empreka.maquinariaequipo e

instalaciones es el rubmdassignificativo dentro de esgrupo con urvalor de $830.859,53.
Gréfico 7. Andlisis dé pasivo de Inducolina Cia. Ltdal afio 2017.

PASIVO

CUENTAS Y IMPUESTO A LA PASIVOS ANTICIPOS DE OBLIGACIONES PASIVOS NO

DOCUMENTOS RENTA POR CORRIENTES POR CLIENTES CON CORRIENTES POF
POR PAGAR PAGAR DEL BENEFICIOS A INSTITUCIONESBENEFICIOS A
CORRIENTES EJERCICIO EMPLEADOS FINANCIERAS N@S EMPLEADOS

CORRIENTES

Fuente: Estado de Situacién Financidralucolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores.

Las cuentas deagivo representan el 60,51%el financiamiento de la organizacignestén
conformadas eaon 78,13%por pasivos corrientesiendo el rubranasrepresentativo las cuentas

y documentos por pagar can valor $1.470161,03 es decirla mayor fuente de financiamiento

de Inducolina Cia. Ltdaproviene de sus proveedores, el pasivo no corriente representa el
21,87% siendo la cuentaassignificativa las obligaciones con instituciones financieras que

represerdn el 18% con un valor de4$7.100,15.
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Grafico 8. Andlisis delpatrimonio de Inducolina Cia. Ltdal afio 2017

PATRIMONIO
62,75%
35,12%
2,12%
Capital Suscrito Resrva Legal Resultados Acumulados

Fuente: Estado de Situacién Financidraducolina Cia. Ltda.

Elaborado por: Los Autores
El patrimonio delnducolina Cia. Ltda. corresponde al 39,49% el financiamiento de la
organizacion y esta conformagar un63,51%de resultados acumuladosn $,12% de capital
suscrito y la reservaefjal que representa el 2,12% del total de la cuenta de patrimonio.
Resultados eumulados es el rubro més significativo dentro del patrimonla dempresaonun
valor de $ 1.064.927,75, la misma se compone de la cuenta utilidades acumuladas de ejercicios
anteriores en un 54,96%, resultados acumulados por adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) en un 4,41% vy utilidad del ejercicio en un
40.63%.

Tabla 4.
COSTOS

$4.507.101,28
73,32%

GASTOS

INGRESOS $1.004.962,21

$6.147.496,62 16,35%

UTILIDAD DEL EJERCICIO (Antes de impuestos)
$635.433,13

10,34%
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Estructuraeconémicalnducolina Cia. Ltdaal afio2017

Fuente: Estado ddResultados Integrdhducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores.
En el afio 2017nducolina Cia. Ltdacuenta con un total de Ingresos $16.147.496,62, y esta

conformado en su totalidad paentas tarifa 0% ya que los productos que se venden son
fertilizantes, insecticidas, pesticidas, fungicidas utilizados en la agricultura, que segun la Ley de
Régimen Tributario Interno (LRTI), son productos tarifa 0%. La utilidad del ejercicio representa

el 10,34% de los ingresos generados por la empresa.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2017, el 60% de los
ingresos por actividades ordinariasldducolina Cia. Ltdase concentré en 9 productos de las
102 variedades de productos elaborados durante este ejercicio, lossngsese detallan a

continuacion.

Tablab. Productos de mayor concentracion de ingresos en el periodo 2017

No. PRODUCTO VENTA ANUAL PARTICIPACION
1 |UREALINA 2-4MM 50KG $ 566.148,30 9,216%
2 | CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 $488.194,05 7,947%
3 |ECOCACAO PRODUCCI®I 50KG $ 445.302,57 7,249%
4 | CARBOSUIN M200 45KG $437.023,79 7,114%
5 | GRANULADO M10 45KG $410.547,35 6,683%
6 | ECOSIEMBRA 820-20 50KG $409.170,13 6,661%
7 | UREALINA 1-3MM 50KG $ 324.848,09 5,288%
8 | CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 305.568,49 4,974%
9 |ECOCACAO PLUS 50KG $249.103,61 4,055%

Fuente: Informe de Facturacion, Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores.

Grafico 9. Andlisis decostos degproduccion dénducolina Ga. Ltda. al afio 2017.
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Fuente: Estado de Resultadéisducolina Cia. Ltda.

COSTOS DE PRODUCCION

o o - Mantenimient Servicios Iva que se
Materia prima Mano de obra Depreciacion Suministros Otros costos ~ Seguros . q
0 publicos  carga al costo

$ $3.245.768, $471.374,24 $86.235,51 $94.551,37 $120.064,30 $331.810,72 $2.671,20 $111.049,86 $43.575,13
% 72,01% 10,46% 1,91% 2,10% 2,66% 7,36% 0,06% 2,46% 0,97%

Elaborado por: Los Autores.

Los costosde produccion alcanzasl 73,32%de los ingresossiendoel rubromassignificativo
la materia primaya querepresentael 72% de estosostos, seguido pda mano de obra que
representan el 10,46% conformada g sueldos y beneficios socialdse lostrabajadores
mientras gelos costos indirectos de fabricacidonde constan la depreciacidmantenimientos,

servicios publicosentreotros equivale al 17,53%

Otros costos es una cuenggpresentativacon el 7,36% de los costde fabricaciénEste rubro
estaconformado por el pago de estibas y desestibas, el transporte de materia prima, recargas de

oxigenoy por productos de alimentacion para los trabajadores de la fabrica.
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Grafico 10. Analisis degastos de Inducolina Cia. Ltdal afio 2017.

GASTOS
Sueldc_)sy ._. ArrendamientoMantenimiento  Gastos ... Promociony
Beneficios a Transporte Gastos de viaje . . ) . Depreciacion . Otros
operativo |y reparaciones financieros publicidad
empleados
$ $522.807,58 $34.867,97 $27.829,13  $33.382,20 = $39.898,33  $35.898,37  $43.170,79  $59.780,38  $77.586,22
% 52% 3% 3% 3% 4% 4% 4% 6% 8%

Fuente: Estado de Resultadéisducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

En lo querespecta a losagtos que tiene la empresgpresentan el 16,358l total de ingresos,
siendo la cuentamas significativa los gastos en personal administrativo por un valo$ de
522.807,58ue representa 8R% dé¢ total delos gastos.

2.2.11Analisis Financiero.
Para analizar el estado financiero en el que se encuentra Inducolina Ciasé.tdélizara

indicadores de liquidez, endeudamiento y actividad.
2.2.11.1indicadoresLiquidez.

Estos ndicadores permiten conocer la capacidad que tiene Inducolina Cia. Ltda. para cumplir

con las obligaciones a corto plazo.

Tabla6. Indicadores deiquidez.

LIQUIDEZ FORMULA 2017 2018
) Activo Corriente $3.064.683,71 $3.707.475,50
Corriente 1,53
PasivoCorriente $2.007.640,40 $2.566.732,81 1,44
Activo Corrientd Inventarios $1.752.164,92 $2.029.452,42
Acida 1 PasivoCorriente $2.007.640,40 0,87 $2.566.732,81 0,79
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Activo Corriente- Inventarios

Exigible $628.229,55 $330.687,24
Acida 2 PasivoCorriente $2.007.640,40 0,31 $2.566.732,81 0,13
Capitalde Activo Corrientel Pasivo $ 3.064.683,71 $ 3.707.475,50
Trabajo Corriente $2.007.640,40 $1.057.043,31 $2.566.732,81 $1.140.742,6¢

Fuente InducolinaCia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

2.2.11.1.1Razdncorriente.

La razén corriente de Inducolirt@a. Ltda. fue de 1,53 para €lfio2017, y en ehfio2018 esta

razon disminuy@ 1,44 dbido a que el pasivo corrienitecremento de un afio a otro en un 27%
porcentaje superior al 20% en el que cretiactivo corriente. La empresan elafio2018 tiene

$1,58 para cubrir cada dolar de sus obligaciones a corto plazo, lo que quiere decir que sus deudas

con terceros est&ubiertas por sus activos corrientes
2.2.11.1.2Prueba &ida 1

Analizando la situacion de la empresa mediantedala éida 1 se observa que es capaz de
cubrir sus obligaciones a corto plazo descontando los inventarios, esto se da porque la empresa
mantiene gran parte de sus activos en los inventarios, es por esto que esta razén es menora 1y

en elafio2018 se cuenta cad,79 para cubricadaddlarde sus obligaciones a corto plazo.
2.2.11.1.3Prueba &ida 2

Inducolina Cia. Ltda. tiene problemas para responder con las sus obligaciones a muy a corto
plazo, ya que la mayor parte de sus activos estd compuesta por los inventarios y ouentas p
cobrar, asi que para afio2018 solo se tien$0,13 para pagatadaddlar de sus obligaciones

este valor disminuy@on respecto afio2017 debido al aumento considerable que se dio en la

cartera de clientes.
2.2.11.1.4Capital de trabajo.

Esta razon indica que Inducolin@ia. Ltda. en el afio 2018 cuenta con un capital de
$1.140.742,69 luego de pagar sus obligaciones a corto plazo, capital que le permite continuar con

las operaciones del negoc
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2.2.11.2Indicadores de endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento permiten conocer el monto de dinero que Inducolina Cia.

Ltda. utiliza de terceros para obtener utilidad, estas razones miden el nivel de endeudamiento que

tiene la empresa.

ENDEUDAMIENTO FORMULA 2017 2018
Pasivo Total $2.569.622,21 $3.196.643,48
Razdn de Endeudamiento Activo Total $4.246.390,23 061 $5.360.117,39 060
Pasivo Total $2.569.622,21 $3.196.643,48
Razén Deuda Capital Patrimonio Neto $1.676.768,02 1,53 $2.163.473,91 1,48
Activo Total $4.246.390,23 $5.360.117,39
2,53 2,48

Multiplicador de Capital

Patrimonio Neto

$1.676.768,02

$2.163.473,91

Tabla7. Indicadores de endeudamiento

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

2.2.11.2.1Raz6énde endeudamiento

La razon de endeudaemto mide laproporcion de los divos totales que financian los

acreedores de la empresa. Eaf@?2017 el 61% de los activos se financian con recursos ajenos,

mientras que en el afio 2018 disminuye a 60% esto se da porque los iactementaron en

mayor razon quel incremento que sufrio el pasivo.

2.2.11.2.2. Razon de deuda apital.

Mide el grado de compromiso de los accionistas para con lesdaees de la empresa, es decir,

por cada ddlar de patrimonigcuanto se tiene de detitda

En elafio2017 los acreedores de Inducolina Cia. Ltda. proporcionan $ 1,53 por cada ddlar que

aportan sus propieias, esta razon disminuygdara el aid@018 a$1,48 ya que el patrimonio

aument@®9%, mientras que el incremento del pasivo fue de 24%.

2.2.11.2.3Multiplicador de capital
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Muestra la capacidad de generacion de activos que tiene cada doélar aportado por los accionistas.
En el afio 207 por cada dolar aportado gos sociosse ha generado 2,53 de sus activos, en el

afio 2018 este indicador disminugd4,48 por el incremento del patrimonio, Inducol®ia.

Ltda. financia sus activos en un 40% con recursos propios de la empresa.

2.2.11.3Indicadores de Actividad

Los indicadores de actividad permiten conocer la eficiencia de Inducolina, se ankalizara

rotacion de sus inventarios, las cuentas por cobrar y pagar que mantiene la empresa.

Tabla8. Indicadores de Actividad.

ACTIVIDAD FORMULA 2017 2018
Ventas a Crédito $ 5.518.085,92 $ 7.645.114,67
Rotacién de cartera 5,37 5,38
Promedio Cuentas por Cobre $ 1.027.410,41 $ 1.422.262,81
Total Dias 360 360
Dias de rotacion de carter. 67,03 66,97
Rotacion de cartera 5,37 5,38
Costo de Venta $4.507.101,28 $6.588.990,34
Rotacién de inventarios 77,03 23,62
Inventario Promedio $58.514,18 $278.910,93
Dias de rotacion d Total Dias 360 360
. . 4,67 15,24
inventarios Rotacion de inventarios 77,03 23,62
) ) Ventas Netas $6.142.985,84 $ 8.582.822,37
Rotacion de capital d
. Activo Corriente- Pasivo 5,81 7,52
trabajo _ $1.057.043,31 $1.140.742,69
Corriente
Dias de rotacion de capit Total Dias 360 360
. 61,95 47,85
de trabajo Rotacion de capital de trabaji 5,81 7,52

Fuente InducolinaCia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

2.2.11.3.1Rotacién de artera.
Esta variablees muy importante en la administracién del capital de trabajo, dependiendo de un
eficiente manejo désta para continuar con sus operaciones con un Optimo aprovechamiento de

recursos.
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Para el afio 2017 y 2018, la rotacion de cartera fue de 5,37 y 5,38 &spestivamente,
manteniendo una rotacion cada 67 dias para estos periodos, situacion que se ajusta a las politicas
de crédito establecidas por la empresa, manteniendo un 90% de las ventas de la empresa a
crédito otorgando plazos de 45 a 60 dias parada liie Triturados y de 60 a 75 dias en el resto

de productos.
2.2.11.3.2Rotacién de nventarios.

En elafio 2017 Inducolina Cia. Ltdenantuvouna rotacion de inventarios de 77 veces al afo,
cada 4,67 dias. Para el afio 2018 la rotacion fue de 23,62 veces o cada 15,24 dias. Este
incremento se produce debido al considerable incremento en el inventario final de productos
terminados, efnismo quancrementé7,12 veces con respecto al inventario inicial y provoca que

el inventario promedio incremente en relacion al afio 2017. Todo esto se produce debido al

abastecimiento en el ultimo trimestre del afio para afrontar las ventas de diciembre y enero.
2.2.11.3.3Rotacion de capital de tabajo.

Para el afio 2017, por cada délar de capital de trabajo utilizado se generan $5,81 ddélares en
ventas, de la misma manera, para el afio 2018 por cada doélar de capital de trabajo invertido, se
obtuvo 7,52 dolares en m&s. Al incrementar este indicador de un afio a otro, se evidencia la

eficiencia en la administracion de su capital de trabajo, optimizando la capacidad de la empresa

para hacer frente al pago de deudas a corto plazo
2.2.11.4indices de entabilidad.

Los indices de rentabilidad miden la capacidad que tianenipresa de obtener beneficas

través de los fondos propidsponibles o del activo total
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Tabla9. Indicadores de Rentabilidad

RENTABILIDAD FORMULA

2017

2018

Utilidad Bruta en Ventas

$1.618.500,61

Margen Bruto Ventas $6.125.601,89
Margen Utilidad Operacional $662.826,29

Operacional Ventas $6.125.601,89
Utilidad Neta $635.667,73

ROE Patrimonio Neto $1.244.091,15
Utilidad Neta $635.667,73

ROA Activo Total $4.246.390,23

26,42%

10,82%

51,09%

14,97%

$1.905.553,57

$8.494.543,14

$798.390,77

$8.494.543,14

$729.222,10

$1.690.660,02

$729.222,10

$5.360.117,39

22,43%

9,40%

43,13%

13,60%

Fuente InducolinaCia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

2.2.11.4.1Margen bruto.

Para el afilo 2018 la empresa tiene un rendimiento de 22g%ecirque, por cada dolar en

ventas la empresa gene®022 de utilidadoruta, este indicador disminuypdn respecto afio

2017 por el isremento en el costo de ventas ventas incrementaron un 39% con respecto al

afio anterior, mientgaque el costo de ventas aumefi®o con respecto afio2017.

2.2.11.42 Margen operacional.

InducolinaCia. Ltda. en elafio2018 tuvo un rendimiento de 9,40%, es decir que por cada dolar

de ventasla empresa genera $ 0,09 despuésuleir los gastos operacionale®n respectal

afo2017 este indicador disminuy&bido al incremento en el costo de venta.

2.2.11.4.3ROE.

El rendimiento sobre elgtrimonio en el afio 2018 es de 43,13%; lo que quiere decir que por

cada délar de capital aportade generaron $48 de ganancia.

2.2.11.4.4ROA.

En el afio 2018 el rendimiento sobre los activos es de 13,60%, lo que significa que por cada dolar

de inversién se generaron $ 0,1360 de ganancia. Este indicador disminagie 2i&17 alafio
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2018 a pesar qua utilidad neta se ha incrementado, su actotal lo ha hecho a un mayor

ritmo, esto debido al aumento considerable de los inventarios al firei@2018.

CAPITULO Il

3. APLICACION DEL MODELO COSTO -VOLUMEN -UTILIDAD .

Industria de Minerales la Colina InducolingaCLtda.esuna empresa manufacturera que cuenta
con 91 productgsie los cuales 85 pasan por un proceso de produccion y 6 son productos que se
importan y se venden sin pasar por un proceso productivo. Indu@hnatda.no cuenta con
herramientas para la toma decisiones en la optimizacién del uso de los recursos y en la
planificacion de la produccion, por lo que mediante la aplicacion del medstovolumen

utilidad se analizar&l margen de contribucion que genera cada producto para llegar a determinar

el punto 6ptimo de produccién en el que la empresa maximice su rendimiento.

La aplicacién de escenarios de produccién permitenas cdno los cambios en el precio de
venta, el volumen de ventas y en los costos de produccion pueden llegar a afectar la utilidad
mediante el uso de este modelo se puede analizar las oportunidades de negocio y determinar el

punto de equilibrio y el potencial de la rentabilidad que se puede obtener.

Se establece la aaion costo volumen utilidad e@olina Inducolina Cia. Ltdacomo una
herramienta de apoyo en la planeacién, toma de decisiones y qaraavitar pérdidas o alto

stock de inventarios por falta de planificacion en la produccion

La planeacion operativa a través del modelo G¥stamenUtilidad se realiza en base & laes

variables que maneja este modelo:

Costo: es la Unica variable que puede ser controlada por la empresa, se busca reducir hasta el

minimo posible y hacer mas eficiente su utilizacién.

Volumen: es una variable que depende de factores externos ceautogldel mercado objetivo
para determinar cual es la capacidad demandada.

Precio: no es una variable controlada por la empresa, esta es fijada en base a los precios del

mercado.
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3.1 EVALUACION DEL MODELO COSTO -VOLUMEN -UTILIDAD .

Para la aplicacion dehodelo planteado en el presente proyecto integrador, es indispensable que
se conozcan los productos y procesos que tiene la empoesa que se presenta un flujo de los
procesos de produccién que maneja Inducolina Cia. Ltda. por cada linea de produccion

3.1.1Flujo de procesos por lineas de produccién.

El proceso productivo en la empresa Inducolina Cia. Ltda.cestguesto por cinco lineas de
produccion, cuatro de las cuales estan en funcionamiento (linea 1, linea 2, linea 4 y linea 5) y una
nueva linea de produccién (linea 6) que necesita de adecuaciones para entrar en funcionamiento,

la misma que se prevé inige produccion en el mes de julio del 2019.
Linea 1

En esta linea de produccion se procesa materia prima que sera utilizada posteriormente en las
lineas de produccién.N2 y N. 4. Inicia con la colocacién de materia prima en la tolva de
descarga mediantena cargadora frontal, @ntinuacionse traslada el material por medio del
alimentador vibratorio hacia el triturador de mandibulas (trituracién) y a los molinos de impacto
(molienda); el material resultante de este proceso se deposita en el elevadngitbmes el

mismo que posteriormente coloca el material en zarandas para su posterior clasificacion y salida

de la materia prima semiprocesada.
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Grafico 11 Proceso de produccion linea 1
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Fuente: Diagrama de procesdsducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Cuadro?9.

semiprocesado d i i _
Material semiprocesado Linea 1

Piedra caliza triturada

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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Linea 2

La operacion de esta linea de produccion inicia al recibir el material procesado por la linea 1,
depositando la materia prima en la tolva alimentadora, posteriormente pasa por una banda que
alimenta al molinAlpine para su molienda, a continuacion, pasalevador decangilonegara

su clasificacion por mallastransporte y salida del material procesado para empacado y

almacenaje
Grafico 12. Proceso de produccion linea 2
=
- § Recepcion de material
’E’ = semiprocesado {provenients
=g de la linea 1)
=
L] *
E IE Transporte
a E para molienda
| L—|—)
; Malienda a
granulometria
gspecifica
~ L—'—J
2 ¥
s |88
‘% E Transportede altua y
- 'E = clasificacion por
E E £ granulometria
1 L
L
=
E b
L]
= E E Transporte
=5 hacia talva
] almacén
)
E g Almacénal grangly
"2 zalida de matenal
m T
E=m procesado
23 |
ﬁ 5 Sacos de producto teminado Transporte en
- {llenado ycosido de sacosy montacargas, en palkets O
EEL% colocacion manual en palkets) de 8*3 para almaceraje.
("7}

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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Cuadro10. Productos terminados de la Linea 2

Productos terminado Linea 2

Triturados

Superinduminas 30kg

Superblanca 30kg
Silic M40 25kg
Calizas San Antonio Plast M40 45
Granulado M10 45kg
Parrillero con Polvo@mm 45kg
Atrapador M20 50kg
Atrapador M40 50kg
Yesolina M40 50kg
Calizas San Antonio Plast M40 25
Parrillero Sin Polvo M16 45kg
Atrapador M16 50kg
Atrapador M10 50kg

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Los principales productos resultantes de este proceso son el Parrillero sin Polvo m16, Granulado
m10 y Calizas San Antonio m40; estos productos finales son devueltos por 3 diferentes tolvas

para el envasado y cosido por parte de los obrer
Linea 4.

Esta linea de produccion se abastece denagrocesada da linea 1, material que ingresa a la
tolva alimentadora y posteriormente el producto es transportando por el alimentador vibratorio
hacia el molino pendular para el pulverizado sage para alcanzar mallas 80 o superiores.

Finalmente se realiza la clasificacion y envasado de los diferentes productos finales.
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Grafico 13. Proceso de produccion linea 4.
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Envasadora 1y 2

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Cuadroll. Productos terminados de la Linea 4.

Productos terminados Linea 4
TRITURADOS
Calizas San Antonio Conv. M100 45kg
Calizas San Antonio Plast. M100 45kg
Carbosuin M200 45kg
Carbosuin M325%15kg
Yesolina M100 50kg
Atrapador M325 50kg
Atrapador M100 50kg
Silic M200 25 Kg
Atrapador M100 25 Kg
Atrapador M200 50kg

Calizas San Antonio Acuicola Plast M80 45

Brenda Natalia Avila Bustamante
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Captador Plus
Cataplin M325 25kg
Carbosuin M325 Industria 45kg
MEZCLAS Fi SICAS ENMIENDAS

Biocorrector M100 25kg
Biocorrector Plus M100 25kg
Mashi M200 50kg
Mashi M200 10kg
Mashi M200 25kg

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Linea 5.

Esta se encarga de la produccion de mezclas fisicas enmiendas, mezclas fisicas fertilizantes y
fertilizantes quimicos, la misma que inicia con el llenado manual de la mezcladora horizontal
con materias primas segun la orden de produccion a realizagiente punto es el mezclado y

posteriormente se realiza el envasado para terminar con el proceso.

Grafico 14. Proceso de produccion linea 5

Alimentacion de la
mezcladora conmatena prima
segun la receta a produdr

Alimentacion de la
magquinaria

e r,_‘rﬁ
» L]
Z |53
5 |E5 Mezclado de
-] = = =
E 2 E materia prima
= L_'_/
-
g R 2
o (=]
g T3 Salida de
= =z producto
2 5 terminado
Y

Envasado
manual

Envasado manual, cosido
e Transporte enmontacargss y
desacosycolocacion en .
almacenaje
palets

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Brenda Natalia Avila Bustamante

- : 74
Jorge Radul Nivicela Cadmilema



rows (I ‘[uumn -

% Universidad de @enca

Los productos resultantes de esta linea de produccion son los siguientes:

Cuadrol12. Productos terminados de la Linea 5.

Fertilizantes Quimicos Mezclas Fisicas Fertilizantes

Urea 46% Nitrégeno-Bmm Importada 50kg EcocacadProduccién 50kg

DAP (1846-00) Importado 24mm 50kg Ecocafia Siembra 50kg

DAP (1846-00) Importado 50kg Ecoarroz Desarrollo 50kg

DAP (1846-00) Nacional 50kg Ecomaiz Desarrollo Costa 50kg

Muriato De Potasio (Rojo) Importadedznm 50kg Ecobanano Inviernb0Okg

Muriato De Potasio (Rojo) Nacionalfanm 50kg Ecopasto Altura 50kg

Urea 46% Nitrégeno-2mm Importada 50kg Ecodesarrollo 50kg

Nitrato De Amonio Importado Granulado 50kg Ecocacao Plus 50kg

Nitrato De Amonio Nacional Granulado 50kg Ecobanano Verans0kg

Mezclas Fisicas Enmiendas

Ecopalma Produccion 50kg

Rocalina 9p M40 50kg

Ecocafa Desarrollo 50kg

REI 2-4mm 50KG

Ecosiembra 1480-10 50kg

Dolomina 5mg (M100 50kg)

Ecosiembra €0-20 50kg

Dolomina 8mg (M100 50kg)

Ecoarroz Inicio 50kg

Dolominal2mg (M100 50kg)

Ecomaiz Inicio Costa 50kg

Dolomina 20mg (M100 50kg)

Ecopapa Siembra 50kg

Dolomina 15mg (M100 50kg)

Ecopapa Aporque 50kg

Dolomina 18mg (M100 50kg)

Ecosiembra 50kg

Dolomina 25mg (M100 50kg)

Ecomaiz Inicio Sierra 50kg

Dolomina 31mg (M10®&0kg)

Ecosiembra 185-15 50kg

Dolomina 10mg (M100 50kg)

Urealina £3mm 50kg

Dolomina 17.5mg (M40 50kg)

Ecourea 24mm 50kg

Dolomina 40mg (M100 50kg)

Urealina 24mm 50kg

Bruto Natural Combo Nutritivo Pasto Leche 50kg

Rocalina 18p M40 50kg E al-3 50k
coureal-3mm g

Wayra Importada M400 1kg E 3 50k
courea 13mm 50kg

Fertilizantes Organicos Fertilizantes C, Z, B

Guanolina Biocorrector Alcalino M40 25kg

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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Linea 6.

Esta linea se encarga unicamente de la elaboracion de triturados, de malla 80 o superior, llegando
a alcanzar mallas 400 o 0,037mm. El proceso inicia con el depdsito de material en la tolva
alimentadora, posteriormente el producto se traslada por la bhmgatadora hacia el molino
pendular para el pulverizado necesario y posterior clasificacion de acuerdo a la malla requerida.
Finalmente, el producto terminado sale de la maquinaria por dos envasadoras para su envasado y

cosido por parte de los trabajaeer

Esta linea de produccién sustituira a la linea 4 en la elaboracion de 3 productos, los mismos que

se detallan en el cuadro 12.

Grafico 15. Proceso de produccion linea 6.

Recepcionde material
semiprocesado (provenients
de |a linea 1)

Tolva

Transporte

Banda
pendular YCV | alimentadora | alimentadora

para molienda

¥

Maolienda o pulverizado a
granulometria espedia

Molino

|
¥

Clasificacion por
granulometria

Linea de produccion M. &

Clasificador

|
Y

Almacén general

terminado

Silo de producto

(llenado, cosido de sacos y mantacargas en palkets

Salida de producto terminado Transporte en
colocacionmanual en palets) de 3*3 para almacengje. O

Envasadora 1y 2

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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Cuadro13. Productos terminados de la Linea 6.

Productos terminados Linea 6
Carbosuin M200 45kg
Carbosuin M325 45kg

Captador Plus

Fuente: Diagrama de procesos Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

3.1.2Segmentos de productos que staboran.

Para facilitar el analisis, los 91 productos seran clasificadoscate§orias, 7 segun el proceso
gue se realiza para obtener el producto terminado; y una 8va categoria referente a productos que

la empresa Unicamente compra y vemadgegorias que se detallan a continuacion:

1. Bruto natural: ste grupo se conforma por productos que Unicamente pasan por un
proceso de trituracion y molienda. Son sometidos a variables fisicas y no quimicas. Ver
Cuadro 2. Productos terminadate lalinea 5.

2. Fertilizantes organicogroductos cuya funcion principal es aportar nutrientes para las
plantas, que sproducen a partir dmaterial organico de origen animal, vegetal u otro
origen organico natural, estos productos sostenibles y respetuosos con el medio
ambiente. VeCuadro 2. Productos terminados deliaea 5.

3. Fertilizantes quimicos:osm productos inorganicos obtengdmediante procesos quimicos,
gue contienen, por los menos, un elemento quimico que la planta necesita para su ciclo de
vida. VerCuadro 2. Productos terminados de inda 5.

4. Mezclas fisicas enmiendason productos producidos a partir de préacticas ragrocas
con materiales capaces de provocar cambios en ciertas propiedades fisicas y quimicas del
suelo, con el objetivo de obtener mayores rendimientos en los cultivoS€uddro 2.
Productos terminados de la¢a 5 y Cuadro@ Productos terminadog ¢a inea 4

5. Mezclas fisicas fertilizantes:uselaboracionconsiste en el mezclado de fertilizantes
soélidos, simples o complejos que se aplican al suelo o a las plantas para mejorar su
fertilidad. VerCuadro 2. Productoserminados de ldnea 5.

6. Fertilizantes C, Z, B: wenta Unicamente con un producto, sulfato de calt@o Cuadro

12. Productos terminados de inda 5.
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7. Triturados: sn productos procesados mediamitiracion y molienda hasta obtener una
granulometria adecuada para su uso.Mexdrol0. Productos terminados de lada 2
y Cuadro 1. Productos terminados delinea 4

8. Varios: este grupo esta integrado por diferentes productos que no pasan por procesos de
produccion, Unicamente se importan y se venden. Los mismos puederlizmiogt

como materia prima para la elaboracion de fertilizantes para cultivos agricolas.

3.2INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS.

En el afio 2018 lagentas ddnducolina Cia. Ltdaalcanzaron 10$8.538.332,0%I| 8508% esta
concentrado en dos categorias de productos que corresponden a mezclas fisicas fertilizantes
(51,30%) y triturados (33,78%) las categorias restantes representan Unicamente el 14,92% de las

ventas generadas en el afio, siendo el grupo menos sigrifitas productos referentes a

Grafico 16. Ventadnducolina Cia. Ltda. para losfes 2017 y 2018

S CO CIA. LTDS rert!
zantes
$ organi
COSs
|| i gue
repres
- - Mezclas Mezclas -
. Fertilizantes | Fertilizantes o o Fertilizantes .
Varios Bruto natural - T fisicas fisicas o Triturado
9 d enmiendas | fertilizantes A entan
ANO 2017 $143.885 $20.860 $2.603 $114.797 $242.264 $2.839.482 $90 $2.772.816
= ANO 2017 2,34% 0,34% 0,04% 1,87% 3,95% 46,27% 0,00% 45,18% el
ANO 2018| $463.221 $23.631 $4.770 $637.190 $144.386 $4.378.779 $30 $2.883.116 O 06(V
= ANO 2018 5,43% 0,28% 0,06% 7,47% 1,69% 51,30% 0,00% 33,78% ! 0
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Fuente: Informe de facturacion Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

A continuacién, se detallan los ingresos generados por los grugessignificativos de
InducolinaCia. Ltda.

3.2.1Ingresos del grupomezclas fisicas fertilizantes.

Mezclas fisicas fertilizantes es el grupo mas importante en la participacion de vestas y
conformado por 31 productos, en el afio 2018 crecié un 54% con respecto al afio 2017, entre los
productos mas importantes de este grupo estan:

1 Ecocacao Produccion 50kgs @n fertilizante que corrige las deficiencias nutricionales
del suelo para obtendruena calidad del producto final; las ventas de este producto
representan el 8,75% de las ventas del afio 2018 y crecieron en $301.408,22 variando un
68% con respecto al afio anterior.

1 Ecosiembra 80-20 50kg:es un fertilizante con macronutrientes y miarorentes que
logran la maxima produccion de los cultivos y mejoran la conservacion. Reprekenta
8,98% de las ventas en el afio 2@LBnentando e#357.298,80 dolares y varianéo
87,32% con respecto al afio 2017.

1 Urealina2-4mm 50kg: e unfertilizante aquie provee altas cantidades de nitrogeno a la
planta para incrementar la formacion y evita el ataque de insectos. BAc2@18 este
producto representd el 7,68% de las ventas y tuvo un crecimiento de 15,79% que
represent&89.388,05 con respecto al afitterior.Anexo 30
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.2 Ingresoddel grupo fertilizantes quimicos.

Los fertilizantes quimicos aumentarom £ 522.393,23 doélares con respect@id anterior el

crecimiento fue considerable enafio 2018 por el incremento de las ventas en el Urea 46%
Nitrégeno y DAP (1846-00) Importado 50kg.

3.2

.3 Ingresos del grupo triturados.

Los triturados incrementaron un 4% con respec&iaR017, este grupo esta conformado 4br

productos y ente los m&sportes se encuentran:

l

Calizas San Antonio m40 45kg: Es un producto utilizado en el sector avicola, agricola y
acuicola. En ehfio 2017 las ventas de este se realizaban en dos presentaciones con la
Unica diferencia en la calidad y costo del saco que amatal producto, convencional
(saco econ6mico y de menor resistencia) y plastificado (saco plastificado de costo
superior y mayor resistengjajueen conjunto representaron el 12,93% de las ventas para
ese periodo. Para el afio 2018 se decide suspermmnéacializacion de la presentacion
convencional por la insatisfaccion de los clientes con esta. Las ventas de este producto en
este periodo disminuyeron e111.837,45 o 14% en relacion al afio anterior debido
principalmente a que el precio de ventald@resentacidrplastificado es mayor a la
convencional.

Granulado m10 45kg: Es utilizado en el sector avicola en la alimentacion animal para
optimizar y hacer mas rentable la produccion de huevos en las aves, este producto
representa el 4,67% de las vendas$ afio 2018, sufri6 una disminucion del 2,89% con
respecto al afio anterior debido a un incrementl precio de venta que no comon un
andlisis previo.

Carbosuin M200 45kg: Es un producto utilizado en la agricultura, avicultura, acuicultura
e industia, es un producto versatil por los diferentes usos que tiene en cada uno de los
sectores mencionados, represaitd,84% de las ventas d&lo2018e incrementd en un

53% con respeo al afio anteriopor un valor deb232.474,19situacion que se presént

por el incremento de la demanda dste producto ya que tiemeconocimiento en el

mercado, ademas de la obtencidén de nuevos clientes en el sector camaronero e industrial.

Brenda Natalia Avila Bustamante
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1 Captador Plus: es utilizado en el sector acuipala@ la desintoxicacion natural, pues
remueve el amonio toxico y disminuye o elimina de bacterias, en el afio 2018 sus ventas
representaron el 3,48% y tuvo un crecimiento significativo del 203% qumidades
monetarias represent®199.172,08 por la amptign del mercado hacia el sector

camaronero mencionado anteriormesteexo 30

3.3PRECIO DE VENTA UNITARIO

Tablal0. Andlisis de precio de venta afio 2012018

ANO 2017 ANO 2018
GRUPO PVP PVP Promedio 0 PVP PVP Promedio 0
Promedio conDescuento 70 DE€SCUENIO  promedio  conDescuento 7° Deéscuento
Promedio Promedio
usbD UsD uUsD USD
Varios 21,64 17,69 18% 19,02 18,67 18%
Bruto natural 7,84 7,84 0% 7,92 7,92 0%
Efgrg'r'ff:;es 3.20 3,20 0% 3,33 3.33 0%
Fertilizantes quimico: 22,75 15,28 19% 25,00 18,95 21%
gﬂnerﬁféizzcas 11,26 11,05 11% 12,00 11,89 9%
]Ijgﬁ[ﬁi(:zlgf‘tzécas 23,44 17,66 25% 24,28 19,05 21%
Fertilizantes c, z, b 3,00 3,00 0% 3,00 3,00 0%
Triturado 4,22 4,10 7% 4,05 3,90 7%

Nota: Detalle de los precios por producto ver anexo 3y 4
Elaborado por: Los autores
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
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El precio unitario de venta en los productos que oferta Inducolina Cia.dstdaleterminado

por el mercado, la empresa se basa en los precios que manejan los productos de la competencia.
El precio promedio de todos los grupos subid del afio 204f7o2018.

Inducolina Cia. Ltdamaneja estrategias en las ventas mediante descuentsskentes por el
volumen de ventas para igualar al precio de la competencia, se tiene la lista de precios
regulares para la venta al por menor y los descuentos que se aplican a la mayoria de los clientes
gue generalmente son distribuidores deplagluctos, es por eso que el precio con descuento es

el que se ocupard para el estudio del esstomenrrutilidad siendo el precio real al que se vende

los productos, ya que el 99% de los clientes son distribuidores o compran al por mayor y se les
otorga el procentaje de descuento.

Este descuento se aplica en relacion al volumen de ventas y al preealdogoroductogjue

tienenun precio ma elevado tienen un porcentaje de descuento mayor como es el caso del
grupo de los fertilizantes @uicos y las mezcladdicas fertilizantes, mientras que en el grupo

de triturados y las mezclasisitasenmiemas seotorga un procentaje d#escuento menor,

adem4 existen grupos donde no se manejan descuentos ya que son productos que no se venden
en gran cantidad por ejemplo en el grupo de ifmatites organicos como la guanaliy el

humiful.

Los productogdel grupo varios manan un descuento promedio de 1884, elafio 2018 este
descuento se aplica Unicamente para el sulfato de amonio granulado que es el producto que

presenta mayores ventaseste grupo.

3.3.1Precio de veta grupo demezclas féicas fertilizantes

Tablall Lista de precios con descuento de los productos mas importamezdeasfisicas
fertilizantes 2017 2018

2017 2018
PVP con
Descuento % PVP con %
PRODUCTOS USD Descuento Descuento USD Descuento
Ecocacao produccion 50kg 16,34 26% 16,20 26%
Ecocacao Plus 50kg 19,08 21% 19,07 21%
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Ecosiembra 1480-10 50kg 16,74 25% 18,03 19%
Ecosiembra €0-20 50kg 16,44 24% 17,24 21%
Ecosiembra 185-15 50kg 18,62 23% 19,10 21%
Urealina 23mm 50kg 15,07 16% 16,68 7%
Urealina 24mm 50kg 14,68 18% 16,52 8%

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Mezclas fisicas fertilizantes es uno de los grupos mas importantegngacalina Cia. Ltda.

entre los productos m&gynificativos de este grupo congtltEcosiembra 14830-10 50kg donde

el porcentaje de descuento baj6 de 25% a 19% haciendo que el precio de venta aumente en
$1,29, mientras Ecosiembra28-20 50kg también aumenté su precio en 0,80 ctv por la

disminuciéndel descuento del 3%.

Ademas otros de los productos de mayor importancia en este grupo son la Ureama ¢ la
Urealina 24mm que incrementaron su precio en $1,61 y $1,84 respectivamente debido a que

el descuento que se otorga a este producto disminuyé.

3.3.2Precio de ventagrupo detriturados

Tabla12. Lista de precios de los productos mas importantes del grupo triturados220B87

2017 2018
PVP con PVP con
Descuento % Descuento %
PRODUCTOS usD Descuento usD Descuento
Calizas San Antonio Plast40 45kg 1,74 13% 1,69 16%
Granulado M10 45kg 1,80 0% 1,90 5%
Parrillero Sin Polvo M16 45kg 1,79 1% 1,96 2%
Calizas San Antonio Plast M100 45kg 2,10 16% 2,12 15%
Carbosuin M200 45kg 2,35 5% 2,46 0%
Carbosuin M325 45kg 2,37 4% 2,42 2%

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores
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En el grupo ddriturados el descuento que se manejairggrior al del grupo mezclassitas
fertilizantes ya que estos productos tienen un precio menor, en las Calizas San Antonio el precio
disminuy6 en $0,05 ctv en relacion con &fio2017 ya que secrementd el descuento en un

3%, este es un producto que se revisa el descuento cens¢mté debido a que hay empresas

gue comercializan el mismo a un precio inferior por lo, gquediante el descuentee busca

igualar con el precio de la competencia para no perder a sus clientes.

El precio de venta regular del Granulado M10 45kg y Parrillero Sin Polvo M16 45kg incrementé

en febrero del 2018 de $1,80 a $2,00, pero en este afio se otorga un descuento del 5 % en
granulado haciendo que el precio con el que se vende sea de 1,90cs0kiéndl precio del
afno2017. El carbosuin m200 45kg es otro producto importante en el grupo de triturados, para el
afno2018 no se otorgd descuento en este producto ocasionando un aumento en el precio de venta
en $0,06 ctvs.

3.4COSTOS- GASTOS FIJOS Y VARIABLES

3.4.1Costo de produccién

Grafico 17. Costo dgoroduccion Inducolina Cia. Ltda. aB@017 y2018

COSTO DE PRODUCCION INDUCOLINA CIA. LTD

Materia Prima Mano de Obra CIF COSTO PRODUCCIOI
2017 $3.266.068,13 $313.117,38 $948.214,95 $4.527.400,46
m Participacion 72% 7% 21%
2018 $5.633.172,85 $367.462,17 $1.008.849,64 $7.009.484,66
m Participacion 80% 5% 14%
2017 2018

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Brenda Natalia Avila Bustamante

- : 84
Jorge Radul Nivicela Cadmilema



A (D o

-k Universidad de @enca

—

La materia prima es el rubro mas significativo dentracdsto de produccigmal ser una empresa
manufacturera, utiliza materia prima nacional e importada para procesarla y convertirla en
producto terrmado. Para ebfio 2018 este rubrdncrementé enun 72%, en relacion al
incremento en las ventas producido ete ggeriodo, en donde se establecidé incrementar el

volumen de ventas en el grupo mezclas fisicas fertilizantes.

La mano de obra es el rubro menos representativo dentro del costo produccién, la mayor parte
del trabajo es realizado por la maquinaria y lobaj@dores son necesarios Unicamente para
alimentar a las maquinas con materia prima y para el envasado finalao26[L8 incremento

el costo de la mano de obra en un 17% por el ingresomdew®s trabajadose

Los costos indirectos de fabricacion &stconformados por la mano de obra indirecta, la
depreciacion de la maquinaria, mantenimientos, reparaciones y el transporte de materia prima,
que son los rubros mas significativos, @mstos indirectos de fabricacio@IF) incrementaron

en un 6% con reggto al afio 2017 principalmente por el aumento de los mantenimientos de las

maquinarias.
3.4.1.1Materia prima (variable)

Tablal3. Mateia prima Inducolina Cia. Ltdaafics 2017 y2018

ANO 2017 ANO 2018
MATERIAPRIMA - "\ -0 MATERIA PRIMA TOTAL
GRUPO PROMEDIO BRIMA PROMEDIO MATERIA PRIMA
UNITARIA USD UNITARIA USD
USD USD

Varios 14,62 119.502,72 13,78 397.059,92
Bruto natural 4,93 11.655,14 4,88 15.307,05
Fertilizantes 1,87 1.610,07 2,33 2.206,61
organicos

Fertilizantes 18,40 55.852,60 18,86 637.548,91
quimicos

Mezclas fisicas 5,00 122.435,07 4,32 59.461,36
enmiendas

Mezclas fisicas 14,68 2.263.506,0¢ 15,87 3.671.226,5¢
fertilizantes

Fertilizantes c, z, b 1,95 58,44 0,76 7,59
Triturado 0,77 691.447,11 0,86 850.354,82
TOTAL 3.266.068,1° 5.633.172,8F

Nota Detalle de los costos de materia prima por producto, revisar en anexo 1
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores
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El costo de materia prima incrementé en relaciorafa 2017 ya que,al ser el principal
componente del costo variable, es el que mas se ve afectado con el incremento dedeprodu

y ventas. En el grupo deasios se incrementd considerablemente la venta del Sulfato de Amonio
Granulado y éste bajoé su costatario de $0,22 el kilo en el afio 2017 a $0,20ctvs en el afio
2018al negociar un mejor precio debido al incremento del volumen de la importacion para este
periodo, este producto tiene la particularidad de que se vende tal y como se importa por lo que el
costo de venta es igual al costo de adquisiciéara determinar el costo de adquisicion se
considera los criterios establecidos segun NIC 2.

Dentro de fertilizantes quimicos, el costo de materia prima increment6 principalmente en el DAP
Importado erfb 252.631,75 esto se debe al crecimiento del volumen de ventas en este producto,
ademas el costo del kilo del DAP, que es la principal materia prima de este producto, varié de
$0,41 en 2017 a $0,43 ctvs. era@b2018.(Listade materiaprimasanexo 2

Las mezclas fisicas fertilizantes tienen un costo elevado de materiayprigue la mayoria de

sus materiales son importados y requieren una gran concentracion de estos para la elaboracién
del producto final, esto hace que los productos de este grupmésarnstosos en relacion a los
productos que contienen los diferentes grupos. La materia prima que seqeirparesenta el

65% de la materia prima del paib, esta aumentd en el 62% en relacién al afio 2017 por el
aumento de las ventas dezclas figas fertilizantesademas del incremento mencionado del

kilo de DAPYy el Muriato de Potasio Gue aumentd en 0,01 ctvs., haciendo que elacaokst

materia primae vea afectado por la importancia de estas materias.

La materia prima de los productpsrteneientes al grupariturados representa el 15% del total

de este rubro en el afio 2018; crecid un 23% en relacion al afio anterior debido al incremento de
la produccion y ventas de este grupo, el costo unitario de estos productos no es elevado debido a
gue seutiliza materia prima nacional y ademas esta es econdmica, la mayest ggoductos

ocupan como materia prima principal, la piedra caliza y la piedra zeolita, el costo de la materia
prima de este grupo incrementd en relacién al afio 2017 por el incremento en el precio de los
sacosplastificadosde la Caliza San Antonio, Granulado y Catia en 0,02ctv, estos son los
productos que mas se venden dentro de este gtape. recalcar que se considera como parte de

la materia prima a los sacos en los que sera envasado el producto.
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3.4.1.2Mano de obra directa(variable)

Tabla14. Detalle demano de obralirectalnducolina Cia. Ltdaal afo2018

CARGO NUMERO DE TRABAJADORES
Trabajador de produccion 43
Operador de montacargas 7
TOTAL 50

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

El rubro mano debra directa esta determinado por el sueldo de los 50 trabajadores, el mismo
gue se fija en base a la tabla de salarios minimos sectoriales establecida por el Ministerio de
Trabajo, el mismo que para trabajadores de la produccién en la actividad decasbde

productos quimicos, corresponde a $ 394,44,

La mano de obra directa se considera como un costo variable ya que la empresa mantiene como
politicainterna eincentivo en la produccion el pago por saco producido, ademas se conoce que
la empresa puede incrementar su produccion anual sin necesidad de contratar mano de obra
adicional ya que los trabajadores de produccién elaboran una cantidad de sacos/afi@alinferio

estandar que mantiene la empresa.

Tabla15. Costo promedio de la mano de obra por saco

2017 2018
Sueldos y beneficios sociales $ 313.117,3¢ $ 367.462,1
Produccioén al afio en sacos (unidades) 1.683.767 1.814.179
Costo promedio por saco $ 0,1 $ 0,2

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

En el afio 2018 el costo de mano de obra dineataunidad producida es &0,20ctvs. Para el

calculo de este valor se toma en cuenta el total de mano de obra directa que esta conformado por
el sueldo, los beneficios sociales, horas extraordinarias, suplementarias y el bono de produccion,
esto se divide para el total de unidades prm#s en el afio obteniendsial costo del saco

producido.
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3.4.1.3Costos indirectos de fabricacior(CIF)

Se utiliza las horas maquina como tasa predeterminada para la distribucion de los CIF, este
criterio se toma por la relacién directa existente dogeCIF y los costos relacionados con la

maquinaria como son la depreciacion y el mantenimiento.

Tablal6.
2017 2018 Tasa de
asignacion
CIF $ 948.214,95 $ 1.008.849,64 de los CIF
Horasmaquina 1.523.241,41 1.633.375,19 anos 2017y
Tasa predeterminada CIF $ 0,62 $ 0,62 2018

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Para el calculo de la tasa para asignar los cosdggctos de fabricacion se tonehtotal de CIF

y se divide para el total de horas maquina del afio, las horas maquina del afio se calcula
multiplicando las unidades producidas por un tiempo estandar lpaelaboracion de un
producto, datogue sedeterninaronen base a un estudio de tiempos y movimientos realizado en
diciembre delafio 2016 donde seestablecidel tiempo necesario para la elaboracion de los

productos ofertados por la compafia.

La tasa predeterminada para asignar los CIF &9 @é2ctvs tato en elafio2017 como en &fio
2018.

Tablal7. Costos Indirectos de Fabricaci@ara losafcs 2017 y2018

Cuenta Fijo Variable Afio 2017 Afio 2018
Mano de obra indirecta X $ 158.256,86 $ 158.094,22
Depreciacion propiedades, planta y equi X $ 86.235,51 $ 94.220,72
Mantenimiento y reparaciones X $ 120.064,30 $ 204.194,13
Repuestos maquinarias X $ 1.399,58 $ 2.999,41
Hilos- sacos X $ 15.285,10 $ 11.118,17
Combustibleslubricantes X $ 28.502,13 $ 24.732,67
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Equipo de protecciénniformes X $ 9.567,19 $ 7.152,39
Suministros y materiales varios X $ 39.797,37 $ 39.702,82
IVA al costo X $ 43.575,13 $ 96.076,34
Estibas y desestibas X $ 93.544,35 $ 114.746,98
Transporte materia prima X $  199.500,90 $ 89.204,25
Otros servicios produccion X $ 3.750,03 $ 6.500,00
Otros equipos de planta X $ 5.366,41 $ 6.448,63
Recargas oxjeno X $ 2.159,72 $ 1.740,39
Produccién Bmentacion X $ 23.998,53 $ 29.415,73
Produccién arios transportes X $ 3.490,78 $ 4.660,12
Gastos importacion X $ - $ 852,94
Agua X $ 8.980,55 $ 6.096,08
Energia eléctrica X $ 102.069,31 $ 106.820,62
Seguros maquinarias X $ 2.671,20 $ 4.073,03
TOTAL $ 948.214,95 $1.008.849,64

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Para la aplicacién del modelo costo volumen utilidad es necesario difereri@arostos fijos y
costos variables por lo que se detalla a continuacién cada uno de estos costos:

Tabla18. CIF variables yfijos para losafics

CIE 2017 2018 2017y2018
Variable  $ 532.79031 $ 498.349 89
Fijo $ 41542464 $ 510.499.75

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

3.4.1.3.1Costos Indirectos de Rbricacién variables

Los CIF variables disminuyeron en un 6.46% o $ 34.440,42 para el afio 2018, a continuacion, se

presentdos principales costos indirectos de fabricacion variables:

1 Los repuestos estan compuestos por piezas pequeiasllpdaue se cambian de las

maguinas cuandacstos dejan de funcionar
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Hilos-sacos esta conformado por el hilo que se utiliza para coser los sacos de los
productos terminadogn el afio 2018e registrabaak fundasle muriato de potasio y del
DAP de un kilo qugosteriormentse dejo de producir.

1 Combustibles y lubricantese utilizan en el funcionamiento del equipo caminero y para
lubricar las maquinas periédicamente.

1 Suministros y materiales varios estd compyestare otros por fundas plasticas
guintaleras que se utilizan para envasar los fertilizantes antes de meterlos en su saco y por
los tintes para dar color a los sulfatos.

1 IVA al costo es la partida en la quecsgga el IVA de las adquisiciones realizadas para la
produccion, ya que al facturar la tarifa0%, este impuesto no es recuperable y se carga
al costo.

1 Estibas y desestibas es el valor que se paga a los estibadores por despachar los productos
terminados a los camiones y por bajar la materia prima que llegplanta, estas son
personas que no forman parte de la nébmina de la empresa y gpeagdasaco.

1 Eltransporte de materia prirea un costo variable ya que esta relacionada directamente a
la adquisicion denateria prima

9 Otros serviabs de produccigrcompuest@or el pago del alquiler de vehiculos que hacen
viajes internos de materia prima

i Otros equipos de planta&stdcompuestopor las cosedoras que en su vida Gtil cosen
90.000 sacos aproximadamente por lo que se renuevan constantemente, esqg esto
no se consideran dentro de los activos, ademas su costo unitario no es representativo, ya
gue una cosedora cuesta $130,00.

1 La energia eléctrica es unsto variable ya que todas lasauénas requieren de energia
para su funcionamiemty una variacion re el nivel de produccién se reflejara en el

consumo de este recurso
3.4.1.3.2 Costos Indirectos de Fabricacionijbs

De acuerd a la tabla &, los CIF Fijosincrementaron en un 22.89% es decir $ 95.075,11 con
respecto adfio2017, entre los principale®stos indirectos de fabricacion se encuentran:
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1 La mano de obra indirecta estd conformada por sueldo del jefe de produccién, los
supervisores de la planta, los mecanicos, el jefe y auxiliar de bodega, los guardias, una
cocinera y una ayudante de cocinatre otros trabajadores, este rubro no tuvo mayor
variacion en relacién al afio 2017 ya que no se contraté a trabajadores adicionales.

1 La depreciacion esta conformada por la depreciacion de la maquinaria y de las
instalaciones, pardeterminda se utilizael método de lineal recta tomando como vida
atil de la maquinaria 10 afios, este rubro tuvo un incremento &imoe?018 ya quse
adquirié un equipo caminero cuya cuota de depreciacion mensual asciehdess, 70y
esta se registra desde el mes de agosto del 2018.

1 Los mantenimientos y reparaciones son un costo fijo ya que estos son programados
periodicamente sin importar las unidades producidas por la maquiegisten
mantenimientos  diarios, mensuales y anuales mada linea de produccién, el
mantenimiento anual se realiza en ciertas fechas donde la produccién de cada linea se
detienedurante 20 dias aproximadamente, este rubro, en ci#despas se considera
dentro de esta cuenta lasejoras a las lineas de pradion, las mismas que por sus
cuantias no representatiyas se cargaron al activo directamente pero que en su conjunto
ascienden a cifras importantes que provocan diferencias de un periodo a otro.
Mensualmente los mantenimientos programados borde&b g30.00mientras que los
mantenimientos anuales por cada linea de produccién ascienden a $10.000,00 délares.

1 Lasrecargas de tanques de oxigeom necesarias en la mecanica de la compafia para
cumplir con los trabajos de reparacion y mejoras necesarias en cada linea de produccion.

1 Produccion alimentacion estda conformada por los productos de alimentacién que se
adquieren para el comedor de ldifiga

9 Produccion varios transportes es el rudmcel que se registra el pago potransporte del
oxigeno, el transporte para la compra de repuestos entre otros encargos de la produccion.

1 EIl agua es un costo fijo ya que dentro del proceso productias mecesaria, esta se

utiliza para la alimentacion y el aseo personal de los trabajadores.

3.4.2Gastos de venta
Tabla19. Gastogdeventa Inducolina Cia. Ltdgara losafics 2017 y2018

GASTOS DE VENTA 2017 2018 FIJO VARIABLE
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Sueldos y salarios $60.389,30 $82.326,67 X
Comisiones $16.723,58 $31.537,42 X
Bonode eficiencia $4.231,94 $6.145,66 X
Aportes a la seguridad social $14.970,33 $22.192,91 X
Beneficios sociales e indemnizaciones $11.200,32 $12.705,21 X
Honorarios $26.499,00 $48.216,44 X
Mantenimiento y reparaciones $19.686,72 $28.969,24 X
Promocién y publicidad $59.780,38 $34.658,31 X
Combustibles $9.406,58 $8.242,22 X
Seguros y reaseguros $7.991,32 $8.943,59 X
Transporte $32.446,66 $47.196,42 X
Gastos de gestion (agasajos) $5.153,68 $4.248,74 X
Gastos de viaje $8.186,21 $9.019,71 X
Agua, energia, luz, y telecomunicaciones $1.120,80 $5.940,40 X
Depreciaciones $33.460,45 $43.315,67 X
Otros gastos $57.886,80 $72.005,57 X
TOTAL $369.134,07 $465.664,1¢

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Los gastos de venta crecieron en un 26% con respecto al afio 2017, dentro de este rubro es

necesario diferenciar entre gastlesventavariable yfijo como se detalla a continuacion:

3.4.2.1Gasto de venta variable

El rubro de comisiones es el Unico rubro dentro de los gastos de vestdecadio como
variable, estéencrement6 por el aumento de las ventas en el afio 2018, la comisidteeario
fue de 0,02 ctvs. por saco vendido.

3.4.2.2Gasto de venta fijo

El resto de rubros se consideran como fijos ya que son gastos asignados a cada vendedor
independientemente de la cantidad de sacos que se yentlanlas principales cuentds los

gastodijos se encuentra
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1 Sueldosy salarios de los vendedores la cuenta que mayoanacion presentde un afo
a otro, situacién que ggoduceporque en el afio 2018 sentratd ados vendedoresino
desde el mes de enero y otro en septiembre.

1 La depreciacion incrementd en el afio 2018 debido a la compra de un vehiculo para
ventas, el mismo que se comenzo6 a depreciar desde el mes de mayo.

1 La cuenta de transporte incluye los fletes y encomiendas para ventas que consiste en los
envios de muestras sslalientes.

1 Otros gastos estamompuestopor suministros, Utiles de oficina y las capacitaciones para

los vendedores.

3.4.3 Gastos de administracion (fijos)

Tabla20. Gastos administracion Inducolina Cia. Ltgeara losafios 2017 y2018

GASTOS ADMINISTRATIVOS 2017 2018 FIJO VARIABLE
Sueldos, salarios y beneficios sociales $ 344.225,217 $375.189,1¢ X
Gasto planes de beneficios a empleados $ 17.064,0C $ 35.098,00 X
Honorarios $ 19.191,9: $ 48.9533: X
Mantenimiento y reparaciones $ 20.211,61 $ 30.73511 X
Arrendamiento operativo $ 33.382,2( $ - X
Combustibles $ 1.005,0¢ $ 1.300,9¢ X
Seguros y reaseguros $ 175,97 $ 175,97 X
Transporte $ 242131 $ 2576,71 X
Gastos de gestion (agasajos) $ 16.453,62 $ 13.633,0¢ X
Gastos de viaje $ 6.940,3¢ $ 41911 X
Agua, energia, luz, y telecomunicaciones $ 14.854,0C $ 9.178,4z X
Notarios $ 8.431,91 $ 10.987,4¢ X
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Impuestos, contribuciones y otros $ 9.925,3¢ $ 40.665,5¢ X

Depreciaciones $ 9.710,3¢ $ 10.138,6¢ X

Otros gastos $ 82.547,2¢ $ 58.734,2( X
TOTAL $ 586.540,2¢ $ 641.557,8¢

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Los gastos administrativos incrementaron en un 9% con respegio 2017, las variaciones se
presentaron ero$ sueldos ya que se contratélas empleados para el area administrativa, el
100% de este rubro corresponde a un gasto fijjo ya que no estan relacionados con el nivel de

produccion ni de ventas de la empresa.

3.5VOLUMEN DE PRODUCCIO N

3.5.1Relacion producciénventas InducolinaCia. Ltda. afio 2017

Grafico 18. Relacion produccioin ventasinducolina Cia. Ltdaal afio 2017

RELACION PRODUCCHORNTAS 2017

(UNIDADES)
—o—\Ventas —@—Produccion
200.000
150.000 W
100.000
50.000
0

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
—o—\Ventas 141.002114.766135.602109.051134.279144.719118.875125.358132.044133.455137.757185.109
——Produccion 147.743133.917143.636106.744136.820152.051127.117151.929140.282144.506150.263157.818

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
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Elaborado por: Los Autores

Para el aflo 2017, Inducolina Cia. Ltda. manejé un stock elevado en sus inventarios a
excepcion de agosto, donde se prod®§db71 unidades mas de las que se vendié. Esto ocurrié
debido al mantenimiento programado para septiembre, en dordktus®la produccion por
varios dias por lo que seatecio de productos inventariados para poder atender a la posterior

demanda.

Los mese de mayor produccién son energugio, que corresponden a los meses que mayores
ventas presentaron en el afio 20l agosto, periodo en el que la produccion incremeoiael
objetivo de abastecerse para responddutaros pedidos mientras las quanas estén en

mantenimiento.

3.5.2Relacion produccion ventas InducolinaCia. Ltda. afio 2018

Gréfico 19. Relacidnproducciéni ventasinducolina Cia. Ltdaal afio 2018

RELACION PRODUCCIQOENTAS 2018
(UNIDADES)

—o—\entas —@— Produccién

200.000
150.000
100.000

50.000

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
—o—\Ventas 176.949113.674141.686150.996150.480140.738122.324127.797119.532140.563140.816189.000
—— Produccion 171.098123.971152.789156.640176.224154.740138.085157.911131.867173.321122.019155.514

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

En el afio 2018 el comportamiento de la produccion difiere al comportamiento de ventas, esto
se produce porque en este afio se manejaron mas inventarios debidaénimientos que se

realizaron,uno de los mas importantes fue el que se realizé en el mes de noviembre, donde se
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detuvo la linea de produccion N. 4 por 20 dias, siendo una de las lineas mas importantes para
Inducolina Cia. Ltda., es por esto qun el mes de octubre se produjo 32.758 unidades mas
qgue las unidades vendidasanteniendo un inventario necesario para responder a los pedidos

del mes de noviembre.

La produccion y ventas en Inducolina Cia. Ltda., son estacionarias, dependiendodmie$o

épocas de siembra y esta puede variar de un afio al otro por los cambios climaticos, sin
embargo por el comportamiento de los afios anteriores se puede ver que enero y diciembre son
los meses donde las ventas llegan a sus puntos mas altos § espitescon respecto al afo
2017,esto obedece a que en Ecuador la época de siembra para productos de ciclo corto como
cacao, cafia@rroz, maiz y hortalizasicia con el invierno, que normalmente comienza en enero
mientras que en abril las ventas bajan porque es época de cosecha donde no son necesarios los

fertilizantes.

3.5.3Relacion produccidn-ventas InducolinaCia. Ltda. por grupo de productosafios
2017 y2018

Tabla2l. Relacion prodocioni ventas en unidades por grupo para los afios 202013

—_— ANO 2017 ANO 2018

Ventas % Produccion % Ventas % Produccion %
Varios 12479 0,77% 37.622 2.14%
Bruto 1.950  0,12% 1.701 0,10%  2.379  0,14% 2.369 0,13%
natural
Fertilizantes 814  0,05% 838 0,05%  1.314 0,07% 1.630 0,09%
organicos
Fertilizantes 2 935 () 9894 17169 1,02% 31520 1,79% 35810 1,97%
quimicos
Mezclas
fisicas 34551  2,13% 36.638 2,18%  33.285 1,89% 37.738 2,08%
enmiendas
Mezclas
fisicas 175.033 10,77%  169.425 10,06% 252.137 14,34%  262.323 14,46%

fertilizantes

Ee;t"t')zames 30 0,00% 30 0,00% 10 0,00% 10 0,00%

Triturado  1.383.961 85,18% 1.457.966 86,59% 1.399.974 79,62% 1.474.299 81,27%

TOTAL 1.624.750 100,00% 1.683.767 100% 1.758.241 100,00% 1.814.179 100%

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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Al analizarel volumen de produccion con el volumen de ventas en unidades, se observa que
existe una relacion entre los niveles producidos con los vendidos, a excepcion de los grupos de

triturados donde se maneja un mayor stock en los inventarios.

Analizando el volumen de ventas en unidadesa®eque el grupo de triturados es el mas
significativo representando el 79,62% de las unidades vendidas en el afio 2018, seguido de los
fertilizantes con el 14,34% a diferencia del comportamiento de los asggee se observa en el
Grafico 16, el grupo mas importante fue mezclas fisicas fertilizantes que representan el 51,30%
de los ingresos, mientras que los triturados engloban el 33,78% de las rssolaservague la
diferencia entre el volumen de ventasumidade®n relacion a las ventas en dolares se produce

por el precio de venta que manejan las mezclas fisicas fertilizantes, este es sypecu gle

se maneja en el grupo ttéurados.

3.5.4 Andlsis de capacidad de producciongr linea deproduccion

6 ON OOEO VR QEEH 0 Qe O
6 O O EBRBHAD @ 6 Q¢ &

3.5.4.1Linea 1 Trituracién

p & 1tYE & Q A@EQ @O
@ 1iYE £ Q& ORIOD

6 G OO ® R @RHUD,22

La Linea ] consiste en la trituracion primaria, esta es la maquina mas importante dentro de la
produccion porque abastece deateria prima a las lineas 2 y 4sta linea segun las
especificaciones del fabricante y de acuerdo a las instalaciones de Inducolina Cia. Ltda., puede
trabajar a una capacidad de 60 toneladas/hora. Mediante un estudio realizado por un perito en el
afo 2018, la empresa utilizo la maqual@2% de su capacidad trabajando 15 horas diarias, si la

empresaontindacreciendo, esta maquina tiecegpacidad paregar a cubrir dicho crecimiento.

En elaio2018 produjdl.496.539 unidades.
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3.5.4.2Linea 2 Molino Alpine

Ll UYE & Q a@IQm
p TEYE &€ Q& ORI D

60N 00OV QDHTBI9
La linea 2 consiste en la trituracion secundaria mediante el molino Alpine, de esta linea se
obtiene productos terminados como la Caliza San Antonio, Granulado etestgoeentre los
productos mas importantes que tiene Inducolina Cia. Ltda. Se esta utilizando el 57,60% de la

capacidad de la maquina trabajando un promedio de 20 horas al dia, esta maquina adn tiene

capacidad para llegar a cubrir el crecimiento de laym@idn en estos productos.
Para el afio 2018 la linea 4 prod8jt0.388 unidades.

3.5.4.3Linea 4 Molino pendular

TIp TYE & 'QATEQ 8o
PYE £ QaORID®

6 O 0T VR QOBIE®

Estalinea es la encargada de rojaulverizar lamateria prima que provieneda linea 1, para
convertirla en producto terminado y entre los productos mas importantes de esta linea se
encuentran el Carbosuin y el Captador Plus, esta maquina se esta utilizando al &9 86%

capacidad maximtabajando las 22 horas al dia.

En el afo 2018 produf26.151 unidades.

3.5.4.4Linea 5 Mezcladora

chp Y€ & QATEQ cad
VYE € Q& 'O

6 O OwOKBR QDGR
Esta linea produjo a una capacidacb@®5%, trabajando durante 20 horas al dia, esta maquina

aun puede llegar a cubrir un crecimiento en la produccién.
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En el afio 2018 produj@s5.322 unidades.

3.6 UTILIDAD INDUCOLINA Ci A.LTDA.

Gréafico 20 Utilidad bruta Inducolina Cia. Ltda. al afio 2018

UTILIDAD BRUTA INDUCOLINA CIA. LTDA. 2018
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$ 1.000.000
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$ 200.000

$ - Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Ventas $1.091.248 $ 651.960| $ 748.900| $573.432| $ 773.143| $ 832.478| $596.558| $535.903| $473.714| $546.749| $583.901($ 1.130.34}
Costo de venta $859.987| $527.722| $584.654| $ 447.682( $ 547.166| $ 657.468| $464.559| $ 383.409( $ 349.701| $ 396.184( $473.414| $897.044
Utilidad $231.260| $124.237| $164.247| $ 125.749( $ 225.977| $175.010| $ 131.999| $ 152.494( $ 124.013| $ 150.565| $ 110.487| $ 233.303|

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Las ventas dénducolina Cia. Ltdaenel afio 2018 fueron de $ 8.538.332,05 creciendo un 39%

con respecto al afio anterior. En enero de este afio las ventas representan el 12,78% vy diciembre
13,24% del total anual y estos meses fueron los mas signifisat igual que en el afio 204&

que I ingresos tienen el mismo comportamiento cada afio por las épocas de siembra del pais,
por el contrario, en el mes de septiembre se tiene las ventas mas bajas en relacion al resto de los

meses y representa®b5% de los ingresos de afio.

El mes de dicimbre registra mayor utilidad bruta, seguido por enero que al igual queaido el
2017 son los meses mas importantes patacolina Cia. Ltda.el mes de noviembre es el que

menor utilidad bruta genera.
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3.6.1Utilidad bruta por grupo de productos

Tabla22. Utilidad bruta por grupode productosnducolina Cia. Ltdaal afio 2018

INGRESOS COSTO DE VENTAS UTILIDAD BRUTA
GRUPO
USsD USD UsD
Varios 463.221,4€ 397.059,93 66.161,55
Bruto natural 23.631,34 17.112,88 6.518,46
Fertilizantes organicos 4.769,70 2.779,70 1.990,00
Fertilizantes quimicos 637.190,01 569.746,5¢ 67.443,43
Mezclas fisicas
. 144.386,2¢ 80.585,80 63.800,45
enmiendas
Mezclas fisicas
- 4.378.779,41 3.721.834,6( 656.944,81
fertilizantes
Fertilizantes c, z, b 30,00 15,19 14,81
Triturado 2.886.323,8¢ 1.799.854,8¢ 1.086.468,97
TOTAL 8.538.332,0¢ 6.588.989,57% 1.949.342 ,4¢

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

El grupo demezclas fisicas fertilizantes es el grupo que mayores ingresos geneedieAG8,

sin embargo,este no es el grupo que mayor utilidad bruta produce ya que representa el 34%,
mientras que el grupo de triturados representa el 56% de la utilidad bruta del afio a pesar que sus
ventas son inferiores a las de las mezclas fisicas fertilizaitiescion ge se presenta porque

los costos de produccién en el grupo trituradosnsenores

En el grupo triturados el producto que mayor utilidad bruta genera es el Carbosiun M200 45kg
gue para este afio fue de $321.334;X2presenta el 16% de la mismanivel anal, mientras

gue las Calizas San Antonio Plast m40 45kg y el Granulado m10 representan el 9% y 8%
regpectivamente. En el grupo drezclas fisicas fertilizantesl producto que mayor utilidad

bruta genera esl Ecocacao Producciéon que paraigb2018 fuede $150.368,65 y corresponde

el 8% de la utilidad bruta generada por la empresa.
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3.7ANALI SIS MULTIPRODUCTOS INDUCOLINA Ci A.LTDA.

En base al levantamiento de costos de cada uno de los produdius adies 2017 y 2018

(Anexo 5y 6) se procede a aplicar el modelo costo volumen utikstddducolinaCia. Ltda.

Para la aplicacion del modelo costo volumen utilidad en una empresa que produce diferentes
grupos de productos como es el casindecolina Cia. Ltda.que tiene 8 gruposedoroductos y

cada uno tiene su estructura de costos y un porcentaje de participacion de ventas diferente, es
necesario determinar el margen de contribucién ponderado para cada grupo.

3.7.1Margen de contribucién ponderado

El margen de contribucién ponderado es la relacion que existe entre los productos que tienen un
mayor margen de contribuciébn y mas ventas generan,nd@gi® laparticipacion ponderada
respecto al margen de contribucion de cada producto.

El margen de contrucién ponderado (MP) se calcula determinando eamgen de contribucion
unitario y multiplicandolo por el porcentaje de unidades vendidas que tenga el producto, la suma
del MCP de todos los productos da como resultado el margen de contribucigs wiieara

para de¢rminar el punto de equilibrio.

El margen de contribucién unitario se calcula restando del precio de venta, los costos variables

unitarios del producto.
MCU= PVUT CVU

A continuacién, se presemtéos 8 grupos de productos que tidnducolina Cia. Ltdacon su

respectivo margen de contribucion ponderado para el afio 2017:

3.7.1.1 Margen de contribucién ponderado afio 2017
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3.7.1.1.1 Magen de contribucién ponderado pr grupo de productos

Tabla23. Margen de contribucion ponderado por grdegroductos afio2017.

Margen de contribucién unitario

GRUPO
ponderado

Varios 0,0149
Bruto natural 0,0035
Fertilizantes organicos 0,0004
Fertilizantes quimicos -0,0023
Mezclas fisicas enmiendas 0,0739
Mezclas fisicas fertilizantes 0,2535
Fertilizantes c, z, b 0,0000
Triturado 0,8866

TOTAL 1,2306

Nota. Margen de contribucion ponderado por producto anexo 7
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

En el afio 2017, tomando el precio con descuento que nmadafolina Cia. Ltdase determind

gue el margen de contribucion ponderado es de $1,23 que es la participacion de cada uno de los
grupos para cubrir los costos fijos y leegenerar utilidad, eI2% del nargen de contribucion
ponderado corresponde al grupo de triturados que aporta al (MCP) con $ 0,89, otro grupo
importante que representa el 20,59% son las mezclas fisicas fertilizantes.

El grupo de fertilizantes quimicevidenciaun margen de conbucion ponderado negativo de
$0,00226, esto se da porque eaf@2017 se vendia el DAP y Muriatte potasicen fundas de
un kilo donde su costo de produccion era superior a su precio de venta, giar2@L8 estos

productos se dejaron demercialiar.
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3.7.1.1.2Margen de contribucion ponderado grupo de mezclas fisicas fertilizantes

Tabla24. Margen de contribucion ponderado, productos mas importantes de mezclas fisicas
fertilizantes 2017

Margen de
Margen de o
o % contribucién
PVP contribucién por . o
Producto Costo y gasto ] Unidades unitario
usD ] o unidad )
variable unitario . vendidas ponderado
uUsD usD
Ecocacao Produccion
50kg 16,34 12,42 3,93 2% 0,07
Ecocacao Plus 50kg 19,08 15,24 3,84 1% 0,03
Ecosiembra €0-20
50kg 16,44 14,49 1,95 2% 0,03
Urealina :3mm 50kg 15,07 13,70 1,37 1% 0,02
Urealina 24mm 50kg 14,68 13,59 1,08 2% 0,03

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Estos 5 productos alcanzan un margercakgribucion ponderado de $ 0,18 de los $0,25 que
abarca el grupo, dentro de este, el producto que mayor MCP genera es el Ecocacao Produccion

50kg siendauno de los productos mas importantes pradacolina Cia. Ltda
3.7.1.1.3Margen de contribucién ponderado grupo de triturados

Tabla25. Margen de contribucion ponderado, productos mas importantes grupo triturados, afio
2017

Costoy Margen de
Margen de % -
PVP gasto o ) contribucién
Producto ) contribucion unidades o
USD  variable ] ) unitario
o por unidad vendidas
unitario ponderado
Calizas San Antonio Plast M40 45kg 1,74 0,92 0,82 11% 0,09
Calizas San Antonio Conv m40 1,71 0,87 0,84 18% 0,15
Granulado M10 45kg 1,80 0,89 0,90 14% 0,13
Parrillero sin Polvo M16 45kg 1,79 0,90 0,89 6% 0,05
Carbosuin M200 45kg 2,35 0,96 1,39 11% 0,16
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores
Brenda Natalia Avila Bustamante 103
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Los productos mas importantes dentro del grupo triturados suman $0,57 del margen de
contribucion ponderado, siendo el producto que mas aporta al MCP el Carbosuin M200 45Kg

ademas es el producto que mayor utilidad generampduaolina Cia. Ltda

3.7.1.2 Margen de contribucion ponderado afio 2018

3.7.1.2.1Margen de contribucion ponderado por grupo de productos

Tabla26. Margen de contribucién ponderado por grupospdaeductos al afi@018

Margen de
GRUPO contribucion unitario
ponderado
Varios $0,0373
Bruto natural $0,0041
Fertilizantes organicos $0,0013
Fertilizantes quimicos $0,0354
Mezclas fisicas enmiendas $0,0413
Mezclas fisicas fertilizantes $0,4118
Fertilizantes ¢, z, b $0,0000
Triturado $0,8454
TOTAL $1,3767

Nota. Detalle por producto Anexo 8
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

El margen de contribucion ponderado QR) en el afio 2018 crementéen $0,15 en relacién
con el MCP delafio 2017, en el grupo de mezclas fisidagtilizantes incrementé en $0,16;
mientras queen los triturados disminuyén un 5%, sin embargo, estos dos grupos contindan

siendo los grupos que mas aportan al MCP con un 30% y 61% respectivamente.

En el grupo varios, el sulfato de amonio granuladd psoelucto mas importante, el smo que
para el afio 2018 aumertonsiderablemente sus ventas, por lo que el margeordigbucion de
este producto increentd $0,03 al disminuir su costo de $10,76 a $10,18 situacién que se alcanz6

al conseguir un mejor pciode compraa razon del incremento en el volumen de importacion.
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3.7.1.2.2Margen de contribucion ponderado grupo de mezclasdicas fertilizantes.

Tabla27. Margen de contribucién ponderadaroductos mas importantes de mezclas fisicas
fertilizantes 2018

Costo y Margen de
Margen de ) L
PVP Gasto o % Unidades contribucion
PRODUCTO ) contribucién ) o
variable ) vendidas unitario
por unidad
UsD UsD ponderado
Ecocacao Produccion 50kg 16,2 12,67 3,53 3% 0,09
Ecocacao Plus 50kg 19,07 15,62 3,44 1% 0,04
Ecosiembra 1480-10 50kg 18,03 15,45 2,58 2% 0,05
Ecosiembra €0-20 50kg 17,24 14,82 2,42 3% 0,06
Urealina 23mm 50kg 16,68 14,13 2,55 2% 0,05
Urealina 24mm 50kg 16,52 13,83 2,69 2% 0,06

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

En el grupo de mezclas fisica fertilizas, el margen de contribuciéoreradancremento en
65% en relacion afo2017 este incremento se vio reflejado en el incremento de las ventas que

tuvo este grupo para el afio 2018.

El margen de contribucion del producto Ecocacao Produccion 50kg bajo $0,40 ya que el precio
de la materia prima (DAP y Muriato de potasio G) incnetesn elafio 2018 haciendo que el

costo variable aumente, sin endp® las ventas crecieron en este #&gando a representar el

3% delas unidades vendid@®r lo que este producto aporta con $0,09 al MCP.

El producto Ecosiembra-80-20 50kg aument6 smargen de contribucién por unidad en $0,47
debido a que el precio de venta incrementd de $16,44 a $17,24 por la disminucién del descuento

gue se ofrecia en este producto en el afio 2018.

Los productos Urealina-3mm 50kg y Urealina-2mm 50kg también tuvien un incremento

en su margen de contribucion por unidad debido al aumento del precio de venta generado por la
disminucién de su tasa de descuento en el afio 2018, haciendo que el MCP para estos productos
aumente en $0,03 cada uno. Cabe recalcar que @nmoto en los descuentos es una respuesta

a los precios de venta que maneja el mercado.
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3.7.1.2.3Margen de contribucion ponderado grupo de triturados.

Tabla28. Margen de contribucion ponderado de los prodsct@s importantes dgtupo
triturados al afo 2018.

Margen de
Costo y Gasto Margen de o
contribucion

PVP Variable contribucién % Unidades o
PRODUCTO o ) ) unitario
Unitario por unidad vendidas
ponderado

usD usD uUsD uUsD
Calizas San Antonio Plast M40 45k 1,69 0,94 0,75 23% 0,17
Granulado M10 45kg 1,9 0,93 0,97 12% 0,12
Parrillero Sin Polvo M16 45kg 1,96 0,94 1,02 3% 0,03
Carbosuin M200 45kg 2,46 1,01 1,44 15% 0,22
Captador Plus 2,08 0,81 1,27 8% 0,1

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

El margen de contribucién ponderado MCP disminuy6 exi@2018 en un 5% para el grupo de
triturados debido a que para este afio se dejé de vender el producto Calizas San Antonio en su
presentacion convencional por reclamos constantes de los clientes respecto al material del saco
gue contenia el producto, tomando@ienta que para efio2017 las dos presentaciones de la
Calizas San Antonio (Convencional y Plastificada) en su MCP sumaban $0,24; mientras que para
el afi02018 el MCP de la CaliZzdan Antonio en su presentacidagtificada es de $0,17.

El Carbosuin MRO sigue siendo el producto mas importante pradacolina Cia. Ltda., el
gue mayor utilidad genera y su margen de contribucion unitario aument6 $0,0&fer2el8

provocado por el incremento del precio de venta que tuvo este producto.

3.7.2Punto deequilibrio .

El analisis del punto de equilibrio permite determinar la participacion de cada grupo de
productos ddnducolina Cia. Ltdacon la que se alcance el equilibrio en donde se cubra los

costos fijos y variables.

3.7.2.1 Punto de equilibrio InducolinaCia. Ltda. 2017.
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A continuacionse presenta el calculo del punto de equilibrio en unidades para el afio 2017.
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En el afio 201Tnducolina Cia. Ltdatuvo que vender 1.100.76 unidades para llegar a cubrir sus
costos totales y asi no generar pérdida ni ganancia.
3.7.2.1.1Punto de eqilibrio por grupo de productos.

A continuacion, se presenta el punto de equilibrio para cada grupo:

Tabla29. Punto de equilibrio por grupage productosl afio2017.

Punto de
GRUPO Equilibrio Punto de equilibrio
Unidades uUsD
Varios 8.449 97.420,90
Bruto natural 1.320 14.123,45
Fertilizantes organicos 551 1.762,42
Fertilizantes quimicos 10.787 77.725,92
Mezclas fisicas enmiendas 23.394 164.030,74
Mezclas fisicas fertilizantes 118.835 1.928.744,9¢
Fertilizantes c, z, b 20 60,94
Triturado 936.719 1.871.351,0C
TOTAL 1.100.076 4.155.220,3¢

Nota: Detalle del punto dequilibrio por product@®nexo 7

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Para determinar el punto de equilibro en unidades se tomo la cantidad del punto de equilibrio en
general yse multiplicopor el porcentaje de unidades vendidas de cada producto. Para obtener el
punto de equilibrio en délarese multiplicolas unidades en el punto de equilibrio por el precio

de venta de cada producto.
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3.7.2.1.2Estado de resuiados en épunto de equilibrio.

Tabla30. Estado de resultadanel punto de equilibrio aafio2017.

Ventas punto de equilibrio $ 4.155.635,38
Costos variables $ 2.789.937,23
Gasto de venta variable $ 11.322,77
Margen de contribucion $ 1.354.375,38
CIF fijos $ 415.424,64
Gastos venta fijos $ 352.410,49
Gastos administrativos $ 586.540,25
Utilidad $ -

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

En elafio2017 se tuvo que vender $ 4.155.635,38 para llegar a cubrir todos sus costos y gastos

variables y fijos y asi no obtener pérdida ni ganancia.

Grafico 21. Punto de equilibrio al afio 2017.

PUNTO DE EQUILIBRIO AL ANO 2017
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Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores
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Mediante la ilustracion grafica se observa que a partir de 1.100.076 unidddeslina Cia.
Ltda. mmienza a obtener utilidadhientras que si sus ventas son por debajesdecantidad no

alcanza a cubrir sus costos totales.

3.7.2.2. Punto de equilibrio Inducolin&ia. Ltda. al afio2018.

A continuacionse presenta el calculo del punto de equilibrio en unidades para el afio 2018.
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El punto de equilibrio para el ai2®18 es de 1.1521.43 unidades para llegar a cubrir todos sus
cogos de operacién y no generardgida ni ganancia.

3.7.2.2.1Punto de eqilibrio por grupo de productos.

De acuerdo al comportamiento de las ventas afi@?018, el punto de equilibrio skstribuye

de la siguiente manera para cada uno de los grupos:

Tabla31. Punto de equilibrio por grupo de productos al afio 2018

GRUPO PUNTO DE PUNTO EQUILIBRIO
EQUILIBRIO Unidades Ddlares (USD)
Varios 24.676 303.828,94
Bruto natural 1.560 15.499,90
Fertilizantes organicos 862 3.128,47
Fertilizantes quimicos 19.579 402.129,58
Mezclas fisicas enmiendas 21.832 94.703,56
Mezclas fisicas fertilizantes 165.378 2.872.060,0¢
Fertilizantes c, z, b 7 $19,68
Triturado 918.249 1.891.048,1¢
TOTAL 1.152.143 5.582.418,3(

Nota. Detalle del punto de equilibrio por productos Anexo 8
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores
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Luego delcalculo del punto de equilibrio, se obtulas siguientes conclusiones por grupo de
productos:

El grupo AV ealrpuntosdé eqailibro alnproducir y vender 24.676 unidades o $
303.828,94 ddlares. La mayor concentracion de este grupo se encuentra en el producto Sulfato de
amonio granuladonportado, el mismo que es de gran demanda en la zona arrocera del Guayas y

representa el@bo de las ventas de este grupo.

El grupofiMezclas fisicas fertilizantésalcanza el equilibrio en la venta de 165.378 unidades o0 $
2.872.060,27 ddlares, los productos Urealindnfin 50kg, Ecocacao Producciéon 50Kkg,
Ecosiembra €0-20 50kg, Ecosiembra 180-10 50kg Urealina -Bmm 50kg representan el
77%% de los ingresos enpeinto de equilibrio de este grupo.

El grupofiTriturado®, para alcanzar el punto de equilibrio, necesita producir y vé&i@p49
unidades o 4.891.048,18&l6lares, el margen de contribucién unitario para los productos de este
grupo es inferior a los pductos de los otros grupos, pero laipataridad es que aqui se obtiene
beneficios por elvolumen de unidades vendidas. Los produdBarbosuin M200 45kg,
Granulado M10 45kg, Calizas San Antonio Plast M40 45kg, Captador Plus represétifén el

de las entas en el punto de equilibrio de este grupo.
3.7.2.2.2Estado de resultados en gdunto de equilibrio.

Tabla32. Estado de resultados punto de equilibrio Inducolina Cia. lada2018

Ingresos punto de equilibrio $ 5.582.418,30
Costos variables $ 3.975.607,64
Gasto de venta variable $ 20.685,53
Margen de contribucion $ 1.586.125,13
CIF fijos $ 510.499,75
Gastos venta fijos $ 434.067,52
Gastos administrativos $ 641.557,86
Utilidad $ 0,00

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores
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En el afio 2017 se tuvo que vender $5.582.418,30 para llegar a cubrir todos sus costos de

operacion y asi no obtener pérdida ni ganancia.

Grafico 22. Punto de equilibrio Inducolina Cia. Ltda. al afio 2018.

PUNTO DE EQUILIBRIO 2018
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Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Si se comparal punto de equilibrio de los afi@917 y 2018este crecié en 52.067 unidades

debido al aumento en los costos fijos, que incrementaron en un 17% en reladioR04l7 .

3.7.3Margen de seguridad.
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Inducolina Cia. Ltda.,en el afio 2018antuvo un margede seguridad 861% por encimale
las ventas en el punto de equilibtioque quiere decir qudas ventas pueden caer hasta este

punto sin que se incurra pérdida.

3.7.4Margen de contribucién

3.74.1 Margen de contibucion por grupo de productos.

Tabla33. Margen de contribucion y utilidad operacional por grupo al afio 2018

Costo Margen de . Utilidad
Ingresos ; g=n = Costos fijos ;
Grupo variable  contribucion operacional

USD USD USD UsD UsD
Varios 463.221,4¢ 397.735,3¢ 65.486,09 42.952,60 22.533,48
Bruto natural 23.631,34 16.484,92 7.146,42 4.687,36 2.459,05
Fertilizantes organicos 4.769,70 2.432,86 2.336,84 1.532,74 804,1
Fertilizantes quimicos 637.190,01 561.738,2¢ 75.451,73 40.826,35 34.625,38
Mezclas fisicas enmiendas 144.386,25  71.799,89 72.586,36 47.609,70 24.976,66
Mezclas fisicas fertilizantes 4.378.779,41 3.655.390,77 723.388,64 474.473,6¢ 248.914,9¢
Fertilizantes c, z, b 30 12,55 17,45 11,44 6
Triturado 2.886.323,8¢ 1.422.999,6¢ 1.463.324,2% 974.031,24 489.292,9¢
TOTAL 8.538.332,0f 6.128.594,3( 2.409.737,7¢ 1.586.125,1° 823.612,62

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

En el afio 2018 el grupo de productos que genwyor utilidad operacional es el grupo de

triturados que representa el 59% de la utilidad obtenida en el afio seguida de mezclas fisicas

fertilizantes con el 30%, siendo los dos grupos de produtié@simportantes dentro de

Inducolina Cia. Ltda.

3.7.42 Estado de resultados por costeo variable Inducolina Cia. Ltda. 2018.
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Tabla34. Estado de resultados resumido, por costeo variable Inducolina Cia. Ltda. al afio 2018

Ventas 0% $8.538.332,0¢
Descuento en ventas* $-43.788,91
Ingresos Netos $8.494.543,1¢
Costo Variable $6.097.057,3(
Gasto Venta Variable $31.537,0C
Margen de Contribucion $2.365.948,8¢
CIF Fijos $510.499,7¢
Gastos Venta Fijos 434067,52
Gastos Administrativos 641557,86
Utilidad Operacional $779.823,71

*Descuento que se otorga a facturas con productos defectuosos
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Grafico23. Distribucidnde los costos variables y la utilidad en el afio 2018

m COSTO VARIABLE
m COSTOSFIJOS
UTILIDAD OPERACIONA

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Los ingresos dénducolina Cia. Ltdagenerarorun 10% de utilidad, los costos fijos alcanzan el
18%, mientras que los costos variables representan el 72% de los ingresos totales, siendo los
costos mas representativos para la empresa. El principal rubro del costo variable es la materia

prima directa.
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3.74.3 Margen de contribucion (%)
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Grafico 24. Margen de contribuciépor grupo de productos, afio 2018.
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Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

La empresa alcanafn margen de contribucion de 28% para cubrir sus costos y gastos fijos, los
productos del grupo triturados mantienen un margen de contribucién de 51%, mientras que para
las mezclas fisicas fertilizantes el margen de contribucion es de 17%, este grijpm tie@nor
margen de contribucion y la utilidad que genesanferior a la del gruptiturados a pesar que

Sus ventas son superiores.

3.75 Apalancamiento operativo.
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En elafio 2018 Inducolina Cia. Ltdamantuvoun grado de apalancamiento operativo de 3,03
veces, lo que quiere decir gper cada cambio porcentual envelumen deventas, la utilidad
incrementa o se reduce 803 veces, este indicador mide el impacto que tienen &ieschjos
sobre la utilidad operacional, en estso los costos fijos no saeignificativos en relacion a los

costos variables ya quan la estructura de costos que mariaj@mpresalos costos variables

representan el 72% de los ingresos.

Inducolina Ca. Ltda.opera con un riesgo bajo ya que puede atender ante una disminucion de las
ventas sin que su utilidad operacional se vea afectada significativamente, sin embargo, para
aumentar switilidad debe incrementar considerablemente sus veydes notar urcambio en

éstas.

3.8ESCENARIOS DE PRODUCCION

En la elaboraciorde los escenarios de produccion de Inducolina Cia. Lieconsideralos
supuestos demodelo costevolumenutilidad y se determinaen base a los cambios que se

puedan presentar en las variables del modelo.

3.8.1 Escenario 1: Proyeccion de ventgscostos variables al afio 2019.

Para este escenario samtea los siguientes supuestos:
1. Incremento del nivel de ventas en 27% (d6lares)

Para determinar este incremento se realiz6 un analisiegistro historicale las ventas de los
tltimos 6 afios en unidades monetarias, observando un crecimiento importante en los afios 2017
y 2018.

Se utilizé el método de incrementos porcentuales paraptico financiero que permite reflejar
la situacion de la empresa en los ultimos afos. Este método consiste en determinar una tasa de
crecimiento anual para un grupo de periodos a considerar y con esto obtener una tasa de

crecimiento promedio, tasa que 8sa para proyectéas ventasde un afio, se determind que la
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tasa de crecimiento para el afio 2019 es de 27% alcanzando como resultado las ventas

proyectadas d$ 10.793.036,79.

Tabla35. Tasa de
Afo Periodo ventas
uUsD Crecimiento

2013 1 2.668.871,16

2014 2 2.946.231,38 10,39%

2015 3 4.211.073,21 42,93%

2016 4 4.455.654,15 5,81%

2017 5 6.131.206,58 37,61%

2018 6 8.494.571,86 38,55%

incremento de las ventas telucolina Cia. Ltda

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los Autores

Esta proyeccion no es lejana a las ventas que Induddimaltda. espera alcanzae conoce

gue la gerencia establecié como meta alcanzar los $11 000.000,00 en ventas para el afio 2019.

2. Incremento en el costo de la \teria prima.

El incremento de la materia prima se determiné en base al andlisis realizado del costo de la
toneladamétrica en los Ultimos afios de los commoditieds importantes en la fabricacién de

los fertilizantes de Inducolin@ia. Ltda

Commodityes un término que se refiere a bienes fisicos que constituyen componentes basicos de productos mas complejos. El precio de un

commodity se determina en funcién de las condiciones de oferta y demanda del me(€abdallero, 2012)
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Tabla36. Incremento por tonelada métrica en commodities de fertilizantes

Commodities Variacioén por afio
DAP -9,60%
Potassium Chloride 26,22%
Rock Phosphate 20,97%
Triple Superphosphat -12,24%
Urea 14,40%
Incremento Promedio 7,95%

Fuente: (Index mundi, 2019)
Elaborado por: Los autores

Se considera un incremento en el costo de la materia prima en un 7,95%, por el analisis en la
variacion por afio de los commodities de fertilizantes, que son materias primas béasicas para
todos los productos de Inducolif@ia. Ltda.ademas, de estos seidan otras materias primas
utilizadas en la fabricacion de los fertilizantes, por lo que se toma como base mlemtore
promediode este grupo de commotities para determinar el costo de la materia primagpera el
2019.

El incremento en el costo de latex@a prima de un afio a otro se presenta por razones como la
variacion en el precio del petréleo ya que varias materias primas se derivan de este como es el
caso de la urea, ademas de la escasez de estos productos ya que tienen alta demanda en paises
como la India o el propio consumo interno en la Republica Popular Graie de donde se

importa la mayor cantidad de materia prima
3. Incremento en el costo de mano de obra directa en 2,07%

Inducolina Cia. Ltda. utiliza la tabla sectorial de la actividad econdmiadaboracion de
productos quimicos: abonos y plaguicidas, tintas, adhesivos, colas, fosforos, velas yafaes,
determinar el sueldo de los trabajadores de la produccion (estructura ocupaciopue gaeel

afo 2018 fue de $394 4#ente al afio 2019 de $402,62 presentando un incremento de 2,07%
en el salario minimo sectorial de esta actividad, por lo que para el célculo del costo de mano de

obra directa por cadsaco producido se consideraiého incremento.
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El costo de mano de obra directa por saco producido paaficeP018 fue de $0,20ctvs
considerando beneficios social@@bla 15), mientras que para el afio 2019, con el incremento
mencionado, pasa a ser de $0,21qivs saco.

Para estsupuesto no se considero la contratacion de nuevo personal para la produccion debido a
gue la fuerza laboral con la que cuenta la empresa puede cumplir con la produccién de esta
proyeccion, fundamentado en el estandar de produccidn por trabajador, ensel dgtermina

qgue en un afio, cada obrero puede alcanzar la produccion de 45.000 unidades, Gstasd
determind en base abktudio de tiempos y movimientosalizado por la empresa en diciembre
delafio 2016

Tabla37. Unidadesroducidas por trabajador para el afio 2019

Afio 2019
Unidades producidas en el afio* 2.215.117
Trabajadores 50
Unidades producidas por trabajador 44.302

Nota: *Detalle anexo 10
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Para elafio 2019 se proyecta produc.215.117unidades, cada empleado llegaria a producir

44.302 unidades, es decir el 98% del estandar establecido por gerencia.

4. El precio de venta se mantendra con respecto al precio de venta establecido en el afio
2018.

El precio de venta en el primgimestredel afio 2019 no ha variado con respecto al afio 2018,

por lo que para este escenario no se corsi@leambios en esta variable.
5. Los costos fijos se mantendran con respecto al afio 2018.

No se considera unanacion en los costos fijoga que,al analizar los costos fijos del primer

trimestre se determina que estos no han sufrido cambios significativos con reszt@@l8.
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En este escenario no se considera la adquisicion de maquinaria para el incdemasiteentas

ya que con las nof@uinas que se tienen actualmente se puede llegar a cumplir con la proyeccion

de ventas planteada en este escenario.

3.8.1.1.Margen de contribucién ponderado escenarid.

Tabla38. Margen decontribucion poyectado akfio2019

Margen de
GRUPO contribucion

ponderado
Varios $ 0,0193
Bruto natural $ 0,0034
Fertilizantes organicos $ 0,0012
Fertilizantes quimicos $ 0,0079
Mezclas fisicas enmiendas $ 0,0386
Mezclas fisicas fertilizantes $ 0,2502
Fertilizantes c, z, b $  0,0000
Triturado $ 0,8049
TOTAL $ 1,1255

Nota. Detalle por grupos Anexo 9
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores

El margen de contribucion ponderado en el escenario 1, proyeccion 2019, es de $1,13,

disminuyendo $0,25 con respecto al MCP del afio 2018 (tabla 26), situacion que se presenta por

el incremento del costo variable unitario de cpadaducto, la variacion mas significativa se

observa en el incremento del costo de la materia prima que afecta principalmente a los grupos de
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mezclas fisicas fertilizantes vy triturados, ya que estos disminuyeron su margen de contribucion

ponderado en $0,16$0,05 respectivamente.

3.8.1.2.Punto de equilibrio escenario 1.
Punto de equilibrio proyectado en unidades para el afio 2019.
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El punto de equilibrio para el afio 2088 alanza enl.409.230unidadesjncrementandaon
respecto ahfio2018 ya que el MCP disminuyer elincremento en los costos variables, por lo
gue la empresa necesita vender mas unidades para llegar a cubrir los costos y gastos fijos

mencionados.

A continuaciénse presenta un cuadro resumen de la distribucién del punto de equilibrio para

cada grupo de productos ofertados por Inducolina Cia. Ltda.
3.8.1.2.1. Punto de equilibrio por grupo de productos escenario 1.

Tabla39. Punto de equilibrio por giquo de productos proyectado 2019

INGRESOS PUNTO DE

GRUPO UNIDADES PUNTO DE EQUILIBRIO
EQUILIBRIO (USD)
Varios 30.124 370.898,2¢€
Bruto natural 1.905 18.921,45
Fertilizantes organicos 1.052 3.819,07
Fertilizantes quimicos 26.656 542.493,6¢
Mezclas fisicas enmiendas 26.651 115.609,0¢
Mezclas fisicas fertilizantes 201.884 3.506.058,5¢
Fertilizantes c, z, b 8 24,02
Triturado 1.120.950 2.308.491,3:
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TOTAL 1.409.230 6.866.315,4

Nota. Detalle del punto de equilibrio por grupanexo 9
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

3.8.1.3.Margen de seguridad escenario 1.
D Wi "O® QQ6i1 VQDQ
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Inducolina Cia. Ltda. tienen margen de seguridad 36,38% por encima de las ventas en el punto
de equilibrio, el cual genera confianza para inversiones de la empeespie el riesgo de
obtener pélida es bajo por lo que sus ventas pueden caer hasta en @n@8%le llegar a esta

condicion.
3.8.1.4 Estado de resultados escenario 1.

Tabla40. Estado de resultados proyectadaéb 2019

Ingresos $ 10.792.912,0¢
Costo y gasto variable $ 8.259.630,1
Gastoventas variables $ 39.674,2
Margen de contribucion $ 2.493.607,F
CIF fijos $ 510.499,7
Gastos de ventdjds $ 434.067,5
Gastos administracion fijos $ 641.557,¢
Utilidad operacional $ 907.482,%

Nota: DetalleAnexo 10
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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Para el afio 2019 ssspera obtener un margen de contribucién de $ 2.493.607,52, para cubrir los
costos y gastos fijos de $ 1.586.125,13, obteniendo una utilidad operacional de $ 907.482,39. Lo
que representa un incremento de¥drespecto a la utilidad de7$9.823,71del afio 2018 tabla43

Tabla4l. Incremento de los costos y gastos variables del afio 2018 al afio 2019.

Costos y gastos variables 2018 2019 Incremento InETEmEnie
UsD UsD uUsD %
Materia prima 5.633.172,8¢ 7.206.045,57 1.572.872,7: 28%
Mano de obra 367.462,17 448.108,9¢ 80.646,81 22%
CIF variable 498.349,8¢ 605.475,64 107.125,7¢ 21%
Gastoventas variables 31.537,42 39.674,38 8.136,96 26%
Costo y gasto variable 6.530.522,3: 8.299.304,5¢ 1.768.782,2¢ 27%

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

El costo y gasto variable incrementa en un 27% con respecto al afio 2018 esto sucede
principalmente por el incremento del nivel de ventas, se observa que la materia prima es el rubro
que sufre kincrementomas significativo,$1.572.872,73,situacion que se presenpor el

incremento de las ventas lo que provoca que se requiera de mayor cantidad de materia prima y

por el aumento en el costo de la materia prima del 7,95%.

Grafico 25. Distribucion de los ingresos proyectado al afio 2019.

m COSTO y GASTO VARIAB
VARIABLE

m COSTO FIJO

UTILIDAD OPERACIONAL

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Los costos y gastos variables para el afio 2019 llegan a representar el 77% de los ingresos,
mientras que los costos fijos representan un Ye¥terando una de utilidad de 8%
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3.8.2Escenario 2: Maximizacion de la utilidad de Inducolina Cia. Ltda.

En este escenario se busca la mezcla éptima de ventas que permita maximizar la utilidad
operacional en Inducolina Cia. Ltda., optimizando el uso deemssos al producir en mayor
cantidad los productos mas rentables y disminuyendo o dejando de producir los productos menos

rentables.

Para el calculo de los resultados de este andlisis se utilizo la herraBoéreg, que permite
maximizar un valor gartir de la modificacion de variables, en este ce@mo valores variables
se considera las unidadproducidas para determinar cudntaglades de cada producto se debe
producir para lograr la mayor utilidad con el mismo nivel de ventas proyectadasl péi@
2019.

Para el uso de esta herramienta es necesario plantear restricciones para que este modelo sea lo

mas cercano a la realidad de la empresa.

Para determinar las unidades que Inducolii@ Ltda. debe vender se realizé un analisis del
margen de @ntribuciébn ponderado de los mejores y peores productos, y basandonos en el
principio dePareto’, se determindjue el80% de los ingresos de Inducolina Cia. Ltéstan
concentrados en 15 productos, mientras que los 76 productos restantes representan el 20% de los

ingresos

A continuacion, se detallan los productos mas importantes dentro de Inducolina Cia. Ltda. que en

su conjunto representan el 80% de los ingrdsda empresa:

Tabla42. Analisis de margen de contribucion ponderaédosproductos masmportantes de
InducolinaCia. Ltda.

Solver es un complementde Microsoft Excel que se usa paeacontrar un valor éptimo (minimo o maximo) para una celda objetivo, que

estéa sujeta a restricciones o limitacior(gglicrosoft, 2019)

3 Principio de Pareto fug descrito por el economista y socioltifeedo Pareto se lo conoce también como la regla del 80/20 se
fundamentaenqueelO¢ b AA Al Ci OEAI POA AO OAODI 1| (kshkbA20dhi ymp AA 110 OAOBI O/
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% Costoy Margen de % Margen de
N Productos Ventas USD Ventas L ggsto contnbgmon %MCU unidades contr_lbu_c|on
(USD) UDS variable por unidad vendidas unitario
uUsD uUsD ponderado
1 Egﬁ;'embra&wo 964.662,8¢ 8,94% 17,24 15,96 127 7% 3% 0,0322
2 Eglfgacaq“md“cc'on 939.795,62 8,71% 16,2 13,65 255  16% 3% 0,0668
3 Calizas samntonio 858.257,6C 7,95% 1,69 0,98 0,70  41% 23% 0,1615
plast m40 45kg
4 Eglfgs'embra 18010 g458357¢ 7,84% 18,03 16,65 138 8% 206 0,0292
5 Carbosuin m200 45k 842.617,0¢ 7,81% 2,46 1,06 1,39  57% 15% 0,2157
6 Urealina2-4mm 50kg ~ 825.045,25 7,64% 16,52 14,9 1,62  10% 2% 0,0365
7 Urealina 33mm 50kg ~ 651.100,5¢ 6,03% 16,68 15,22 1,46 9% 2% 0,0256
Mp sulfato de amonio
8 granulado importado  503.533,44 4,67% 11,52 11 0,52 5% 2% 0,0102
50kg
9 Granulado m10 45kg 501.756,82 4,65% 1,9 0,98 0,92  48% 12% 0,1102
10 Ecocacao plus 50kg  455.469,2% 4,22% 19,07 16,83 223  12% 1% 0,0241
11 Dap (1846:00) 402.450,97 3,73% 242  23.46 073 3% 1% 0,0055
importado 50kg
12 Captador plus 373.900,6 3,46% 2,08 0,85 1,23 59% 8% 0,1
Urea 46%nitr6geno
13 1-3mm importada 201.223,2€ 1,86% 17,44 17,46 0,01 0% 1% -0,0001
50kg
14 Yesolina m40 50kg ~ 163.2955¢ 1,51% 5,52 4,94 059  11% 1% 0,0078
15 Calizas samntonio 163.292,5¢ 1,51% 2,12 0,98 1,14  54% 3% 0,0396

plast m100 45kg
TOTAL 8.692.237,15  80% 79% 0,86

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Se buscaréa la mezcla 6ptima en lopldductos mas importantes de Inducolina Cia. Ltda., que
permitan optimizar la utilidhya que stos, ademas, son los productos que tienen los mejores
margenes de contribucion ponderado (taldla),4a excepcion de la Urea que es uno de los
productos masimportantes en la generacion de ventas pero cuenta con un margen de
contribucion unitario de0,01, sin embargo este producto no se puede dejar de comercializar
debido a que se considera un producto dse fieng
importantes para la empresa por ser un producto complementario en la aplicacion en los cultivos

agricolas de los productos del grupo mezclas fisicas fertilizantes.
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Tabla43. Analisis de productos con margen de contribucion patitemenos representativo.

Costo y Margen de % Margen -d’e
N Productos Ventas | P.V.P. | gasto contribucion unidades contrllbu.uon
variable por unidad vendidas unitario
ponderado
1| Rei 24mm 50kg 2.180,49 18,24 10,89 7,35 0% 0,0004
2 | Mashi m200 25kg 1.267,64 8,61 4,45 4,16 0% 0,0003
3| Dolomina 15mg (m100 50kg) 908,44 12,03 4,52 7,51 0% 0,0003
4 | Ecocafia desarrollo 50kg 8.564,77] 18,80 17,56 1,24 0% 0,0003
5| Ecobanano verano 50kg 8.970,62 18,23 17,11 1,12 0% 0,0002
6 | Carbosuin m325 industria 45kg 668,05 531 1,07 4,24 0% 0,0002
7 | Calizas sa\ntonio plast m40 25kg 1.688,26| 1,17 0,87 0,31 0% 0,0002
8 | Atrapador m40 50kg 548,99 4,69 1,42 3,27 0% 0,0002
9 | Dolomina 12mg (m100 50kg) 456,31 11,33 3,54 7,79 0% 0,0001
10| Silic m40 25kg 526,09 3,37 1,37 2,00 0% 0,0001
11| Mp kieserita turquesa importada 50kg 2.369,28 13,74 12,09 1,65 0% 0,0001
12| Dolomina 25mg (m100 50kg) 395,95 15,73 6,28 9,45 0% 0,0001
13| Dolomina 18mg (m100 50kg) 354,14 12,79 5,12 7,67 0% 0,0001
14| Ecosiembra 50kg 19.804,7¢ 22,97 22,73 0,24 0% 0,0001
15| Dolomina 31mg (m100 50kg) 251,72 20,00 7,37 12,63 0% 0,0001
16| Dolomina 8mg (m100 50kg) 245,74 8,88 3,57 5,31 0% 0,0001
17| Mashi m200 10kg 247,56 5,32 2,20 3,12 0% 0,0001
18| Biocorrector plus m100 25kg 188,79 7,50 2,67 4,83 0% 0,0001
19| Ecomaiz inicio sierra 50kg 2.251,65 25,56 24,32 1,24 0% 0,0000
20 | Humiful importado 1kg 162,36 3,00 1,54 1,46 0% 0,0000
21| Ecocafa siembra 50kg 2.032,61 17,75 17,18 0,56 0% 0,0000
22| Biocorrector alcalino m40 25kg 37,76 3,00 1,32 1,68 0% 0,0000
23| Dolomina 40mg (m100 50kg) 26,66 21,18 9,01 12,17 0% 0,0000
Nitrato de amonio nacional granulado
24| 50kg 2.798,45 16,90 18,02 -1,12 0% -0,0001
25| Ecobanano invierno 50kg 9.467,84 17,70 18,19 -0,49 0% -0,0001
Muriato de potasio (rojo) nacionalnm
26| 50kg 7.341,30 19,06 20,85 -1,79 0% -0,0003
Muriato de potasio (rojo) importade 2
27 | 4mm 50kg 73.785,58 17,18 17,40 -0,22 0% -0,0004
28| Dap (1846-00) nacional 50kg 30.350,28 28,34 29,53 -1,19 0% -0,0006
29| Ecodesarrollo 50kg 43.441,45 19,61 20,82 -1,22 0% -0,0012
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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De los 76 productos restantes para este escesaridejara de producir 29 productos que de
acuerdo al andlisis realizado en el margen de contribucién ponderado para el afio 2019, tienen un
porcentaje de contribucion ponderado bajo o negativo (tabla 43), ademas la acogida en el
mercado es nula al compaftas cantidades producidas y vendidas contra las mismas variables de
los productos mas importantes. Estos concentran esfuerzos y tiempos que se pueden aplicar a
otros productos, conociendo que para la elaboracion de los mismos se debe detener por completo
la maquinaria y limpiarla para elaborar el nuevo, ademés del cambio de piezas de la maquinaria
(mallas) de ser el caso. Otro aspecto a considerar es que, al no contar con volumenes altos de
rotacion, el material de empaque, con el pasar del tiempo piembdoe de impresion y son

menos resistentes dejando de estar aptos para el uso.

Restricciones para determinar la Mezcla optima

Las restricciones fueron planteadas en base a las condiciones en las que opera la empresa, las

mismas que se determinaronlamentrevista realizada al gerente general y son las siguientes:

1. Unidades minimas a vender

La mezcla 6ptima de producciondeterminardn base los 15 productos mas importantes para
Inducolina Cia. Ltdapara que la herramienta Solver no determirierga iguales a 0, en la
reunion mantenidaom el gerente generae llegé a determinar un minimo de los productos a
vender en base al reporte de ventas del afio 2018 y son los siguiente

Tabla44. Unidades minimas a vender gmoducto

Unidades
Productos Minimas a vender
(sacos)

Sulfato De Amonio Granulado Importado 50kg 30.000
Urea 46% Nitrogeno-Bmm Importada 50kg 8.000
Dap (1846-00) importado 50kg 10.000
Ecocacao Produccion 50kg 40.000
Ecocacao Plus 50kg 15.000
Ecosiembra 1430-10 50kg 30.000
Ecosiembra €0-20 50kg 40.000
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Urealina 23mm 50kg 30.000
Urealina 24mm 50kg 30.000
Calizas San Antonio Plast M40 45kg 400.000
Granulado M10 45kg 200.000
Yesolina M40 50kg 30.000
Calizas San Antonio Plast M100 45kg 50.000
Carbosuin M200 45kg 200.000
Captador Plus 130.000

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

2. La capacidad de la maquinaria

Tabla4b. Capacidad de las lineas de produccion de Inducolina Cia. Ltda.

Capacidad
i _ . Capacidad de las Unidades disponible
Linea de Capacidad maxima o )
] Saco Kg) maquinas producidas de para la
Produccion Tonelada/hora }
(unidades) los 47 productos mezcla
Optima
linea 2 10 45 1.197.778 237.507 960.271
linea 4 6 45 718.667 621.923 742.622
linea 5 5 50 539.000 93.165 445.835

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Para esta restriccion se toma en cuenta la capacidad de cada linea de prodibegado 22

horas al dia 245 dias al aftmnsiderando la capacidad que se debe utilizar para producir los 47
productos que se van eaborardentro delos 76 productos que representan el 20% de los
ingresos, por lo que la diferencia entre la capacidad de la maquina y la produccion de estos 47
productos es la capacidad disponible para producir los 15 productos con los que seatétermi

la mezcla 6ptima de ventas.

3.8.2.1.Determinacion de la mezcla éptima.
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Tabla46. Mezcla optima de ventas

Mezcla Produccién Incremento /

Productos VIS Optima escenario 1 Disminucion
USD Escenario 2 Afio 2019
(unidades) (unidades)
Mp sulfato de amonio granulado importado 50k 345.592 30.000 43.710 -13.710
Urea 46%nitr6genol-3mm importada 50kg 139.528 8.000 11.537 -3.537
Dap (1846-00) importado 50kg 241.972 10.000 16.632 -6.632
Ecocacagroduccions0kg 2.494.814 154.010 58.016 95.994
Ecocacao plus 50kg 286.005 15.000 23.888 -8.888
o
8 Ecosiembra 1480-10 50kg 540.846 30.000 46.917 -16.917
c
<
Ecosiembra &0-20 50kg 689.503 40.000 55.963 -15.963
Urealina :3mm 50kg 500.367 30.000 39.037 -9.037
Urealina 24mm 50kg 495.636 30.000 49.939 -19.939
TOTAL LI NEAS 347.010 345.639 1.371
«~ Calizas sarintonio plast m40 45kg 674.372 400.000 509.071 -109.071
©
% Granulado m10 45kg 1.008.095 530.271 263.931 266.340
Yesolina m40 50kg 165.647 30.000 29.574 426
TOTAL LINEA 2 960.271 802.576 157.695
< Calizas sa\ntonio plast m100 45kg 106.180 50.000 76.894 -26.894
v
E Carbosuin m200 45kg 1.086.698 441.923 342.664 99.259
- Captador plus 270.335 130.000 179.803 -49.803
TOTAL LINEA 4 621.923 599.361 22.562
TOTAL 8.913.571 1.921.054 1.747.576 173.478

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

La mezcla 6ptima de ventas con la dpeucolina Cia. Ltda., maximizaria su utilidad consiste en
reducir las ventas de los productos menos rentables y concentrar su produccion en tres,productos
Ecocacao Produccién 50kg, Granulado M10 y Carbosuin M200 45kg, vendénée4
266.340y 99.259unidades adicionales respectivamente en relacion al escenaAalemas,

estos productos son los que tienen un mejor margen de contribucion unitario de cada linea de

produccion, de acuerdo a la tabla 4

Inducolina Cia. Ltdapuede responder a esta mezgaventas ya que se considera la capacidad
de cada linea de produccion al momento de determinar las unidades a producir de cada producto,
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se determind que las lineas de produccion mas rentables son la 2 y 4, ya que la mezcla 6ptima de

ventas consiste erexmder toda la capacidad disponible para estas dos lineas segun |&.tabla 4
3.8.2.2.Punto de equilibrio escenario 2.

Tabla47. Punto de equilibrio comparativeseenaric 1y 2

Escenario 1 Escenario 2
Punto equilibrio Punto deequilibrio mezcla 6ptima
afio 2019
Costos fijos $1.586.125,1: $1.586.125,1:
Margen de contribucién ponderado $1,13 $1,26
Punto de equilibrio (unidades) 1.409.230 1.256.578

Nota: Detalle del Punto de equilibrio por grupo anexo 11
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Con la mezcla 6ptima se observa que el margen de contribucién increment6 en $0,13 en relacion
al escenario 1, situacion que se presenta porque se pretende vender en mayor cantidad productos
gue tienen ummargen de contribucion mayor y se deja de producir productos que generan un
MCP negativo o nulo. En este escenario el punto de equilibrio disminuye2e8b2unidades,

con este nivel ventas se tendria que vender menos unidades para llegar a culstos{igpso
3.8.2.3.Margen de seguridad escenari@.
D i " QQ61 QQrQ
47 GAMDAT é@@OODC)AoaoAA' C 'TA@\MDO” '”TK)}RXNOEI EAOQOEI

e e e AR B PM W AL X T WP TX
DO "M@ QQ01 N8 =
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0 wi " QQ0 1 "Q04398%

Inducolina Cia. Ltdaen este escenario tenddia margen de seguriddd 98% por encima de las
ventas en el punto de equilibrio, el cual genera confianza para inversiones de la empresa, ya que

el riesgo de obtener pérdida es bajo por lo que sus ventas pueden caer ha48en un

3.8.2.1.Estado de resultados escenario 2.
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Tabla48. Estado de resultados comparativo escenario 1y 2

Escenario 1 Escenario 2

Proyeccién al Mezcla 6ptima

afio 2019 de ventas
Ingresos $10.792.912,0¢ $ 10.792.912,0¢
Costo variable $8.259.630,1¢ $ 7.939.014,8i
Gasto ventas variables $ 39.6743t $ 42.543,4.
Margen de contribucién $2.493.607,5. $ 2.811.353,8:
CIF fijos $ 510.499,7% $  510.499,7!
Gastos de venta fijos $ 434.067,5. $  434.067,5:
Gastos administracion fijos $ 641.557,8( $  641.557,8
Utilidad operacional $ 907.482,3¢ $ 1.225.228,6!

Nota. Detalle Anexo 12
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Se puede observar que con esta mezcla de venégsaseptimizando el uso de recursos ya que
se incrementa la produccién de los productos mas rentables coBupacaoproducadn,
Granulado m10 yarbosuinm200, mientras que se disminuye las unidades producidas de otros
productos de menor rentabilidad, por lo que, manteniendo las ventd$0d€92.912,09 se
obtiene una utilidad mayor éh317.746,30, esta diferencia se origina debido a que en la mezcla

Optima de ventas los costos variables disminuyen en un 4%,

Tabla49. Disminucién del costo y gasto variable escenario 2 Mezcla optanantas.

Escenario 1 Escenario 2
. . Incremento Incremento
Proyeccion2019 M ezcladptima
disminucién USD  disminucion %
UsD USD

Materia prima 7.206.045,57 6.800.000,1¢ -406.045,42 -6%
Mano de obra 448.108,9¢ 484.343,97 36.234,99 8%
CIF variable 605.475,64 654.932,8C 49.457,16 8%
Gasto venta variable 39.674,38 42.543,42 2.869,04 7%
Costo y gasto variable 8.299.304,57 7.981.820,3¢ -317.484,23 -4%

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Con la mezcla @d@tima de ventas, el costo de la materia prima disminuye 406%45,42 al
priorizarla elaboraciérde productogjue cuentan couan costo variable bajo como es el caso de
Carbosiun m200 y el granulado m10, el costo de materia prima para estos productos es menor a
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los productos del grupmezclas fisicagertilizantes (linea5), mientras quer@ano de obra, CIF
variable y el gasto de venta variable, se incrementa en relacion al incremento las unidades

producidasllegando a producirse en este escenafft.303unidades

3.8.3 Escenario 3 Modificacion en el precio de venta de los productogue no generan
utilidad.

Luego del analisis aplicado, determiné quel7 productos(Tabla50) precisan deina revision

en el precio de venta ygue no generan un margen de beneficio en su comercializacion, por el
contrario,sus margenes son negaswy su precio de ventao ha sido actualizado comfoe ha
cambiado su costo de produccién

A continuacionse presemin los productos que se revisawdprecio de venta en este escenario:

Tabla50. Productos que generan utilidad negativa

COSTO

COSTO COSTO
PRODUCTOS PVP VARIABLE MCU GA\S(TO FIJO UT(”GE[')A)D UT”('J/IOD)AD
UNITARIO (%)
FIJO
(USD)
Varios
Mp sulfato de amonio granulado ¢ g, $11,00 $0,52 $0,72 6% 0.2 2%
importado 50kg ' ' ' ' '
Fertilizantes quimicos
Urea 46%mnitr6genol-3mm
mportada SOk% $17,44 $17,46 $0,02 $0,72 4% -0,73 4%
Triturado
Calizas sa\ntonioplast m40 45kg ~ $1,69 $0,98 $0,71  $0,72 42% -0,01 -1%
Yesolina m40 50kg $5,52 $4,94 $0,58 $0,72 13% -0,13 -2%
Otros
Dap (1846-00) nacional 50kg $28,34 $29,53 $1,19 $0,72 3% -1,91 -7%
gﬂ_z:;ar;of)doekgc’tas'o (rojo) importade ¢17 ;g $17,40 $0,22 $0,72 4% -0,94 5%
Zﬂm“&aégfge potasio (rojo) nacional z - ¢, g g $20,85 $179 $0,72 4% 2,5 -13%
Nitrato de amonio nacional
granulado 50kg $16,90 $18,02 $1,12 $0,72 4% -1,83 -11%
Ecocafa siembra 50kg $17,75 $17,17 $0,58 $0,72 4% -0,14 -1%
Ecobanano invierno 50kg $17,70 $18,19 $0,49 $0,72 4% -1,2 7%
Ecodesarrollo 50kg $19,61 $20,82 $1,21  $0,72 4% -1,93 -10%
Ecopalmaproduccions0kg $17,53 $17,12 $0,41 $0,72 4% -0,31 -2%
Ecosiembra 50kg $22,97 $22,73 $0,24  $0,72 3% -0,47 -2%
Superinduminas 30kg $1,28 $0,80 $0,48 $0,72 56% -0,24 -18%
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Superblanc@0kg $1,24 $0,81 $0,43 $0,72 58% -0,29 -23%
CalizasSan Antonioacuicolaplast o i 20

m80 45kg $1,67 $1,01 $0,66 $0,72 43% 0,06 3%
CalizasSanAntonio plast m40 25kg  $1,17 $0,87 $0,30 $0,72 61% -0,41 -35%

Nota: Analisis del precio de todos los productos Anexo 13
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Uno de los productos mas representativos esda 46%Nitrogeno :3mm importada 50kgjue

en la proyeccion al afio 2019 evidencia la necegigatha revision dsu precio ya que de no ser

asi generariadida de4% y al ser un producto que se vende en grandes cantjdsules
incidencia en la utilidad llegaria a ser significatieamlemasdentro de los productomas
importantes dénducolina Cialtda, la Caliza san Antonio m4esolinam40 y el Silfato de
amonio secomercializana un precio de venta que no alcanza a cubrir con sus costos y gastos
fijos.

El presente escenarge plantea como alternativa para no eliminar la oferta de los productos
detallados en ldabla 43, sebuscara igualar a 0 el margen obtenido en cada uno de estos
productos buscando cubrir los costos de produccién y los gastos asignados a losconsehos
objetivo de evitar obtenerémidas en la ventde est, en la actualidad los productos con un

mejor margen datilidad estan absorbiendo largi&lagenerada poestos productos
3.8.2.2.Punto de equilibrio escenario 3

Tabla51. Punto de equilibrio escenario 3

Escenario 1 Escenario 3

Concepto Modificacion en el precio de
Proyeccién de ventas al afio 201 venta de los productos que no
generan utilidad.

Costos y gastos fijos $ 1.586.125,1 $1.586.125,1:
Margen de contribuciéponderado $1,13 $1,16
Punto de equilibrio (unidades) 1.409.230 1.371.354

Nota. Detalle Anexo 4
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Al incrementar el precio de venta se consigue reducir las unidades necesarias para alcanzar el

punto de equilibripen relacién al escenariodn 37.876unidadesEsta disminucién se genaah
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incrementael margen de contribucion ponderado en $3@0r lo que se requiere vender menos

unidades para llegar a cubrir los costos y gastos fijos.

3.8.2.3Margen de seguridad escenari@.

4
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Inducolina Cia. Ltda.en este escenario tendria un margen de seguridad 38,09% por encima de

las ventas en el punto de equilibrio, el cual genera configazainversiones de la empresa

que el riesgo debtener pérdida es bajoor lo que sus ventas pueden caer hasta en un 38%.

3.8.2.4Estado de resultados escenario 3

Para la interpretacion del estado de resultados, se utilizara como base comparativa a la columna

escenarid ano 20109.

Tabla52. Estado de resultados escenario 3

Escenario 1

Escenario 3

Ingresos

Costo variable

Gasto de ventas variable
Margen de contribucion
CIF fijos

Gastos de vent§os

Gastos administracion fijos

Utilidad operacional

10.792.912,09
8.259.630,19
39.674,38
2.493.607,52
510.499,75
434.067,52
641.557,86
907.482,39

B B B B B B B P

10.862.541,19

8.259.630,19
39.674,38

2.563.236,61
510.499,75
434.067,52
641.557,86
977.111,48

Nota. Detalle Anexdl5
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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Al incrementar el precio de venta planteddoafectacion en la utilidad operacional es/¢g&®%6

con respecto al escenaripld que representa@®.629,09

En el analisis de costos realizado la proyecciorde ventasal afio 2019se determind que
existen productos qua generan utilidades decimo llegan a cubrir con los costos y gastos

fijos, como es el caso de laliza san Antonio que a pesdg teneun margen de contribucion
elevadg al momento de cubrir con sus costos y gastos fijos no genera ytdgtadse da por la

gran incidencia que tienen los cotos fijos dentro del grupo de los triturados, en estos productos
no es factibleun incremento dgbrecio de venta ya questees sensible en el mercado debido a la
existenciade mucha competencia, ademas este tipopdeductossonnecesarios para la venta

de fertilizantesya que son productos complementasrggor lo general se venden en conjunto,
necesarios para laiciar lasiembraen los sectores agricolgmr lo que subir elngcio no puede

ser una opcion.

Los triturados son productggie menor precio de venta manejan dentro de la empessa) un
porcentaje elevado dmstosfijos en relacién a suPVP, por o que na manera de reducirdo
costos fijos es incrementar el volumproduccion de esta forma se estaria ocupando los
recursos disponibles que posee la empresa para pradueyor escala y dividir los costos fijos
para un mayor nimeute productos.

Grafico 26. Analisis costo y gasto fijonitario

Costo y gasto fijo unitario

$0.74 30,72
$0,72 $0,70
$0,70 $0,69
$0,67
$0,68 $0,66
$0,66 $0,64
$0,64 $0,63
$0,62
$0,60
$0,58
2.215.1172.265.1172.315.1172.365.1172.415.1172.465.1172.515.117

Unidades Producidas

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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Al incrementar 500 unidadesel costo fijo unitario disminuye 0,02 ctvsal incrementar
300000 unidades estebaja 0,09 ctvs; con el incremento dias unidades producidasl costo

fijo unitario es menor, situacion que se preseptaque se esta produciendo mas unidades con
los mismoscostos ygastos los mismos que se distribuyen para una bads amplia dando
como resultado costos unitarios menores. Se toma como ejempmleptaciacion de las
maquinariasvalor que es constansan importar el nivel de produccipse puede incrementar la
produccién hasta llegar a utilizer maxima capacidadin incurrir en desembolsos adicionales

por concepto de costos y gastos fijos.

Con el incremento de las unidades producidhasosto fijo unitario disminuye haciendo que los
productosen losque no se obtendria rentabilidagneren margenes positivos prampresa
como es el caso da Caliza San Antoniglast m40ya queeste producto con un costo fijo
unitario de 0,72 no generabalidiad, sin embargo si el costijo disminuye por el incremento de
la produccién, secomenzaria a obtener utilidada Calza san Antonio #0 es un producto
sensilte ante el precio del mercado, lmempetidore®fertan este producto a un precio inferior al
estableciddnducolina Cia. Ltda.es por estgueen los Ultimos afios espeoducto refleja una

disminucién en su precite venta, sin realizar un analisis de su costo real.

Tabla53. Andlisis de la utilidad de caliza San Antopiast m40

ESCENARIO 1 ESCENARIO 3

PVP $ 16 $ 1,77 $ 1,70 $ 1,6
Costo variables $ 09 $ 09 $ 09 $ 0,9
MCU $ 07 $ 07. % 0,7: $ 0,6
Costo y gasto fijo unitaric $ 0,7 % 0,7 % 0,70 $ 0,6
Utilidad $ (0,01 $ 00 $ 0,0: $ 0,0
Unidades producidas 509.071 509.071 559.071 809.071
Ventas $ 858.257,6C $ 865.106,74 $ 948.144.82 $ 1.310.694,42
Costovariables 500588,881¢ $ 500.588,8¢ $ 549.755,8Z2 $ 795.590,5
Margen decontribucion  $ 357.668,72 $ 364.517,8€ $ 398.389,0C $ 515.103,9
Costo y gasto fijo 364517,863¢ $ 364.517,8¢ $ 391.349,44 $ 509.714,5
UTILIDAD $ -6.849,14 $ -0,00 $ 7.039,56 $ 5.389,4
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.

Elaborado por: Los autores
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Analizando el precio de venta y los costospdaduccion deCalizas san Antonioplast m40.se

llegd a determinar que, con el objetivo de disminuir erbt en el precio de venta de dicho
productq es necesario incrementar la produccion el 300.000 unidadesal no es lo mas
factible debido a que esto significaifecrementar las ventas en unidades de caliza en un 59%,
para abarcar este mercado seria necesaria la contratacion de mas vendedores qoaifameme

los costos fijos, ademda utilidad que sebtendria con esta situacion es menor a la que se
alcanzaria si solo se incremeri@.000 unidadesgon esto se reduce los costos fijos en 0,02
obteniendo asi utilidad pda venta de cada sagopara llegar a vender dichas unidades no es
necesario incuir en gastos adicionales ya que con los recursos que se cuenta se podria alcanzar

con este nivel de ventas en este producto facilmente.
3.8.4Escenario 4 Implementacion de una nueva linea de producciégmolino YCV 0190).

Inducolina Cia. Ltda., a finales del afio 2017 adquiri6 una nueva maquinaria para la produccion,
(molino YCV 0190), sin embargo, esta no ha entrado en funcionamiento debido a la necesidad
de varias adecuaciones a las instalaciones eléctricas para queedstanpciar la produccion, la
misma que se preve inicie en el mes de julio del 2019. El periodo a analizar sedidiginbre

2019.

Esta maquina esta destinada a la fabricacién de los productos del grupo triturados, de malla 100
en adelante. Tomanden cuenta que la empresa busca incrementar el volumen de yentas
ampliar el mercado objetivcon mayor participacién en la cobertura de la demanda en el sector
camaronerpla produccion de esta maquinaaponderia directamente a estas necesidades.

Tabla 54. Analisis margen de contribucion ponderado de productos de malla 100 en adelante
del sector acuicola

Margen de
Margen de % -
Costo y gasto o ) contribucion
Productos PVP ] contribucién por  unidades o
variable ) ) unitario
unidad vendidas
ponderado
Mashi m200 50kg $ 16,43 $ 947 % 6,96 0% $ 0,00
Mashi m200 10kg $ 532 $ 220 $ 3,12 0% $ 0,00
Mashi m200 25kg $ 861 $ 445 $ 4,16 0% $ 0,00
Carbosuin m200 45k¢ $ 246 $ 1,06 $ 1,39 15% $ 0,22
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Carbosuin m325 45k¢ $ 242 % 1,04 % 1,38 1% $ 0,02
Captador plus $ 2,08 $ 0,85 $ 1,23 8% $ 0,10

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

En el presente andlisis se ha determinado cuales son los prodantosayor margen de
contribucion ponderado, dicho margen analiza la relacion eetngabilidaden base al margen

de contribucion y la participamn de ventas de cada produgtoen razén de este fundamento, se
recomienda destinar el molino YCV 0190 aelaboracion de los productos Carbosuin M200
45kg, Carbosuin M325 y el Captador Plgse generan el MCP mayor de este grupo de
productos(Tabla 54), a pesar que el resto de productos tienen un margen de contribuciéon
unitario superiarestos no son demandados por el sector, por lo que no seria recomendable
producir esosproductos el conjunto restante de practos seran elaborados por laeH de
produccion 4.

Los 3 productos mencionados mantienen una demanda constante a lo lar§o del ¢as

empresas camaroneras en el pais, se conoce que los clientes que mantiene la empresa realizan la
cosecha de camardn cada 15 dias o 24 veces al afo, es decir no hay estacionalidad en su
produccion, a diferencia de los cultivos de cacao en lodagueosechas se dan dos veces por

afo, en primavera y otofio; o los cultivos de arroz en las que su ciclo dura un afio completo. La
demanda de carbonatos wede la necesidad de elevar &l pn las piscinas camaroneras,
generando una alcalinidad que ewacrecimiento de plagas, mejora el suelo de la piscina,
mejora la calidad del agua, y permite que los nutrientes y fertilizantes actiien con mayor eficacia

aumentando el alimento natural disponible.

Por lo mencionado anteriormente, se plantea como objatim@mentar la ulidad bruta
incrementando el nivel de produccién en 3 productos clave de la empresa, los mismos que
consideran costos de produccion bajos. A su vez, por el beneficio que se obtiene por estos
productos, se considera disminuirpeécio deventa de los mismosomo estrategia para captar

nuevos clientes.

La propuesta de destinar la nueva maquina a la elaboracion de estos productos es viable por la

propia capacidad de esta linea de produccion, ademas se conoce mediante el escenario
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proyectadaal afio 2019 que la linea 4 estaria trabajando cerca de su maxima capacidad como se

detalla a continuacion:

Capacidad utilizada por la linea 4 en la proyeccion al afio 2019
6 N 0o ae QN QEEE 60 QE O
WO OoODEATED & 60 QE O
vt ¢YE & QATEQ 8o
PYE € QO OGO

En el afio 2018, la linea 4 se utilizé al 69% de su capacidad maxima de produccion, con la

proyeccion al afio2019, esta llegar@al 90% de su capacidad por lo que es necesaria la
produccion de la nueva maquinafimolino YCV 0190) paracrecer en el sector acuicola, siendo

este uno de los principales objetivos de la empresa para los proximos afios.
El analisis de ds escenario se dividira en dos partesy 4B:

4A. Implementacion de la nueva maquingLinea 6, molino YCV 0190)produccion
minima

Para este escenario se considera los siguientes puntos:
1. Incremento del nivel de produccion.

El molino YCV 0190trabajaréda 12 toneladas/hora que representa 267 sacos de 45Kg por hora,
esta capacidad se establecié en base al informe del femgso 22) donde se estadte la

capacidad real que tieesta maquinas de 12 a 25 toneladas /hora

Tabla55. Capacidad sacokbra de las maquinas de las lineas 4y 6

LNEA 6 YCV

LINEA4 YGM 1turnosaldia 2 turnos al dia

Horas al dia 22 8 16
Toneladas /hora 5,42 12 12
Sacos/ hora 120 267 267
Sacoddia 2640 2.133 4.267
Sacos/semestre 475.200 281.600 563.200

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
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Con el Molino YCV 0190seproduce 147 sacos mas por hora que la linea 4, lo que representa

un incremento del 121%Estamaquinase encargara exclusivamente a la produccion de tres

productos, Carbosuin M200 y M325, y Captador Plus, que son utilizados en el sector acuicola,

mientras que la linea 4 YGM se destinara a la produccién de los productos restantes

Para este escenario sensilera 16 horas de trabgpara esta maquinga quela planta de
producciénopera por turnos de trabajo, si se consideraolo turno de 8 horak produccion
gue se obtiene es inferior a la que se obtiene con la |jmea b que se considera dosrtos al
dia por22 dias al mesen el semestre de Juligiciembre 2013l molino YCV generara una

produccion de 563.200 sacos de 45 Kg.

Tabla56. Produccion linea 6 (YCV 0190) para el segundo semestre del afio 2019.

) Escenario 4
Escenario 1 I
con la nueva
Productos Participacion sin la nueva o Incremento
o maquina
maquina
(YCV)

Carbosuin m200 45kg 63% 186628 352.330 165.702
Carbosuin m325 45kg 5% 12570 25.995 13.425
Captador plus 45 kg 33% 93343 184.875 91.532
292.541 563.200 270.659

Total

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Con la nueva maquina, la produccion de estos productos se incremerta@é6&i9unidades, lo

gue representa un incremento de 93% con respecto a la situacion sin la nueva maquina.
2. Incremento del costo fijo.

Con la implementacién de kmaquina,Molino YCV 0190 el costo fijo incraentaria por la

depreciadn y mantenimiento necesario para este activo
9 Depreciacion.

Para el célculo de la depreciacidn se requiere determinar el costméguiay su vida util:
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Costo de lamaquinaria Molino YCV 0190.

Para elreconocimiento inicial de la mainaia se consideraron los criterios de medicion
establecidos en | a NIC 16 Propiedad Pl anta vy

donde se llego a determinar el costo de la maquinaria:
Costo de aquisicion: d valor por el que se adquirio la updinafue de £82.696,37

Costos de decuacionesdesde diciembre del afio 2017 hasta el primer trimestre del afio 2019 se
han realizado desembolsos por un wvale $102.450,35, para que laguéa pueda entrar en

funcionamiento.

Costos deintereses:de acuerdo & NIC 23 se puede reconocer como parte del costo del activo,
los costos directamente atribuibles a la adquisicion de activos aptos.

AUn activo apto es aquel gue requiere, neces:

listoparaelusoalquete§ desti nado o para | a venta. o NIC

De acuerdo a la tabla denartizacion del préstamo otorgado por la Corporacion Financiera
Nacional (CFN) los intereses hasta el mes de junio del 2018 sumé&8437.(Anexo 23)

Costo del Activo:A T @icolp w
Depreciacion.

Inducolina Cia. Ltdautiliza el método de depreciaciénmlinea recta para todos sus activos y en
el presente analisis se considera este mismo método de depreciacion, considerando la vida atil de

20 afios que se establecid en el informe del peritaje realizado en el afiA2@k8 22)

oan ,Q&,Qgtg";\'@‘%&o QO AE QT QQO Ha
d o= o 0B®B O
AT @ohp o

0oQn1 Q&% QU ———
[

oQni Q& QAdIDs56
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La cuota de depreciacion anual es de $2.114&$6 rubro se cargara a los costos indirectos de

fabricacion fijos. La depreciacion por los seis meses diéb 2019en los que funcionarla

maguina es de $10.570,78.

1 Mantenimiento.

Para la nueva maquinaria se manejara mantenimientos prevethévios y quincenales igual a
los que se mantiene en las 4 lineas de produccién de Inducolina Cia. Ltda. este costo por mes es
de $1400,00 por cada linea, justificado por el jefe de mecénica debido a los trabajos que se

realizan y confirmado por los libros mayores de mantenimientosayagpnes de maquinar

2018 (anexo )

3. Incremento de los gastos de venta fijos.

Con la implementacion de la nueva maquina en la produccion se incrementan las ventas por lo

que en este escenario serd necesario considerar la contratacion de dos vequiedeseseran

los encargados de laroercializacion estos productos.

Tabla57. Incremento del gasto venta fijeensual Inducolin&ia. Ltda.

Mensual Mensual 9
Cuenta 7 vendedores vendedores
USD usD

Sueldos y salarios 6860,56 8820,71
Bono eficiencias 512,14 658,46
Aportes a la seguridad social 1849,41 2377,81
Beneficios sociales e indemnizaciones 1058,77 1361,27
Honorarios, comisiones y dietas a personas naturales 4018,04 5166,05
Mantenimiento y reparaciones 2414,10 3103,85
Promocioén y publicidad 2888,19 3713,39
Combustibles 686,85 883,10
Seguros y reaseguros 745,30 958,24
Transporte 393,04 5056,76
Gastos de gestion agasajos 354,06 455,22
Gastos de viaje 751,64 966,40
Agua, energia, luz, y telecomunicaciones 495,03 636,47
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Depreciaciones: 3604,70 4634,62
Otros gastos * 6000,46 7714,88
Total, gastos de venta fijos 36172,29 46507,23

No@x Otros gastogst compuesto por cuentas como: Iva al gasto, suministros y capacitaciones
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Actualmente Inducolina Cia. Ltdauenta con 7 vendedores que perciben un sueldo mensual de
$980,00, alincorporar dos vendedores adicionales para la cobertura del sector acuicola, los
sueldos de ventas de los nueve vendedores llegarian a alcanza88fis71$ mensual
incrementando en un 29%, por lo que se considera este aumento en los gastos fijos ga venta
que cada rubrestarelacionado a los gastos de cada vendedor, los mismos que para el semestre
ascenderian a2$.9043,38 mientras que las comisiones, al ser un gasto venta variable,

incrementan de acuerdo al nivel de ventas.

4B Implementaciéon de & nueva maquina YCV con una reduccion en el precio de venta
de los productos de esta lineaincremento de las unidades producidas.

Con la implementacién de la nuewsaquinala empresa busca ampliar su mercado hacia el
sector camaronero, para esto busca abarcar un 10 % de dicho npercldque seleben tomar

en cuenta varias estrategias que permitan cumplir con estdan@ianera esanalizar el nivel de
ventas con el qusealcanzariel objetivo, también es necesario analizar el costo y el precio de
venta de la competencia para determinar el precio de venta geolductos para compegin el

mercado.

1 Incremento en el nivel de produccién

Segun el informe del peritda capacidad de estmaquinaes de 12 a 25 toneladasn el
escenario 4A se analiz6 la produccion minima que debe emplearse para cubrir leigmadieic
la anterior maquina, alonsidera una reduccién en el precio de venda pretendgenerarun

mayornivel ventas por lo que es necesario incrementar dicha produccion para este supuesto.

En la actualidadh empres@uenta con 52 clientes referentes al sector camaronero, el mismo que
estd compuesto por un total de698 establecimientos registrados y aprobados por la

subsecretaria de acuacultura, teniendo una participacion del 3,06%. En la reunion llevada a cabo
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con la gerencia, se determin6 que el objetivo es alcanzar una participacion del 10% en este sector

estratégo.

Tabla58. Analisis de produccién de la nueva maquina YCV

YGM Nueva maquinaYCV
Horas 22 22 22 22 22
Toneladas/Hora 5,42 12 13 14 15
Sacos semestre 292.541 774.400 838.933 903.467 968.000
Sacos promedio por cliente 5.626 5.626 5.626 5.626 5.626
Clientes 52 138 149 161 172
Total, camaroneras 1698 1698 1698 1698 1698
Participacion mercado 3% 8% 9% 9% 10%

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Con el enfoque en alcanzar la participacion mencionada, se han tomado diferentes estrategias, la
principal recae sobre el nivel de produccion necesario, el mismo que mediante el analisis
realizado se establecié en 15 toneladas/hora, trabajando a 22 dvodés. (il incremento en las

ventas se alcanza con la busqueda de nuevos clientes con quienes establecer relaciones
comerciales, los clientes necesarios a quienes distribuir la produccion mencionada son 120
establecimientos. Para esto es necesario laataotdn de 2 vendedores adicionales, los mismos

gue Unicamente se dedicarian a la busqueda de nuevos clientes en las provincias de El Oro y

Guayas, zonas en donde se concentran la mayor cantidad de camaroneras en el Ecuador.

Ademas, para alcanzar este oaelo objetivo se plantea combinar el incremento de la produccion
con la disminucién del precio de vent llegar a dicho nivel de produccion los costos fijos

disminuyen, bajando asi el costo unitario de los producto
1 Reduccion precio de venta productogdel molino YCV.

En este escenario se considerara una reduccion en el precio de los productos del sector acuicola,
ya que uno de los objetivos de Inducolina Cia. Ltda. al adquirir la nueva maquina es ampliar su
mercado hacia este sector por lo que paraeo@ar a ganar mercadana opcion es la
disminucién del precio de venta de Carbosuin M200, M325 y Captador Plus
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Tabla59. Analisis costo y gasto fijo unitario

INCREMENTO /

ESCENARIO 1 ESCENARIO 4B DISMINUCIO N
Costos y gastos fijos $ 793.0625 % 875.573,1 82510,57
Unidades producidas 1.026.583 1.702043 675459
Costo y gasto fijo unitario $ 07 $ 0,5 -0,21
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
Tabla60. Analisis de la utilidad por producto

Escenario 1 Escenario 4B
Costo Margende  Costo
Productos  PVP variable contribucién vy gasto % Costos y
unitario  unitario fijo Utilidad utilidad gastos fijos Utilidad %utilidad

Carbosuin
m200 45kg 2,46 1,05 57% 0,72 0,69 28% 0,51 0,90 36%
Carbosuin
m325 45kg 2,42 1,03 58% 0,72 0,67 28% 0,51 0,88 36%
Captador plus 2,08 0,84 60% 0,72 0,52 25% 0,51 0,73 35%

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Al incrementarda produccién en 675.458idadesseobservaque la utilidad generada en cada
producto en el escenario 4B es mayor a la que generaron dichos productos en el escenario 1, esto
se da por el incremento de la produccion originada por la mgpltacion de la nueva maquina

ya que con este nivel de prodigetlos costos fijos unitarios disminuyan 0,21 ctvs.

Tabla6l. Precio deventa poductos linea 6

Precio Actual Reduccién (0,21 ctvs.PVP
Carbosuin M200 $ 2,46 $ 2,25
Carbosuin M325 $ 2,42 $ 221
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Captador Plus $ 2,08 $ 1,87

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores
El analisis de reduccion de precio de venta en los 3 productos a producir enesteajarse

fundamenta en que, Ia empresa reduce 0,21ctvs al precio ddajezontar&on los precios mas
bajos en el mercado, conociendo que los precios de venta de los productos ofertados por la

competencia son los siguientes.

Tabla62. Precio de venta deducolina Cia. Ltday la competencia

QUIMICA
INDUCOLINA
B INDUSTRIAL FERTILIZANTES
CIA. LTDA. SOLVESA QUIMPAC
PRODUCTO\\ AGRIPAC MONTALVO DEL PACIFICO
PVP ECUADOR ECUADOR
EMPRESA ) S.A. AGUILAR FERPACIFIC
reducido S.A. S.A.
QUIMASA S.A.
0,21ctvs.
S.A.
Carbosuin M200
(Carbonato de calcic $2,25 $2,35 $2,30 $2,52 $2,40 $2,29
m200)
Carbosuin M325
(Carbonato de calcic $2,21 $2,30 $2,33 $3,10 $2,23 $2,30
M325)
Captador plus
. $1,87 $2,00 $1,95 $2,45 - $1,90
(Silicio M40)

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Se propone la reduccion del precio de venta como estrategia para captar a mas clientes en el pais,
un punto importante a considerar es que este tipo de productos no pueden contener un valor
agregado que permita diferenciarlos de la competencia, todosest@giales tanto en su carga
mineral como en presentacién y cumplen las mismas funciones, por lo que la decision de compra
se basa, en mayor grado, en el precio de venta ofertado. Con la reduccion del precio de venta en
cada uno de los 3 productos detdlis en la tabla 62, se alcanza el precio mas bajo en relacion a

la oferta de la competencia del sector.

3.8.4.1.Punto de equilibrio escenario 4.
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Tabla63. Punto de equilibrio semestral escenario 1y 4

Escenario 4implementacion Molino
2do Semestre
YCV
Escenario 1 (afio 2019) 4A 4B
Costos y gastos fijos $793.062,67 $875.573,14 $875.573,14
MCP $1,21 $1,24 $1,15
Punto de equilibrio (unidades) 655.193 705.876 760.998

Nota: Detalle por producto Anexb9y 21
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Se observa que el punto de equilibrio con la nueva linea de produccién aumenta con respecto al
segundo semestre del escenario 1 (afio 2019) donde no se consideraba lantapi@mde la

nueva magquinaa pesar que el maeg decontribucién ponderadincrementa (4 A) por el
aumento de las unidades vendidas, situacion que se presenta por el incremento de los costos y
gaste fijos que tiene esta maquina enen que vender mas unidades para llegar a adorir

dichos costos, adema®nsiderando una reduccién en el precio de venta de los productos de esta
linea(4B), el margen de contribucion ponderado disminuye en 0,06 con respecto al escenario 1

ya que el margen de contrib@niunitario de cada producafecta con una variacion en el PVP.
3.8.4.2 Margen de seguridad escenario 4.

Tabla64. Margen de seguridad escenario 4

Escenario 4A Escenario 4B
Ventas presupuestadas $5.502.271,1¢ $6.243.251,4:
Ventas punto de equilibrio $ 2.870.039,6( $ 2.719.942 4
Margen de seguridad 48% 56%

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Inducolina Cia. Ltdaen elescenaria!B tendria un margen de segurida®o por encima de las
ventas en el punto de equilibrimjentras que el escemadA, dicho margen es inferiogsto se

da por la reduccién en el PVP lds productos de la nueva maguina propuesto en este escenario.
3.8.4.3. Estado de resultados escenario 4

La maquina entrara en funcionamiento a partir del mes de julio del 2019 por detgaleajara

eneste escenario con el estado de resultados del segundo semestre.
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Tabla65. Estado de resultadosljo - diciembre 2019 escenarioyl4.

Escenario 4 Implementacion nueva maquing
Molino YCV
Concepto Escenario 1 Afio 2019
4A 4B

Ingresos $4.871.971,3¢ $5.502.271,1: $6.243.251,4:
Costo variable $3.652.837,9: $3.896.769,6¢ $4.291.334,7:
Gasto de venta $20.391,9¢ $24.130,1C $31.380,37
T 6l $1.219.133,4¢ $1.581.371,3 $1.920.536,3
contribucién
CIF fijos $255.249,8¢ $274.820,6¢ $274.820,6¢
Gastos de venta fijo $217.033,7¢ $279.973,5¢ $279.973,5¢
Gastos - - -
administracion fijos $320.778,9: $320.778,9: $320.778,9:
Jifie $426.070,8¢ $705.798,2( $1.044.963,2;
operacional

Nota: Detalle pomproducto Anexd8y 20.

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

Con la implementacién d& nueva maquinalos ingresosncrementan en $630.299,77 %y
1.371.28007 en los escenariogtA Y 4B respectivamente, situacion que se presenta por el
aumento de las ventas de Carbosuin M200 45kg, Carbosuin M325 45 kg y Captador Plus

productos a los s#estinaia dicha maquina.

Tabla66. Costos y gastos variabl@glio - diciembre 2019 escenario 1y 4A

Escenario 4 A Escenario 4 B
Concepto Escenario 1 Escenario Incremento ) Incremento
Incremento Escenario 4 B Incremento
4 A % %
Unidades
producidas 1.076.584 1.347.243 270.658,55 25% 1.752.042,55 $ 675.458,5 63%
Materia Prima | $3.117.117,13 $3.248.578,1% $131.461,02 4%| $ 3.446.089,5 $ 328.972,4 11%
Mano de Obra $219.653,81 $275.715,3( $56.061,49 26%| $ 359.561,3 $ 139.907,5 64%
CIF Variable $296.784,5¢ $372.476,23 $75.691,67 26%| $ 485.683,8 $ 188.899,2 64%
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Comisiones $19.282,40 $24.130,10 $4.847,7 25%| $ 31.380,3] $ 12.097,9 63%
Costo y gasto
variable $3.652.837,9] $3.920.899,79 $268.061,8 7% | $ 4.322.715,0 $ 669.877,1 18%

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
Elaborado por: Los autores

En el escenarioAl, las unidades producidasrementan en un 25% con respecto al escenario 1

con estoincrementaademaslos costos variables y los gastos variabtpge aumentaen la

misma proporcion a las unidades vendidas, a excepcion de la materia prima que aumenta en un
4%, relacionaddirecamente a lososte bajos de materia primgue mantienen los productos a

elaborarse en esta maquina

En d escenario 4B la produccidincrementa en un 63% con respecto al escenario 1,

incrementandose los costos y gastos totales en este semestre en un 18%.

Los costos fijos tambiémcrementan por la implementacion de la nueva maquina como es el
caso de la depreciacién, mantenimiento y los gastos de ventas con la contratacion de nuevos
vendedores, sin embargo, con el incremento de la produ@tiéosto fip unitario disminuye

con respecto al escenario 1
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3.8.5Analisis comparativo de bs escenarios planteados.

Tabla67. Analisis comparativo de los escenarios proyectados.

Escenario 3

Escenario 4 Implementaciémueva

- Escenario 1 Escenario2 Mezcla o . PP,
maquina
Concepto Afio 2018 Proyeccion 2019 optima revisién precio de q
venta
4A 4B
Ingresos $8.494.543,1¢« $10.792.912,0¢ $10.792.912,0¢ $10.862.541,1¢ $11.423.211,8¢ $12.164.192,1°
Costo variable $6.097.057,3( $8.259.630,1¢ $7.939.014,8¢ $8.259.630,1¢ $8.522.844,31 $8.917.409,4(
Gastoventasvariable $31.537,0C $39.674,38 $42.543,42 $39.674,38 $44.522,08 $51.772,35
Margen de contribucion $2.365.948,8¢ $2.493.607,5: $2.811.353,8¢ $2.563.236,61 $2.855.845,41 $3.195.010,4:
CIF fijos $510.499,7¢ $510.499,7¢ $510.499,7¢ $510.499,7¢ $530.070,53 $530.070,52
Gastos de ventiédjos 434067,52 $434.067,52 $434.067,52 $434.067,52 $497.007,31 $497.007,31
Gastosadministracion fijos 641557,86 $641.557,8€ $641.557,8€ $641.557,8€ $641.557,8€ $641.557,8€
Utilidad operacional $779.823,71 $907.482,3¢ $1.225.228,6¢ $977.111 ,4¢ $1.187.209,71 $1.526.374,7:
INDICADORES
Margen de contribucién 27,76% 23,10% 26,05% 23,60% 25,00% 26,27%
Apalancamiento operativc 3,06 2,75 2,29 2,62 2,41 2,09
Margen operacional 0,09 0,08 0,11 0,09 0,1 0,13
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.
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3.8.4.4.Elaborado por: Los autoreEscenario 1

Para el escenario 1 se ha buscado la mayor exactitud en los datos a ser analizados ya que se

tomard como base para las comparaciones necesarias con los diferentes escenarios planteados.

Al proyectar las ventas con un crecimiento 2i&), estas incrementan en $ 2.298.368,95; cabe
mencionar que la empresa hasta junio del 2019 alcanzd el 93ar&x¢o 24) de sus ventas
presupuestadas para el primer semestre de este afio, analizando cada mes se observa que marzo
es el mes donde mas diferencia existe entre lo pronosticado y lo real esto se da porque en este
mes la lluvia afecto las siembras y por esta razwsenvendieron los productos de mezclas
fisicas fertilizantes como se tenia pronosticado, sin embargo estos productos se vendieron en el

mes de abril donde las ventas reales superaron a las que se tenian proyectadas para este mes.

Por los supuestos qumaneja este escenario, ademas de los incrementos en los costos variables

antes expuestos, la utilidad operacional varia erb¥ncbn respecto al afio 2018.
3.8.4.5.Escenario 2

La optimizacién en el uso de recursos planteada en este escenario en relacion @ dscena
provoca efectos directos en la utilidad operacional, alcanzado un crecimiento de 35%
manteniendo el mismo nivel de ingresos, este escenario es el que mejores beneficios genera y se
debe a la produccién especifica de productos como el Ecocacao pdad@arbosuin m200 y
Granulado m10, que mantienen los mejores margenes de contribucié@VjPVa utilidad

operacional alcanzada se logra directamente por la reduccién en los costos variables anuales.
3.8.4.6.Escenario 3

Para este escenario se consideré unagiéeven los precios de venta pl@ductosquegeneran

pérdida, en su mayoria no son productos representativos para Indu€@ina.tda, el mas
importante de este grupo es la urea que genera una pérdida de 4%, en conjunto el incremento en
el PVP de estos productos representan un incremento en la utilidad de $69.629,10, ya que con
este analisis de precio se busca que estos productos @ mleancen a cubrir sus costos y
gastos fijos aunque no generen utilidad, ya que no se considera como una opciéon dejar de vender

productos dentro da empresa
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Escenario 4

Este escenario contempla el incremento en el volumen de produccion de 3 prethwa@ara

la empresa, Carbosuin m200, Carbosuin m 325 y Captador Plus, los mismos que por su mercado
objetivo, demanda, por su margen de contribucion, y seguido de la disponibilidad de una
maquinaria cuya inversion se realiz6 en afos anteriores, agmnben un incremento

considerable en los beneficios que la empresa puede alcanzar.

Al implementar la nueva maquina (4A) la utilidad operacional alcanza un 31% adicional en
relacion al escenario 1, de la misma manera el nivel de ventas incrementa erprov@@ado

por el incremento 6ptimo en los tres productos mencionados, se debe considerar incrementos en
los costos y gastos variables, CIF fijos y gastos de venta fijos en menor cantidad. Este escenario
no plantea la reduccién en la participacion en ecad en otros productos ofertados ya que se

basa en una ampliacion hacia un sector a ser explotado, en este escenario se considera una
produccion minima del molino YCV para generar un incremento a la produccion que se tenia

con la anterior maquina.

Si enel escenario 4 se considera una reduccion del precio de venta de los productos de esta
nueva linea de produccion (4B) dirigida a abarcar una mayor cantidad de clientes; la utilidad
incrementaria considerablemente en un 168% con respecto al escenario S esésenta
porque con la reduccién del precio de venta se esta considerando un incremento en la produccion

con el objetivo de ganar mercado.
1 Escenario de mayor &ctibilidad.

En base al andlisis comparativo realizado se determina que el escenario mas factible para
Inducolina Cia. Ltdaes el escenario 4§a que la nueva maquina generaria una utilidad
significativa para la empresa, las unidades a vender en este escenddarszabkes ya que los
productos a los que esta destinada esta maquina son altamente demandados en el sector
camaronero, ademas se cuenta con los recursos para alcanzar esta produccion sin dejar de
producir otros productos como es el caso del escenadon®le se tiene que dejar de producir
productos por el linmtante de la capacidad de lasquénas, especialmente de la linea 4 que ya

estaria produciendo a su capacidad maxima, la nueva maquina sera un apoyo para la linea 4.
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Con la implementacion de la nuemgquina se busca ampliar el mercado hacia nuevos clientes
por lo que es necesario reducir el precio de venta para tener un precio competitivo en relacion

con otras empresas que ofertan el mismo producto.
3.8.4.7.Analisis financiero.
Margen de contribucion

El magen de contribucion del escenario de la implementacion de la nueva maquina 4B
disminuyel,49% con respecto al afio 2018, esto se da porque el incremento de la materia prima
aumenta en mayor medida que las ventas, situacion que se presenta porque se considera un
incremento del 7,95% en el costo de las materias primas, en el escenario 4B la eompaeisa

con un margen de contribucion de 26,27% de los ingresos para cubrir sus costos y gastos fijos

y a partir de esto generar utilidad.
Apalancamiento operativo.

En el escenario de la implementacion de la nueva maquina 4B el apalancamientooopeideiv

2,09 disminuyendo con respecto al afio 2018 e, 8i@ embargo, sigue operando con un riesgo
bajo ya que ante un cambio porcentual en el que sus ventas disminuyan, la utilidad solo se
afectard en 2,09 veces, esto se debe a que sus costos Yijgashasson representativos dentro

dela organizacion
Margen operativo.

El margen operativo en el escenario 4B es el mejor de todos los escenarios planteados, asi que
por cada dolar que se vende, Inducol@&. Ltda.genera 3 ctvs. de utilidad antesle
impuestos. Esto se produce por la reduccién de los costos fijos unitarios, la prodcaidn

mayor numero de unidades provoca que este disminuya generando mas utilidad para la empresa.
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3.9. COMPARACION ENTRE EL COSTEO VARIABLE Y EL COSTEO
ABSORBENTE

3.9.1. Modelo de costeo variable frente al costeo por absorcion

Parala aplicacion él modelo coste volumen- utilidad se utiliza el costeo variable o directo
donde se requiere diferenciar los costos de produccion y los gastos de administracion y ventas en
fijos y variables para determinar el margen de contribudgda empresa, mientras que el costeo

absorbente considera los costos variables y fijos para determinar la utilidad bruta.

La diferencia entre estos dos métodos se produce cuando la produccifereasgeda las
unidades vendidas, si se produce mas de lo que se vende, en el costeo variable la utilidad sera
menor que en el costeo absorbente; si se vende mas de lo que se produce, la utilidad ser4 mayor y
si lo que se vende es igudbgproducido, loslos métodos alcaaran la misma utilidad.

3.9.2. Impacto tributario de | método de costeo.

El costeo variable permite a una empresa dgeter el punto de equilibripara tomar decisiones
en relacion a la produccién, ademas ayuda a tener unrroagtrol sobreds inventariosja
legislacion ecuatoriana no reconoce la adopcién de este método en la presentacion de los estados

financieros, debiendo estos basarse en el costeo absorbente

El formulario 101 presentado al Servicio de Rentas Internas (SRI), se basacesteel
absorbenteya que,en este métoddos costos fijos incurridos en la produccién permanecen en el
costo del inventario final y se deduciran una vez que se hayan vendido los productos

inventariados.
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3.9.2.1 Costeo Absorbente

Tabla68. Estado de resultados Inducolina Cia. Ltda. Costeo Absorbente

ANO 2018  ANO 2019

Ventas Neta $8.494.543,1¢ $12.164.192,1°
Costo de ventds $6.588.989,5] $9.454.188,2¢
Utilidad bruta $1.905.553,57 $2.710.003,9!
Gastos ventas $465.604,94 $548.779,6¢€
Gastos de Administracién $641.557,8¢ $641.557,8¢€
Utilidad operacional $798.390,77 $1.519.666,3¢
Otros ingresos financieros $22.656,4¢ $60.495,6C
Otros ingresos no operacionales $88.269,1¢ $235.316,0¢
Otroscostos no operacionales $180.094,3¢ $318.251,0z
Utilidad antes de participacion e Impuestos $729.222,1C $1.497.227,0¢
15% participacion trabajadores $109.383,3z $224.584,0¢
Gastos no deducibles $62.010,63 $181.614,2<
Deducciones adicionales $51.383,8¢€ $105.288,91
Utilidad gravable $630.465,5¢ $1.348.968,3!
Impuesto a la renta causado $157.616,3¢ $337.242,0¢
Utilidad Neta $472.849,1¢ $1.011.726,2¢
LIQUIDACION IMPUESTO A LA RENTA

Impuesto a la renta causado $157.616,3¢ $337.242,0¢
-Anticipo a la renta afio anterior $51.279,87 $7.549,22
+Anticipo pendiente de pago $43.251,47 $0,00
-Retenciones en la fuente 60932,78 $82.398,11
-Crédito tributario afios anteriores $34.273,15
-Crédito tributario ISD $122.928,3¢ $226.481,7<
Saldo a favor $34.273,1F $13.460,14

Nota: Se toma el escenario 4B como comparativo, considerando el incremento en la produccién con la nueva méaquina molino YCV vy la

disminucion el precio de los productos elaborados por esta maquirilestvs.

*Costo de venta anexo 26
Elaborado por: Los autores
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.

Aplicando el método de costeo tradicional, considerando su mejor escenario, la empresa
obtendria una utilidad neta de $1.011.726]@3gue representa un irgnento del 114% con
respecto al afio 2018. El impuesto a la renta también presenta un incremento de $179.625,69 con

respecto al afio anterior llegando a duplicarse dicho valor.
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En el afio 2018 se observa que la empresa obtiene un saldo a favor que s& aditiwacrédito
tributario para el afio 2019, esto se produce principalmente por el crédito tributario del impuesto
a las salida de divisas (ISD), que puede ser utilizado como crédito tributario para el impuesto a la
renta del ejercicio en curso, siempreyando sea producto de las importaciones de materia
prima, Inducolina Cia. Ltda. importa la mayor parte de su materia prima por lo que hace uso de

este beneficio para reducir el pago del impuesto a la renta.

En la proyeccion al afio 2019 también se obtensiildo a favor ya que con el incremento de la
produccion se requiere importar mas materia prima, por ende, se obtendra un crédito tributario

por ISD mayor, que hara que se tenga un saldo a favor.

En este método de costeo no se clasifica los costogoeryfvariables, el costo de venta esta
integrado por el valor de materia prima, mano de obra y CIF de los productos vendidos, sin
importar su comportamiento fijo o variable, asi que los inventarios se valoran al costo de
produccion por lo que la partedige dichos costos queda en el inventario y se devengara en el

periodo en el que se vendan.

3.9.2.2.Costeo variable

Tabla69. Estado de resultados Inducolina Cia. Ltda. costeo variable

ANO 2018 ANO 2019
$8.494.543,1¢ $12.164.192,1°

Ventas Netas
Costo variable

Margen de contribucion

$6.128.594,3(
$2.365.948,8¢

$8.969.181,7¢
$3.195.010,4:

CIF fijos $510.499,7¢ $530.070,5
Gastos venta fijos $434.067,5z2  $497.007,31
Gastos administrativos fijos $641.557,8¢ $641.557,8¢
Utilidad operacional $779.823,71 $1.526.374,7:
Otros ingresos financieros $22.656,4¢ $60.495,6C
Otros ingresos no operacionales $88.269,1¢ $235.316,0¢
Otros costos no operacionales $180.094,3¢ $318.251,0z
Utilidad antes de Participacion e

Impuestos $710.655,04 $1.503.935,3¢
15% participacion trabajadores $106.598,2¢ $225.590,3(
gastos no deducibles $62.010,63 $181.614,24
deducciones adicionales $51.383,8¢€ $105.288,91
Utilidad gravable $614.683,5¢  $1.354.670,3¢
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Impuesto a la renta causado $153.670,8¢ $338.667,6(
Utilidad Neta $461.012,6€ $1.016.002,7¢

LIQUIDACION IMPUESTO A LA RENTA

Impuesto a la renta causado $153.670,8¢ $338.667,6(
-Anticipo a la renta afio anterior $51.279,87 $7.562,76
+Anticipo pendiente de pago $43.251,47 $0,00
-Retenciones en la fuente $60.932,7¢ $82.398,11
-Crédito tributario afios anteriores $0,00 $34.273,1F
-Crédito tributario ISD $122.928,3¢ $226.481,7<
Saldo a favor $38.218,6E $12.048,1€

Nota: Se toma el escenario 4B como comparatoansiderando el incremento en la produccion con la nueva méaquina molino YCV vy la
disminucioén el precio de los productos elaborados por esta maquina en 0,21 ctvs.
*Costo variable anexo 26

Elaborado por: Los autores
Fuente: Inducolina Cia. Ltda.

En el método de costeo variable la utilidad neta que se espera para el afio 2019 es de
$1.016.002,79duplicando a la obtenida en el afio,2048gual manera el impuesto a la renta
causado incrementa en $184.996 ifh embargo, luego realizar la liquidacidel impuesto a la

renta se obtiene saldo a favor, causado principalmente por el crédito tributario por ISD.

Los inventarios en este método se valoran al costo variable unitario sin considerar los gastos
variables de venta, los mismos que si se considiatro del modelo costo volumen utilidad
para la toma decisiones y planeacion de la utilidad.

El costo variable estd conformado por aquellos costos que varian de acuerdo al nivel de
produccion y los gastos variables de operacion como las comisiones,ldedosstos fijos
afectan al resultado del mismo periodo ya que estos no se consideran dentro de los inventarios

como es el caso del método absorbente.
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3.9.2.3 Anticipo Impuesto a la renta

Tabla70. Célculo Anticipo Impuesto a Renta

COSTEO ABSORBENTE COSTEO VARIABLE
Anticipo IR Anticipo IR
Célculo Anticipo IF % 2018 Proyectado 2019 2018 2019 2018 Proyectado 201 2018 2019
PATRIMONIO 0,20% $2.163.473,91 $ 3.226.966,31 $ 4.326,95 $ 6.453,93 $2.151.637,40 $ 3.231.242,87 $ 4.303,27 $ 6.462,49
ACTIVO* 0,40% $3.551.877,27 $ 4.488.124,95 $ 14.207,51 $ 17.952,50 $3.551.877,27 $ 4.488.124,95 $ 14.207,51 $ 17.952,50
INGRESOS 0,40% $8.605.478,86 $ 12.375.213,79'$ 34.421,82 $ 49.500,86 $8.605.478,86 $12.375.213,79 $ 34.421,92 $  49.500,86
COSTOS Y GASTOS* 0,20% $7.762.862,27% 10.675.873,66 $ 15.525,72 $ 21.351,75 $7.781.419,29$10.669.165,33 $ 15.562,84 $ 21.338,33
Base para calculo del Anticipo al IR $ 68.482,00 $ 95.259,03 $68.49554 $ 95.254,17
-Retenciones efectuadas en el periodo $ 60.932,78 $ 82.398,11 $ 60.932,78 $ 82.398,11
ANTICIPO IR $ 7.549,22 $ 12.860,92 $ 7.562,76 $ 12.856,06

Nota: Proyeccién de cuentas anexo 2

*Activo se resta cuentas por cobrar clientes no relacionados
*Costos yGastos se resta los gastos deducibles

Elaborado por: Los autores

Fuente: Inducolina Cia. Ltda.

Mediante el costeo absorbente, en el 2008, la empresa determind un anticipo de impuesto a
la renta de $7549,22 valor que se utilizara el afio 2019 para cubrir el impuesto causado en ese

periodo.

Por otro lado, en el afio 2019 se realiz6 una proyeccion de las cuentas de activo y patrimonio
para determinar el anticipo del impuesto a la renta para el afio 2020, que segun la férmula
aplicada es de $12.860,92 incrementandose en un 70% con respecicip gaherado en el

afio anterior, situacion que se presenta principalmente por el aumento de las ventas que se

proyecto para este escenario debido a la implementacion de una nueva maquinaria.

La diferencia presentada en el calculo del anticipo al impwes$a renta entre los métodos de
costeos se presenta principalmente por la utilidad que se obtiene en cada uno de estos,

produciendo una variacion en el patrimonio.

3.9.2.4Comparacion entre costeo absorbente y costeo variable

En el afio 2018 con el costeo absotbeo tradicional la utilidad operacional es mayor a la
obtenida con el costeo variapksta diferencia se da porque en el afio se vendid menos de lo
producido, esto se explica por la parte de los costos indirectos de fabricacién fijos de las
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unidades queo se vendieron (tabl&), en cuanto a la diferencia en el impuesto alarentay ala
participacion de los trabajadores que se presenta entre los dos métodos presentados se observa

gue en elcosteoabsorbente se pag@®I550 mas en impuestos en relacidnutilizar el costeo

variable.

Sin embargo en la proyeccion al afio 2019 en el costeo variable se obtendria mayor utilidad y por
lo tanto los impuestos pagados serian superiores, esto se presenta porque en este periodo las
unidades vendidas superan a lesdpcidas debido al exceso de inventarios que se present6 en el
afio 2018, ya que para determinar los inventario del afio 2019 se realizé un presupuesto de
produccion con las politicas establecidas por la empresa de los stocks minimos de cada producto

(anexo25), para evitar el exceso de inventarios que se presento en el afio anterior.

3.9.3. Variacion entre costeo absorbente y variable

Para comprobar esta variacion se determina la tasa fija de los CIF que mide la porcién de los

costos indirectos de fabricacion EJffijos que le corresponde a cada unidad producida.

Tabla71 Tasa Fija CIF

Afio 2018 Afio 2019
CIF Fijos $510.499,7¢ $530.070,5¢
Unidades producidas 1.851.801 2.859.415
Tasa fija $0,2757 $0,1854

Fuente: Inducolina Cia. Ltda
Elaborado por: Los autores

Con la implantacién de la nueva maquina, el costo fijo aumenta por la depreciacion, los
mantenimientos, entre otros rubros necesarios para su funcionamiento, con esta nueva maquina
la produccion incrementa considerablemente haciendo que la tasa fija r@lEl pgfio 2019

disminuya $0,09ctvs.
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Tabla72. Determinacion en la diferencia de utilidad

Afo 2018 Afio 2019
Utilidad antes de
Eartlmpamon trabajadores $729.222.1C $1.497.227,0¢
impuestos Coste
Absorbente
Utilidad antes de
Participacion trabajadores $710.655,04 $1.503.935,3¢
impuestos Costeo Variable
Diferencia $18.567,06 $-6.708,33
Inventario final (unidades) 67.349 36.187
Tasa fija $0,28 $0,19
Comprobacion $18.567,07 $6.708,33

Fuente: Inducolina Cia. Ltda
Elaborado por: Los autores

La utilidad antes de participacion a trabajadores e impuesticd afd2018 mediantel costeo

absorbente es mayor en $18.567,07 a la obtenida en el costeo variable, esta variacion se refleja

debido a que se produjo mas de lo que se vendid, quedando en inventarios 67.349 unidades.

Para el afio 201t utilidad en el costeo absorbente esnor en 6708,33 a la obtenido en el

costeo variable ya que se vendié mas de lo que se prodegta diferencia es menada que se

presentd en el afio anteridebido a un mayor control con los inventarios ya que se recomienda

manejar un presupuesto deguccion para evitar exceso de inventarios.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES.
Al finalizar el desarroll o del proyegsuw i nte
aplicacion enindustis de mi nerales La Colina I nducolina

importancia de dicho modelo dentro de las organizaciones al contribuir como una herramienta
sélida en la toma de decisiones dirigida a la determinacidn de los niveles de ingresos requeridos
através de la planeacion del nivel de produccién 6ptimo que permitan maximizar la utilidad de

la empresa, con la utilizacion eficiente de los recursos disponibles.

Con la aplicacion del modelo costo volumen utilidad, se analizo la situacion econdmicmen la
se eicuentra la empresa mediante el debcosteo variable, que en la legislacion ecuatoriana no
es permitido para la presentacion de estados financierogngiargo,es una herramienta
administrativa que permite llevar un control interno de lososode produccion de la empresa

para contar con una correcta planificacion operativa.

Mediantede este método de costeo seedwmtno el punto de equilibrien unidadey en ddlares,

a través del (MCP) que mide la participaciéon ponderada respecto al nargemtribucion,
indicador necesario para determinar el punto de equilibrio de una empresa con varios productos
como es el caso de Inducoli@da. Ltda, el MCP en el afio 2017 corresponde a $1,23 mientras
que en el 2018 es de $1,38 incrementandose el $@ldido al aumento de las unidades

vendidas que se pregéren este afo.

El punto de equilibrio en el afio 2017 corresponde a 1.100.076 unidades mientras que en el 2018
fue de 1.152.143 unidades, lo que representa un incremento de 4.73%.

El punto de equibrio en unidades monetarias en el afio 2017 y 2018 corresponde a
$4155.220,34 y 5.582418,30 respectivamente, incrementandose en un 34,35%; variacion que
estarelacionada directamente con el incremento en el volumewed&as en ddlares, que

presentdin crecimiento de 38,55% con respecto a las ventagideD17.
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En el afio 2018& empresagresentd un margen deguridad d&4,61%, lo que no representa un
riesgo para la empresa ya que sus ventas pueden caer hasta dicho porcentaje sin que se llegue a

incurrir en pérdidas.

El punto de equilibrio permite determinar cuan eficiente es InducGlimd.tda. en cada una de

sus lineas de productos a través del andlisis del margen de contribuciéon ponderado, el mismo que
ademas se utilizo en la determinaci@lasproductos mas rentables, mismos que en su conjunto
engloban el 80% de los ingresos de la empresa; también se determiné 29 prgdechos
generan un beneficio para la organizacion, productos que deben tener una revision en su precio

de venta.

La identificacion de costos fijos y variables ha ayudado en la toma de decisiones de la
organizacion, ya que anteriormente no se daba importancia a esta clasifiea@bafio 2018 la
estructura de costosstuvocomprendida en un 79% por costos variables auymponente

principal, al ser una Industria manufacturera, es la materia prima.

Los costos fijos representan el 21% de la estructura de costos lo que refleja un apalancamiento
operativo bajo de 3,03 veces, es decir, trabaja con un riesgo baie gate un cambio en las
ventas, la utilidad no se vera afectada significativamente, esto se presenta porque los costos fijos

gue mantiene Inducolina Cia. Ltda. son menores con respecto a costos los variables.

El modelo costo volumen utilidad se aplicd en 4 eagen de produccién mediante los cuales se
obtuvieron resultados que mostraron cambios en la utilidad ante variaciones en el precio de venta

y en el nivel de produccion.

1 Proyeccion de ventas al afio 2019.

En cuanto a la proyeccion de las ventas que se fiare el aiid2019 Inducolina Cia. Ltda.
alcanzo el 93,77% de sus ventas presupuestadas para el primer semestre de este afio con respecto

a las ventas reales presentadas enpesteda

El punto de equilibrio se alcanza en la venta de 1.409.230 unidad&8©6$315,47 de ddblares
con un margen de seguridad de 3@&omargen de contribucion alcanza los $ 2.493.607,52 y la
utilidad operacional esperada es de $ 907.482,39.
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Los costos indirectos de fabricacion fijos al igual que los gastos de administraeidtay fijos,
permanecen constantes en este escenario debido a que en el afio 2018 la empresa se preparo
invirtiendo y realizando la contratacion necesaria del personal para afrontar el crecimiento

futuro.

Este escenario, en supervision con el analista financiero de Inducainada., MBA. Paul M.

sirvio de base comparativa para el analisis de los posteriores escenarios planteados.
1 Mezcla ¢ptima de ventas.

Con la mezcla 6ptima de ventas se determinaron las cantidades 6ptimas de produccion que
permite maximizar la utilidad operacional de Inducolina Cia. Ltda. en el afio 2019, con este nivel
de produccién se esta aprovechando eficientemente losasculispnibles en la empresa

gue se utiliza la capatad disponible de las mgainas dejando de producir productos que
mantienen un margen de contribucién ponderado nulo o negadiwtecir prodwctos que no son
representativoya que estos requieren de tjgmy recursos que se podrian invertir en otros
productode mayor rentabilidagara la empresa.

El punto de equilibrio se alcanza en la ventd @56.578unidades o $ 5.709.647,13I0lares,
con un margen de seguriddd 48%, el margen de contribucién alcanza los8$12353,82y la
utilidad operacional esperada es de $1.225.228,69

Para maximizar la utilidad se reduce los costos variables en un 4% con respecto al escenario 1,
principalmente la materia prima disminuye #é.206.045,57 a $ 6.800.000,15, ya que los

productos que se prioriza la produccion en este escenario tienen un costo unitario variable bajo,
ademas son los productos que tienen mayor margen de contribucion unitario de cada linea de

produccion como es easo del Ecocacao produccion, granulado m@aposuirm200.

A pesar de ser el escemmadonde la utilidad se optimizd obtenemayor utilidad incurriendo en
menores costos, no es el mas factible debido a que la empresa no esta interesada en dejar de
vender productos ya que muchos de estos son necesarios para la venta de otros productos

importantes parampresa

1 Revision de la lista de precios de los productos.
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Mediante un analisis de margen de contribucién de cada producto, se determiné quel@xisten
productos que tieneana utilidad unitaria negativa, es denw estan generando un beneficio
parala organizacionla pédida ocasionada por estos productos esta siendo absorbida por los
productos que tienen mejor rentabilidad, es por esta razon final ael ejercicio dicha pélida

no se ve reflejada en la utilidad, generando margenes posiavpgdida que se produce en
estos 17 productos asciend$69.629,09.

Al analizar el precio de venta de laliza san Antonigplast m40que es un productensibleen

el mercado debido a la competencia que existe y considerando que es unprdduotsque

mas variaciones ha presentadosu precio de ventn los Ultimos afios, se determind que para
poder bajar su precio es necesario incrementar coabldarente la produccién y asi bajar el

costo y gasto fijo, sin embargo la mejor opcidén es mantener el precio de venta sugerido de $1,70
e incrementar en 50.000 las unidades producidas y vendidas para asi obtener una utilidad de 0,02

ctvs. por cada saco.

El punto de equilibrio se alcanza en la ventd 8&1.354unidades o0 $ 624.876,87 ddlares, con
un margen de seguridad de 38%, el margen de contribucion alcanza los $ 2.563.236,61 y la

utilidad operacional esperada es de $ 977.111,48
1 Implementacion de una nueva maquina Molino YCV.

El aporte planteado con la investigacion apunta a los productos que mejor margen de beneficio
generan para la organizacion. Estos productos cuentan ya con un posicionamiento en el mercado,
pero la competencieada vez es mas fuerte por lo que se ha optado por competir en precios de
venta, los mismos que pueden bajar de manera considerable debido al reducido costo de
produccion alcanzadantre otrospor el bajo costo de materia prima y el elevado volumen de

produccién a alcanzar con este activo.

Para la implementacion de esta maquina fue necesario un analisis del mercado objetivo que se
pretende abarcar en el escenario propuesto, se estaria trabajando con dos capacidades de la
maquinaria, la primera que es lo minimo que se deberia produairll@gar a generar un
incremento a la produccion obtenida con respecto a la anterior maquina (YGM); y la segunda a

una capacidad del 60% con el que se pretende abarcar a un 10% del oleje@ad (sector
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camaronerofonsiderando como estrategia de ventaa reduccion en ptecio de venta de 0,21

ctvs. encada uno de logroduct® a elaborar en esta maquinaria

En el primer escenario 4A el punto de equilibrio se alcanza en la venta.8@6lihidades en el
semestre analizado o $ 2.870.039,60 dola@s,un margen de seguridad de 48%, el margen de
contribucion alcanza |d81.581.371,34 la utilidad operacional esperada es$@85.798,20.

En el segundo escenario €Bpunto de equilibrio se alcanza en la venta de 76u@Rdes en
el semestre anabzlo o £.719.942,4@dlares, con un margen de seguridad de 56%, el margen
de contribucién alcanza 10s1$920.536,3% la utilidad operacional esperada esld#4.963,21.

RECOMENDACIONES

En el andlisis aplicado se ha encontrado varias necesidadesresmresta a esto se han

determinado las siguientes recomendaciones.
1. Aplicar el escenario de produccion 4B

Debido a lo detallado en las conclusiones alcanzadas en el estudio, se plantea como
recomendacion la implementacion del escenario 4B, ya que setibstddo de la forma mas
eficiente la nueva maquina produciendo los productos mas rentables para el mercado que se

pretende abarcar.

Para aplicar este escenario de produccion la empresa debe considerar todos los puntos

mencionados con respecto a los niveles de produccion y el precio de venta propuesto.

El incremento en la elaboracion de los productos mencionados implica principdbneoTgpra
de un mayor nivetle materia prima,ste considerable incremento servira para la propuesta de
mejores condiciones en la negociacion con los proveedores de piedra caliza en San Antonio en la

provincia del Guayas.

La contratacion de personal espdigado en ventas en el sector acuicola es fundamental,

haciendo necesaria la seleccion minuciosa entre los aspirantes.

2. Realizar un andlisis de costos para determinar los precios de venta.
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Mantener un andlisis de la estructura de costos es necesargeparar informacion relevante
para la toma de decisiones, y permite determinar el impacto que pueda causar cualquier variacion

en los costos y en base a esto determinar los precios de venta.

Ya que Inducoling&Cia. Ltda. utiliza como base para fijar sus pi@s de ventael precio de la
competenciasin embargo, se debe utilizar un enfoque que combine el costo de produccion con
el preciode venta déa competencia ya que es necesario revisar cual es el costo de fabricacion de
sus productos para saber cudleksnargen de rentabilidad que se espera de cada producto y

ademas, conocer el limite minimo al que la empresa podria reducir sus precios de venta.

3. Contratar vendedores experimentados para abaratarun mercado no
aprovechado

La empresa puede ganar nuevasecados al contratar a vendedores con experiencia en el sector,
los mismos que a mas de aportar con sus conocimientos en el area, conocen y cuentan con

contactos para generar relaciones comerciales de manera oportuna.

Para alcanzar el objetivo de ventaspuesto por la gerencia es necesario tomar acciones
encaminadas alcanzar nuevos mercados a ser explotados, en donde la oferta de la empresa sea
aceptada, en la agtlidad las ventasstan concentradas en mayor medida en la region litoral,
mientras querela region amazénica aun no se ha podido posesionar sus productos, esta region
cuenta con caracteristicas similares a la region litoral y es un mercado potencial debido al cultivo
de café, cacao, pitahaya, entre otros, ademas del trabajo en pastraedecheras apoyados

por los proyectos de transformacion productiva impulsados por el Ministerio de Agecul
Ganaderia y Pesca (MAGAP). Al llegar a cubrir la demanda de parte desestoges, la

empresa facilitaréa consecucién del objetivo de ventas propuesto.

4. Buscar nuevos proveedores para mejorar las condiciones de negociacion en la

compra de materia prima.

Es necesaricacceder a mayores beneficios en la negociacion en la compra de materia prima, la
busqueda denuevos proveedores, mejores politicas de crédito aprovechando el volumen de

compra de materia prima anual. Actualmente la empresa paga de contado el total de sus
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importaciones de materia prima necesaria para la elaboracion de Mezclas fisicas fertiizantes

contar con un unicproveedor en Asia.

Una opcion viable es la negociacion con proveedores de Costa Rica y Brasil, los mismos que en
los ultimos afios han tenido un crecimiento importafter otra parte, Bolivia inicida
exportacion de urea en jundel 2018 a varios paises de Sudamérica, y seppresidente de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), Oscar Barriga, Bolivia puede incrementar
su produccion dependiendo a la demanda del mercado nacional e interpgmiorial que

entablarelaciones comerciales traeria beneficios para ambas.partes

5. Realizar un presupuesto de produccion mensual

Es necesario planificar la produccion para tener un mejor aprovechamiento de los recursos de la
empresa, ya que en la actualidestios presupuesto® se realizan técnicamentano representa
una fuente de planificacioga quese basan en la experiencia de afios pasados parasabier

producir.

Con un presupuesto de produccién se manejan niveles optimos de produccion, ademas permite
tener un minimo de existencias para atender a pedidos no planificados conociendo que la
mayoria de los pedidos perdidos que se presentan en la actualidad se daradelfalta de

existencias en bodega, ademas con el presupuesto de produccién se puede programar el
requerimiento de materiales necesarios para la produccion evitando asi la escasez de materia

prima.

Con el presupuesto de produccién se manejan stocksosiconcentrando la produccién en los

productos de mayor rotacion.
6. Actualizar el estudio tiempos y movimientos

Se debe actualizar el estudio de tiempos y movimientos realizado en el afio 2016 ya que la
empresa ha crecido en los ultimos afios siendo nezesagstudio de acuerdo con la situacion
actual de la empresa, ests fundamental porquetiliza las horas maquin@omo tasa de

asignacion de los costos indirectos de fabricacion, ademas mediante el estudio de tiempos y
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movimientos la empresa llegariaex snas productiva ya que se profundizaria en los problemas

relacionados con el proceso productivo.
7. Seguimiento a los costos de mantenimientos y reparaciones.

Los errores comunes encontrados se relacionan a la confusién en la distincion de costos de
mantenimiento, reparaciones y las mejoras en las lineas de produccion, ademas de la
clasificacion entre repuestos 0 activole piezas importantes y de valores superiores a los
$10.000,00 ya que los errores frecuentes en estos traen consecuencias oguéalpiasan

desapercibidas por la administracion.

Para realizar un seguimiento de dichos costos es necesario realizar un plan de mantenimiento
anual programado de acuerdo a las horas trabajadas por cada maquina ya que en la actualidad no
existe una planifigcion de los mantenimientos, simplemente se realizan como preventivos
deteniendo la produccion por varios dias lo que ocasiona pérdidas, mientras que con un plan de
mantenimiento estructurado de acuerdo a las necesidades de la empresa se permitaar identifi

en mayor medida los problemas antes de que se presenten, evitando asi que el proceso

productivo se detenga innecesariamente para no incurrir en pérdidas.

Para poder implementar estas medidas se recomienda adquirir medidores de vibraclguévm)
permia llevar un control exacto das horas trabajadas por cada maquina. La inversion es

minima al no superar I&600 dolares por cada unidad.
8. Construir una bodegapara almacenamiento de producto terminado

Con los escenarios planteados se incrementa considerablezhemtel deproduccion por lo

gue es necesarampliar yhabilitar un espacio fisico que cumpla con todos los requerimientos
de los organismosde controlpara el almacenaje de producto termingdoque no se puede
almacenar el producto a la intemperie como se lo ha estado haciendo en los Ultsrmsado

la bodega no abastece.

* Medidor de vibracién PG&M 3D

El medidor de vibracion PGEM 3D mide de forma rapida y sencilla la aceleracion, el desplazamiento y la velocidad de oscilacién para
comprobar vibraciones en maquinas y componentes. El medidor de vibraciévMPGE permite medir vibraciones en tres ejes, es decir, X, v,
z. Esto permite detectar con precision defectos o desequilibrios.
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LIMITACIONES

En la elaboracioeste proyecto sgresentarowliversas limitaiones para la ejecuci@el mismo,

las mas importantese detallan a continuacion

1 La confidencialidad en el acceso a las formulas para la produccion de cada producto
elaborado por la empresa debido a la sensibilidad en el manejo de esta informagion y la
consecuencias que traeria para la organizacion su divulgacion. Por lo que en este trabajo
no se adjunta ladrdenes de produccién ya que en estdetallan las formulasde cada
producto.

1 El accesaal reporte dekstudio de tiempos movimientos pieoduccion por producto, de
los cuales Unicamente se tuvo acceso a los resultados finales.

1 La planta de produccién se encuentra ubicada en la prodedzuayas lo que dificultd

el acceso total a toda la informacion con respecto al proceso productivo.
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ANEXOS

Anexol. Materia Prima por producto 201-2018

2017 2018
Materia Materia
Producto prima Total Materia prima Total Materia Prima :f Itnclren;e_nto
unitaria por Prima Anual unitaria por Anual ateria Frima
producto producto
Varios
Mp kieserita turquesa importada 50kg $ 10,16 $ 1244272 | $ 11,19 | $ 1.532,35 10%
Mp sulfato demagnesio granulado importado $ - $ 10,00 | $ 6.910,00 0%
Mp sulfato de amonio granulado importado 50kg $ 10,76 $ 75.588,32 | $ 10,18 | $ 353.377,75 -5%
Mp wayraimportada m400 20kg $ 18,37 $ 11.086,24 | $ 1834 | $ 8.967,28 0%
Mp Caliza (piedra) $ - $ 10,00 | $ 2.800,00 0%
Mp humiful importado 25kg $ 19,19 $ 17.26354 | $ 19,19 | $ 21.972,55 0%
Mp sulfato de amonio granulado nacional $ - $ 10,00 | $ 1.500,00 0%
Bruto natural
Rocalina 18p m40 50kg $ 8,84 $ 11.21155 | $ 852 | $ 14.483,58 -4%
Wayra importada m400 1kg $ 1,02 $ 44359 | $ 1231 $ 823,47 20%
Fertilizantes orgénicos
Guanolina 23kg $ 1,87 $ 1.564,01 $ 137 | $ 2.148,86 -27%
Fertilizantes quimicos
Urea 46%nitrégenol-3mm importada 50kg $ 1570 | $ 135.247,94 0%
Dap (1846-00) importado 24mm 50kg $ 25,86 | $ 13.421,77 0%
Dap (1846-00) importado 50kg $ 2048 | $ 10.484,07 | $ 2129 [ $ 263.115,82 4%
Dap (1846-00) nacional 50kg $ 26,90 | $ 23.270,13 0%
Muriato de potasio (rojo) importado£mm 50kg $ 16,33 $ 2.384,23 $ 1565 | $ 58.152,40 -4%
Muriato de potasio (rojo) nacional@nm 50kg $ 1885 | $ 4.504,18 0%
Urea 46%nitrégeno2-4mm importada 50kg $ 1511 | $ 83.019,24 0%
Nitrato de amonio importado granulado 50kg $ 1415 | $ 55.519,55 0%
Nitrato de amonio nacional granulado 50kg $ 16,22 | $ 1.297,88 0%
Mezclasfisicasenmiendas $ 5,00 $ 122.435,07 $ 432 | $ 59.461,36 -14%
Rocalina 9p m40 50kg $ 4,95 $ 1250753 | $ 465 | $ 12.311,75 -6%
Mashi m200 50kg $ 7,78 $ 33.153,91 $ 831 | $ 9.849,88 %
Mashi m200 10kg $ 1,76 $ 704,99 | $ 157 | $ 102,09 -11%
REI 24mm 50KG $ 9,83 $ 206,46 | $ 962 | $ 1.009,99 -2%
Dolomina 5mg (m100 50kg) $ 1,98 $ 7.055,32 $ 2021 $ 4.501,97 2%
Dolomina 8mg (m100 50kg) $ 4,13 $ 7.736,89 $ 2841 $ 56,75 -31%
Dolomina 12mg (m100 50kg) $ 281 | $ 92,80 0%
Dolomina 20mg (m100 50kg) $ 435 | $ 1.326,15 0%
Dolominal5mg (m100 50kg) $ 372 | $ 122,86 0%
Dolomina 18mg (m100 50kg) $ 3,94 $ 23229 | $ 427 | $ 94,01 9%
Dolomina 25mg (m100 50kg) $ 5,22 $ 13062 | $ 535 | $ 58,89 2%
Dolomina 31mg (m100 50kg) $ 6,30 $ 2.723,77 $ 6,36 | $ 63,59 1%
Dolomina 10mg (m100 50kg) $ 249 | $ 1.266,24 0%
Biocorrector m100 25kg $ 1,12 $ 16.280,27 $ 073 | $ 21.355,06 -35%
Biocorrector plus m100 25kg $ 201 | $ 40,18 0%
Dolomina 17.5mg (m460kg) $ 518 | $ 6.700,06 0%
Dolomina 40mg (m100 50kg) $ 9,01 $ 7.145,26 $ 788 | $ 472,56 -13%
Mashi m200 25kg $ 3,98 $ 1.991,41 $ 365 $ 36,53 -8%
Mezclasfisicasfertilizantes $ 14,68 $ 2.263.506,99 $ 1587 | $ 3.671.226,58 8%
Ecocaca@roduccionb0kg $ 11,91 $ 310.773,04 $ 12,18 | $ 579.110,04 2%
Ecocafia siembra 50kg $ 13,61 $ 1.374,93 $ 1545 | $ 1.251,72 14%
Ecoarroz desarrollo 50kg $ 15,83 $ 54.447,13 $ 1595 | $ 36.253,65 1%
Ecomaiz desarrollo costa 50kg $ 14,92 $ 22.250,42 $ 1507 | $ 38.832,24 1%
Ecobanano invierno 50kg $ 15,04 $ 6.225,84 $ 16,38 | $ 6.978,67 9%
Ecopasto altura 50kg $ 19,28 $ 11.546,75 $ 19,70 | $ 30.126,99 2%
Ecodesarrollo 50kg $ 14,17 $ 5.114,72 $ 1882 | $ 33.937,00 33%
Ecocacao plus 50kg $ 14,73 $ 190.387,34 $ 1513 | $ 286.740,03 3%
Ecobanano verano 50kg $ 12,60 $ 3.465,64 $ 1538 | $ 5.983,62 22%
Ecopalmaproducciénb0kg $ 14,45 $ 68.525,28 $ 1539 | $ 52.403,70 7%
Ecocafia desarrollo 50kg $ 13,80 $ 1.752,78 $ 1580 | $ 5.339,29 14%
Ecosiembra 1{80-10 50kg $ 14,61 $ 183.269,89 $ 1496 | $ 595.794,12 2%
Ecosiembra £0-20 50kg $ 13,97 $ 323.059,96 $ 1432 | $ 667.998,80 2%
Ecoarroz inicio 50kg $ 16,46 $ 15.260,80 $ 1551 | $ 15.447,78 -6%
Ecomaiz inicio costa 50kg $ 16,06 $ 11.050,08 $ 1526 | $ 20.709,68 -5%
Ecopapa siembra 50kg $ 19,19 $ 36.408,22 $ 21,74 | $ 76.947,08 13%
Ecopapa aporque 50kg $ 15,87 $ 21.779,82 | $ 16,75 | $ 26.291,31 5%
Ecosiembra 50kg $ 17,66 $ 882,86 | $ 20,59 | $ 15.194,22 17%
Ecomaiz inicio sierra 50kg $ 22,06 | $ 1.544,34
Ecosiembrad 5-15-15 50kg $ 15,91 $ 9.577,56 $ 1635 | $ 34.896,64 3%
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Urealina 13mm 50kg $ 1319 | $ 271.220,70 | $ 13,64 | $ 483.353,23 3%
Ecourea 2fmm 50kg $ 1279 | % 61.262,91 | $ 1363 | $ 27.612,81 7%
Urealina 24mm 50kg $ 13,08 $ 501.447,04 | $ 1334 | $ 531.618,88 2%
Combo nutritivo pasto leche 50kg $ 10,77 $ 135.290,99 | $ 10,92 | $ 87.990,04 1%
Ecourea 13mm 50kg $ 1246 | % 15.566,66 | $ 1234 | $ 8.870,70 0%
Fertilizantes c, z, b $ 1,95 [ $ 5844 | $ 076 | $ 7,59 61%
Biocorrector alcalino m40 25kg $ 1,95 $ 5844 | $ 0,76 | $ 7,59 -61%
Triturado $ 077 | $ 69144711 | $ 0,86 | $ 850.354,82 10,993%
Superinduminas 30kg $ 0,21 $ 11.934,47 | $ 027 | $ 9.152,91 32%
Superblanca 30kg $ 022 |$ 6.230,08 | $ 029 | $ 9.213,55 32%
Silic m200 25 kg $ 040 |$ 273191 | $ 046 | $ 3.290,49 16%
Calizas sa\ntonio plast m40 45kg $ 0,39 $ 87.211,40 | $ 044 | $ 182.080,72 15%
Granulado m10 45kg $ 038 | $ 87.899,12 | $ 0,44 | $ 101.464,02 15%
PARRILLERO CON POLVO @mm 45KG $ 038 | $ 16.989,41 | $ 0,44 [ $ 22.780,32 16%
Parrillero sin polvo m16 45kg $ 0,39 $ 36.724,06 $ 044 | $ 28.709,75 13%
Calizas sa\ntonio conv m100 45kg $ 0,38 $ 22.494,92 $ 042 | $ 480,98 12%
Calizas sa\ntonio plast m100 45kg $ 0,41 $ 14.486,98 | $ 045 | $ 26.777,95 10%
Carbosuin m200 45kg $ 045 | $ 87.687,93 | $ 052 | $ 146.699,39 15%
Carbosuin m325 45kg $ 0,46 $ 9.111,46 | $ 050 | $ 10.012,18 9%
Yesolina m40 50kg $ 4,29 $ 135.965,61 | $ 411 | $ 158.055,64 -4%
Yesolina m100 50kg $ 404 [ $ 10.236,53 | $ 4,00 [ $ 34.597,80 1%
Atrapador m325 50kg $ 0,61 $ 114353 | $ 055 | $ 225,11 -11%
Atrapador m100 50kg $ 058 |$ 982,10 | $ 054 | $ 1.021,80 %
Atrapador m10 50kg $ 0,56 $ 142662 | $ 052 | $ 514,67 -7%
Atrapador m20 50kg $ 0,71 $ 262993 | $ 052 | $ 2.231,08 -26%
Atrapador m16 50kg $ 0,55 $ 23349 | $ 053 | $ 427,39 -4%
Atrapador m100 25 kg $ 0,31 $ 397171 | $ 031 $ 2.456,66 0%
Atrapador m200 50kg $ 0,54 $ 535 | $ 052 | $ 99,96 -3%
Atrapador m40 50kg $ 084 | $ 92,82 0%
Calizas sa\ntonio acuicolaplast m80 45kg $ 047 | $ 29.351,21 0%
Calizas sa\ntonio plast m40 25kg $ 034 | $ 291,54 0%
Captalor plus &kg $ 033 |$ 17.635,13 | $ 032 | $ 45.025,05 5%
Cataplinm325 25kg $ 0,77 $ 671,82 | $ 051 | $ 426,55 -34%
Carbosuin m325 industria 45kg $ 046 | $ 347,38 | $ 052 | $ 146,47 14%
Silic m40 25kg $ 0,80 [ $ 96,35 0%
Yesolina m200 50kg $ 397 | $ 34.632,46 0%
Total general $ 3.266.068,13 $  5.633.115,10
Anexo2. Lista de las principales Materias Primas Inducoli@é. Ltda.

Materia Prima Unidad de medida 2017 2018
Caliza metro cubico $ 10,00 $ 10,00
Dap 1 KG $ 0,41 $ 0,43
Diatomita Célcica metro cubico $ 4,50 $ 5,00
Humiful 1 KG $ 0,76 $ 0,77
Kieserita Turquesa | 1KG $ 0,20 $ 0,24
Mp. Carbonato De Cal 1KG $ 0,26 $ 0,27
Muriato De Potasio G 1KG $ 0,31 $ 0,32
Nitrato De Amonio Inportado 1 KG $ 0,26 $ 0,27
Oxido Magnesio M200 1KG $ 0,372 $ 0,372
Sulfato De Amonio Gr 1KG $ 0,27 $ 0,2¢
Urea Prilled Importa 1 KG $ 0,30 $ 0,31
Urea Suprema 1KG $ 0,31 $ 0,33
Wayra 1KG $ 0,92 $ 0,97
Yeso Granulado Importado 1KG $ 0,17 $ 0,11
Yeso Marqueta Importado 1KG $ 0,09 $ 0,08
Zeolita metro cubico $ 9,0( $ 9,00
Muriato De Potasio Rojo 1KG $ 0,30 $ 0,3¢
Saco Caliza unidad $ 0,17 $ 0,15
Saco Granulado Unidad $ 0,11 $ 0,13
Saco Carbosuin Unidad $ 0,19 $ 0,21
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Anexo3. Lista deprecios Inducolina Cia. Ltdafio2017

Universidad de Genca

PRODUCTOS PVP PVP Descuento
Varios $ 21,64 $ 17,69 -18%

Kieserita Turquesa Importada 50kg $ 13,57 $ 13,57

Sulfato De Amonio Granulado Importado 50kg $ 14,00 $ 11,52 -18%
Wayra Importada M400 20kg $ 28,81 $ 28,81

Humiful Importado 25kg $ 25,90 $ 25,90

Mp. Muriato De Potasio (Blanco}2mm $ 0,42

Nitrato De AmonioNacional Granulado 50kg $ 25,90 $ 25,90

Bruto Natural $ 7,84 $ 7,84 0%

Wayra Importada M400 1kg $ 3,02 $ 3,02 0%
Rocalina 18p M40 50kg $ 12,67 $ 12,67 0%
Fertilizantes Organicos $ 3,20 $ 3,20 0%

Guanolina 23kg $ 3,20 $ 3,20 0%
Fertilizantes Quimicos $ 22,75 $ 15,28 -19%

Nitrato De Amonio Importado Granulado 50kg $ -

Urea 46% Nitrogeno-Bmm 50kg $ 17,50 $ 17,53

Urea 46% Nitrégeno-2mm 50kg $ 17,50 $ 16,22 -7%
Dap (1846-00) Importado 50kg $ 31,00 $ 26,66 -14%
Muriato DePotasio (Rojo) Importado-2mm 50kg $ 25,00 $ 16,01 -36%
Mezclas Fisicas Enmiendas $ 11,26 $ 11,05 “11%

Biocorrector M100 25kg $ 2,50 $ 2,12 -15%
Biocorrector M40 50kg $ 2,97 $ 2,97

Rocalina 9p M40 50kg $ 11,05 $ 11,05

Mashi M200 50kg $ 16,49 $ 16,49

Mashi M200 10kg $ 514 $ 514

Rei 24mm 50kg $ 16,50 $ 16,50

Dolomina 5mg (M100 50kg) $ 6,12 $ 6,13

Dolomina 8mg (M100 50kg) $ 8,25 $ 8,02 -3%
Dolomina 17mg (M100 50kg) $ 12,50 $ 11,05 -12%
Dolomina 18mg (M100 50kg) $ 12,79 $ 12,79

Dolomina 25mg (M100 50kg) $ 15,73 $ 15,73

Dolomina 31mg (M100 50kg) $ 18,37 $ 18,37

Dolomina 40mg (M100 50kg) $ 21,18 $ 21,41

Mashi M200 25kg $ 8,00 $ 6,95 -13%
Mezclas Fisicas Fertilizantes $ 23,44 $ 17,66 -250%

Ecocacao Produccién 50kg $ 22,00 $ 16,34 -26%
Ecocafia Siembra 50kg $ 26,00 $ 19,50 -25%
Ecoarroz Desarrollo 50kg $ 24,00 $ 17,74 -26%
Ecomaiz Desarrollo Costa 50kg $ 24,75 $ 17,14 -31%
Ecobanano Invierno 50kg $ 28,00 $ 19,21 -31%
Ecopasto Altura 50kg $ 30,00 $ 26,71 -11%
Ecodesarrollo 50kg $ 24,00 $ 18,03 -25%
Ecocacao Plus 50kg $ 24,00 $ 19,08 -21%
Ecobanano Verano 50kg $ 26,20 $ 18,25 -30%
Ecopalma Produccién 50kg $ 24,87 $ 18,09 -27%
Ecocafia Desarrollo 50kg $ 26,50 $ 19,88 -25%
Ecopapa Aporgue 50kg $ 28,20 $ 21,93 -22%
Combo Nutritivo Ecobanano $ 19,00 $ 19,00
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ComboNutritivo Ecopapa Aporque $ 19,00 $ 19,00

Combo Nutritivo Pasto Leche (Rapido) $ 16,00 $ 10,14 -37%
Combo Nutritivo Pasto Leche 50kg $ 19,00 $ 15,68 -17%
Ecodesarrollo 45kg $ 24,00 $ 17,90 -25%
Ecosiembra 130-10 50kg $ 22,20 $ 16,74 -25%
Ecosiembra 80-20 50kg $ 21,70 $ 16,44 -24%
Ecoarroz Inicio 50kg $ 24,50 $ 18,96 -23%
Ecomaizlnicio Costa 50kg $ 24,50 $ 18,56 -24%
Ecopapa Siembra 50kg $ 32,00 $ 24,71 -23%
Ecosiembra 50kg $ 24,50 $ 22,54 -8%
Ecomaiz Inicio Sierra 50kg $ 35,00

Combo NutritivoEcopapa Siembra $ 18,70 $ 5,59 -70%
Urealina :3mm 50kg $ 18,00 $ 15,07 -16%
Ecourea 2¢dmm 50kg $ 17,50 $ 13,88 -21%
Urealina 24mm 50kg $ 18,00 $ 14,68 -18%
Ecourea 13mm 50kg $ 17,50 $ 13,79 -21%
Ecosiembra 18515 50kg $ 24,16 $ 18,62 -23%
Fertilizantes Reciclados $ 12,77

Fertilizantes C, Z, B $ 3,00 $ 3,00 0%

Biocorrector Alcalino M40 25kg $ 3,00 $ 3,00 0%
Triturado $ 4,22 $ 4,10 7%

Calizas San Antonio Plast M40 45kg $ 2,00 $ 1,74 -13%
Calizas San Antonio Conv M40 $ 1,71 $ 1,71

Granulado M10 45kg $ 1,80 $ 1,80

Parrillero Con Polvo @mm 45kg $ 1,80 $ 1,80

Parrillero Sin Polvo M16 45kg $ 1,79 $ 1,79

CalizasSan Antonio Conv M100 45kg $ 1,99 $ 1,99

Calizas San Antonio Plast M100 45kg $ 2,50 $ 2,10 -16%
Superinduminas 30kg $ 1,30 $ 1,25 -3%
Superblanca 30kg $ 1,30 $ 1,24 -4%
Silic M200 25 Kg $ 7,00 $ 6,69 -4%
Silic M100 25kg $ 7,00 $ 6,44 -8%
Silic M40 25kg $ 2,00

Carbosuin M200 45kg $ 2,47 $ 2,35 -5%
Carbosuin M325 45kg $ 2,47 $ 2,37 -4%
Carbosuin M325 Industria 45kg $ 5,19 $ 5,19

Yesolina M40 50kg $ 5,60 $ 5,49 -2%
Yesolina 23mm 50kg $ 10,06 $ 10,06

Yesolina M100 50kg $ 6,40 $ 6,21 -3%
Atrapador M325 50kg $ 7,55 $ 7,55

Captador Plus M325 $ 5,60 $ 5,60

Cataplin M325 25kg $ 11,48 $ 8,56 -25%
Laverde M200 25kg $ 3,50 $ 3,50

Atrapador M100 50kg $ 5,64 $ 5,64

Atrapador M10 50kg $ 4,20 $ 4,20

Atrapador M20 50kg $ 4,15 $ 4,01 -3%
Atrapador M16 50kg $ 4,52 $ 4,52

Atrapador M200 50kg $ 6,88 $ 6,88

Captador Plus $ 2,10 $ 2,06 -2%
Laverde M40 25kg $ 2,30 $ 2,10 -9%
Total General $ 1.302,07 1079,78065
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Anexo4. Lista de precios Inducolin€ia. Ltda.afio2018

Universidad de Genca

Producto PVP PVP Descuento Descuento

Varios $ 19,02 $ 18,67 -18%
Mp kieseritaturquesa importada 50kg $ 13,74 $ 13,74
Mp sulfato de magnesio granulado importado $ 12,26 $ 12,26
Mp sulfato de amonio granulado importado 50kg $ 14,00 $ 11,52 -18%
Mp wayraimportada m400 20kg $ 30,00 $ 30,00
Mp. Caliza (piedra) $ 20,00 $ 20,00
Mp Humiful importado 25kg $ 26,17 $ 26,17
Mp sulfato de amonio granulado nacional $ 17,00 $ 17,00
Bruto natural $ 7,92 $ 7,92
Rocalina 18p m40 50kg $ 12,64 $ 12,64
Wayra importada m400 1kg $ 3,20 $ 3,20
Fertilizantes organicos $ 3,33 $ 3,33
Humiful importado 1kg $ 3,00 $ 3,00
Guanolina 23kg $ 3,65 $ 3,65
Fertilizantes quimicos $ 25,00 $ 18,95 -20,73%
Urea 46% nitrogeno-8mm importada 50kg $ 21,00 $ 17,44 -17%
Dap (1846-00) importado 24mm 50kg $ 31,00
Dap (1846-00) importado 50kg $ 31,00 $ 24,20 -22%
Dap (1846-00) nacional 50kg $ 31,00
Muriato de potasig¢rojo) importado 24mm 50kg $ 25,00 $ 17,18 -31%
Muriato de potasio (rojo) nacionalinm 50kg $ 25,00 $ 19,06 -24%
Urea 46% nitrégeno-2mm importada 50kg $ 21,00 $ 17,86 -15%
Nitrato deamonio importado granulado 50kg $ 20,00 $ 16,90 -16%
Nitrato de amonio nacional granulado 50kg $ 20,00 $ 20,00
Mezclas fisicas enmiendas $ 12,00 $ 11,89 -9,50%
Rocalina 9p m40 50kg $ 11,95 $ 11,95
Mashi m200 50kg $ 16,43 $ 16,43
Mashi m200 10kg $ 5,32 $ 5,32
REI 224mm 50KG $ 18,24 $ 18,24
Dolomina 5mg (m100 50kg) $ 6,13 $ 6,13
Dolomina 8mg (m100 50kg) $ 8,88 $ 8,88
Dolomina 12mg (m100 50kg) $ 11,33 $ 11,33
Dolomina 20mg (m100 50kg) $ 15,00 $ 15,00
Dolominal5mg (m100 50kg) $ 12,03 $ 12,03
Dolomina 18mg (m100 50kg) $ 12,79 $ 12,79
Dolomina 25mg (m100 50kg) $ 15,73 $ 15,73
Dolomina 31mg (m100 50kg) $ 20,00 $ 20,00
Dolomina 10mg (m100 50kg) $ 9,79 $ 9,69 -1%
Biocorrector m100 25kg $ 2,50 $ 2,11 -16%
Biocorrector plus m100 25kg $ 7,50 $ 7,50
Dolomina 17.5mg (m40 50kg) $ 12,65 $ 11,15 -12%
Dolomina 40mg (m100 50kg) $ 21,18 $ 21,18
Mashi m200 25kg $ 8,61 $ 8,61

Mezclas fisicas fertilizantes $ 24,28 $ 19,05 -20,63%
Ecocacao produccién 50kg $ 22,00 $ 16,20 -26,37%
Ecocafia siembra 50kg $ 26,00 $ 17,75 -32%
Ecoarroz desarrollo 50kg $ 24,00 $ 18,63 -22%
Ecomaiz desarrollo costa 50kg $ 24,75 $ 17,97 -27%
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Ecobanano invierno 50kg $ 28,00 $ 17,70 -37%
Ecopasto altura 50kg $ 30,00 $ 26,15 -13%
Ecodesarrollo 50kg $ 24,00 $ 19,61 -18%
Ecocacao plus 50kg $ 24,00 $ 19,07 -21%
Ecobanano verano 50kg $ 26,20 $ 18,23 -30%
Ecopalma produccion 50kg $ 24,87 $ 17,53 -30%
Ecocafia desarrollo 50kg $ 26,50 $ 18,80 -29%
Ecosiembra 130-10 50kg $ 22,20 $ 18,03 -19%
Ecosiembra £0-20 50kg $ 21,70 $ 17,24 -21%
Ecoarroz inicio 50kg $ 24,50 $ 18,15 -26%
Ecomaiz inicio costa 50kg $ 24,50 $ 17,84 -27%
Ecopapa siembra 50kg $ 32,00 $ 24,95 -22%
Ecopapa aporque 50kg $ 28,20 $ 22,28 -21%
Ecosiembra 50kg $ 24,50 $ 22,97 -6%
Ecomaiz inicio sierra 50kg $ 35,00 $ 25,56 -27%
Ecosiembra 185-15 50kg $ 24,16 $ 19,10 -21%
Urealina :3mm 50kg $ 18,00 $ 16,68 -7%
Ecourea 24mm 50kg $ 17,50 $ 16,35 7%
Urealina 24mm50kg $ 18,00 $ 16,52 -8%
Combo nutritivo pasto leche 50kg $ 19,00 $ 16,44 -13%
Ecourea 13mm 50kg $ 17,50 $ 16,60 -5%
Fertilizantes c, z, b $ 3,00 $ 3,00

Biocorrector alcalino m40 25kg $ 3,00 $ 3,00 0%
Triturado $ 4,05 $ 3,90 7%
Superinduminas 30kg $ 1,30 $ 1,28 -2%
Superblanca 30kg $ 1,30 $ 1,24 -4%
Silic m200 25 kg $ 7,00 $ 6,88 -2%
Calizas san Antonio plast m40 45kg $ 2,00 $ 1,69 -15,70%
Granulado m10 45kg $ 1,99 $ 1,90 -5%
PARRILLERO CON POLVO @mm 45KG $ 1,80 $ 1,80

Parrillero sin polvo m16 45kg $ 1,99 $ 1,96 -2%
Calizas san Antonio conv m100 45kg $ 1,98 $ 1,97

Calizas san Antonio plast m100 45kg $ 2,50 $ 2,12 -15%
Carbosuin m200 45kg $ 2,47 $ 2,46

Carbosuin m325 45kg $ 2,47 $ 2,42 -2%
Yesolina m40 50kg $ 5,60 $ 5,52 -1%
Yesolina m100 50kg $ 6,40 $ 6,38

Atrapador m325 50kg $ 7,50 $ 7,52

Atrapador m100 50kg $ 6,91 $ 6,91

Atrapador m10 50kg $ 4,22 $ 4,22

Atrapador m20 50kg $ 4,15 $ 4,01 -3%
Atrapador m16 50kg $ 4,72 $ 4,72

Atrapador m100 25 kg $ 2,58 $ 2,58

Atrapador m200 50kg $ 6,63 $ 6,63

Atrapador m40 50kg $ 4,69 $ 4,69

Calizas san Antonio acuicola plast m80 45kg $ 2,00 $ 1,67 -16%
Calizas san Antonio plast m40 25kg $ 1,17 $ 1,17

Captador plus $ 2,10 $ 2,08 -1%
Cataplin m325 25kg $ 11,48 $ 8,98 -22%
Carbosuin m325 industria 45kg $ 5,31 $ 5,31

Silic m40 25kg $ 3,37 $ 3,37

Yesolina m200 50kg $ 7,71 $ 7,71
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Anexo5. Tabla de costos Inducolir@ia. Ltda.2017

COSTO VARIABLE Gastos de venta Variable
Suma de C. Unit MANO DE OBR CoOSTO ) Gasto Variable
PRODUCTO Suma de horas ; C. Total Prod MATERIA PRIMA CIF Variable CIF FIJO VARIABLE| Comisiones -
Produccion Prod DIRECTA UNIT. Unitario
VARIOS $ 119.502,12 $ 119.502[72 $ - [s  7329[s 12845 $ 0,07
MPIFQUFMAOO1] KIESERITA
TURQU[ESA I?/IPORTAD}\ 50KG $ 12.442¥2 1516|s 12.442.72 s 1016 ® 12,615 o,
MPIFQUFNI002] SULFATO DE AMONIO
GRANL[JLADC?MPORTE\DO 50KG $ 75.588.8% 10,76 $ 75.588,32) s 1076| ® 72,285 o,
MPRBNAOO1] WAYRA IMPORTADA
M400 Z[OKG : N 11.086.0¢ 18,37] s 11.086,24] $ 1837 ® 6.p18 0.
MPRPNAHUMO02] HUMIFUL L
IMPOR[TADOZSKG : $ 17.2635% 1919| s 17.263,54) s 1010| $ 9,pes o,
MPRPQUFPO003] MP. MURIATO DE
POTAS[IO(BLgNCO) 2-43\/IM i 75318 op0s 753,78 $ 030 ® 25 o
HUMIFUL IMPORTADO 1KG s 4606 0,77]$ 46,06 $ B $ $ - |s 077] $ 0,625 o,
NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG $ 2.322p8 1374 $ 2.322,06 $ 13,74| $ 14 o,
BRUTO NATURAL 1534,31 1701 $ 12.925,64 $ 11.655]1% 3153% 536,465 418,44% 10,473 20,07 o,
WAYRA IMPORTADA M400 1KG 390,57 433 $ 76708 1,77|$ 44359($ 80,29] $ 136,635 106,52] $ 153] $ 4,105 o,
ROCALINA 18P M40 50KG 1143,74 1268 $ 12.158,63 959|$ 11.211,55] $ 23511] $ 400,05 311,93[ $ 934 15,975 0,
FERTILIZANTES ORGANICOS 755,87 838 $ 2.235,07 $ 1.610/08 155,385 264,48% 206,14% 3,138 9,008 o,
GUANOLINA 23KG 755,87 838 $ 2.180p8 2,61[s 1.564,01 $ 15538] $ 264,38 206,14[ $ 237 8,885 0,
FERTILIZANTES QUIMICOS 15486,47 17169 $ 68.676,80 $ 55.852/66 3.183,406  5.416,47$  4.223,53% 72,778 163,995 o,
UREA 46% NITROGENO 1-3MM 50KG 962,45 1067 $ 18.427.p% 17.27($ 17.630,31] $ 197,84] $ 336,645 262,48] $ 17,02] $ 11,718 o,
UREA 46% NITROGENO 2-4MM 50KG 1147,37 1272 $ 20.920,8% 16,45|$ 19.970,73[ $ 235,85] $ 401,3% 312,92 $ 16,20] $ 12,01 o,
DAP (18-46-00) IMPORTADO (ELIMINAR EN KG) 8273,14 0172 10.606,88  1,16|$ 3.756,25| $ 170063 $ _ 2.893,73 _ 2.256,28/ $ 091 $ 56,615 o,
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 461,82 512 $ 10.866,48 21.22|$ 10.484,07| $ 04,93 $ 161,9% 125,95| $ 20,98] $ 55% o,
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 4510 5000 $ 536156  107|% 1.627,01 $ 927,08] $ 157748 _ 1.229,99 $ 083 4117 0,
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 131,69 146 $ 2.493p8 17,08|$ 2.384,23[ $ 27,07] $ 46,06 35,92[$ 16,83] $ 36,915 o,
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 33047,45 36639 $ 149.800,%8 $ 122.4350% 6.793,0% 11559,14$ __ 9.012,84% 78,02 355,63% o,
BIOCORRECTOR M100 25KG 13101,54 14525 $ 27.129,1% 1.87($ 16.280,27| $ 2693,15] $  4.582,58  3.573,11] $ 162 $ 151,91$ o,
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG s - $ - $ $ - |s - $ -
BIOCORRECTOR M40 50KG 253,44 281 $ 74258 2,64]$ 532,67| $ 52,10] $ 88,65 69,12[ $ 240 $ 2,88 0,
ROCALINA 9P M40 50KG 2279,3 2527 $ 14.39496 570 % 12.507,53] $ 46854 $ 797,36 621,63 $ 545 $ 27,205 o,
MASHI M200 50KG 3841, 4259 $ 36.334,08 853[s 33.153,91] $ 789,68 $  1.343,6%  1.047,70|$ 829 $ 22,885 0,
MASHI M200 10KG 360,9 400[ $ 1.003)78 2,51($ 704,99( $ 7417] $ 126,305 98,40[ $ 226] $ 4p7 0,
REI 2-4mm 50KG 18,94 21 $ 222/14 10,58| $ 206,46| $ 389 $ 6,63 517($ 10,33| $ 0,11$ o,
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 3212,09 3561 $ 0.715p% 2,73 $ 7.05532[ $ 660,26 $ _ 1.12348 876,00] $ 248 $ 38,715 o,
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 1691,2 1875 $ 0.13788 487|s 7.736,89] $ 347,65 $ 591,56 461,24 $ 463] $ 19,185 o,
DOLOMINA 17MG (M100 50KG) 6826,34 7568 _$ 37.686,08  4,98[$ 32.033,68| $ 140322 $ _ 2.387,688__ 1.861,71]% 473 $ 76,915 o,
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 53,22] 59 276/36  4,68| $ 232,29($ 10,94] $ 18,65 1451 $ 4,44] 0,625 o,
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 22,59 25| $ 149P8  597[s 130,62| $ 464 3 7,89 6.15]$ 573 $ 0,15 o,
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 220,09 244 $ 2.906p2 11,91]$ 2723,77] % 45,24 $ 76,98 60,02| $ 11,66] $ 1,55 0,
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 715,24 793 $ 7.73768 9,76 % 7.145,.26] $ 147,03 $ 250,1% 195,07| $ 951 8,09 o,
MASHI M200 25KG 451 500 $ 236486 4.73]s 1.991,41 $ 92,71] $ 157,7% 123,00[ $ 4,48] 115 0,
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 152676,6! 169429 $  2.389.932,15 $ 2.263.506,59% 31.384,§1$ 53.402,3% $ 41.638,6l$  405,20% 1.801,12% o,
ECOCACAO PRODUCCION 50KG 23544,89 26103 $ 330.269,58 12,65 $ 310.773,04] $ 4.839,89] $  8.2353% _ 6.421,26] $ 12,41] $ 280,45% o,
ECOCANA SIEMBRA 50KG 91,1 101 $ 1.45088 14,36| $ 1.374,93] $ 18,73[ $ 31,86 24,85]$ 14,11] $ 1,03 o,
ECOARROZ DESARROLLO 50KG 3047,87 3439 $ 56.970,98 16,57| $ 54.447,13] $ 626,51 $ ___ 1.066,055 831,21 $ 16,32] $ 36,225 o,
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 1344,87 1491 $ 23.364,p5 15,67|$ 22.250,42] $ 276,45 $ 470,408 366,78 $ 1542] $ 15,895 o,
ECOBANANO INVIERNO 50KG 373,42 414] $ 6.53508 1579|$ 6.225,84| $ 76,76 $ 130,68 101,84[$ 1554] $ 4,02 o,
ECOPASTO ALTURA 50KG 5403 599 $ 11,994,158 20,02 s 11.546,75] $ 111,06 $ 188,98 147,35 $ 19.78] $ 6,185 o,
ECODESARROLLO 50KG 325,62 361 $ 5.384,85 14,92 % 5.114,72[ $ 66,93 $ 113,6% 88,80] $ 14,67 $ 3,15 0,
ECOCACAO PLUS 50KG 11569,01 12026 $ 199.967,1% 1547|$ 190.387,34] $ 2378,12] $  4.046,545  3.155,15 $ 15,23[ $ 134,423 o,
ECOBANANO VERANO 50KG 248,04 275 3.671,08 1335 $ 3.465,64| $ 50,99] $ 86,16 67,65| $ 13,10] $ 2,78 o,
ECOPALMA PRODUCCION 50KG 4276,39 4741 $ 72.066,8%  15,20| $ 68.525,28| $ 879,05| $  1.4957/  1.166,27| $ 1495] $ 45,855 o,
ECOCARNA DESARROLLO 50KG 114,54 127] $ 1.847,68 1455 $ 1.752,78] $ 23,55] $ 40,0 31,24 $ 14,30] $ 0,815 o,
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ECOPAPA APORQUE 50KG 1237,54 1377 22.80453% 16,62[$ 21.779,82[ $ 254,39] $ 4324  33751]$  1638] $ 13,618 0,
COMBO NUTRITIVO ECOBANANO 5,41 6 $ 70P38 11,72[$ 65,85] $ 111] $ 1,88 148]s  1148] $ 0,pes 0,
COMBO NUTRITIVO ECOPAPA APORQUE 36,08 20] $ 39308 983[s 363,16] $ 742( $ 12,63 9,84[$ 9,58 $ 017 0,
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE (RAPIDQ) 36,09 20] $ 31343 784[% 283,53[ $ 742 8 12,63 9,84[$ 759 $ 0,6% 0,
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG 11334,48 12566 $ 144.676,66  1151]$ 135.290,99 $ 232991[ $  3.964513  3.091,19$  1127[ $ 128,463 0,
ECODESARROLLO 45KG 563,75 625 $ 10.43208 16,69] $ 9.965,27| $ 115,88] $ 197,1% 153,758 1645] $ 6,145 0,
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 11311,9¢ 12541 $ 192.636,85 15,36] $ 183.269,89] $ 232529 $  3.956,63%  3.08504$ 1511 $ 150,163 0,
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 20852,47 23119 $ 340.3269% 14,72 $ 323.059,96] $ 428642 $  7.293,64  5.68696$ 1448 $ 256,183 0,
ECOARROZ INICIO 50KG 836,15 227 $ 15.953,18 1721 $ 15.260,80] $ 171,88] $ 29248  22804[$  1696[ $ 9,008 0,
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 620,57 688 $ 11.56398 16,81 $ 11.050,08 $ 127,56] $ 217,46 169.24|$  1656] $ 6,05 0,
ECOPAPA SIEMBRA 50KG 1711,04 1897 $ 37.82508 19,94[$ 36.408,22 $ 351,73] $ 598,4%  466,65|$  19.69] $ 19,bg% 0,
ECOSIEMBRA 50KG 45,1 50 $ 92028 1840[s 882,86] $ 9.27[ $ 15,18 12308 18,16 $ 047 0,
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $ - $ - $ $ - [s - $ -
COMBO NUTRITIVO ECOPAPA SIEMBRA 36,08 20] $ 495P6 12,38 $ 465,38] $ 742] s 12,63 084[8  1214[ $ 0,17 0,
UREALINA 1-3MM 50KG 18552,31 20568 $ 286.583,0%  13,93] $ 271.220,70] $ 381361 $  6.489,1%  5.059,66($ 1369 $ 221,8% 0,
ECOUREA 2-4MM 50KG 4320,54 4790 $ 64.840,68 13,54]$ 61.262,91] $ 888,14 $  151172% 117833[$ 1329 § 48,555 0,
UREALINA 2-4MM 50KG 3457451 38331 $ 530.076,74 13,83 $ 501.447,04] $ 7107,13[ $  12.093,27  9.429,30[$ 1358 $ 397,033 0,
ECOUREA 1-3MM 50KG 1126,59 1249 $ 16.499,58 1321[$ 15.566,66] $ 23158] $ 3940% 307,258 12,96 $ 11,75 0,
FERTILIZANTES RECICLADOS $ $ - $ 0,49
FERTILIZANTES C, Z, B 27,06 30 $ 80J85 $ 58,48 5/56 9,463 7,888 2,453 0,B1$ 0,
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 27,08 30[ $ 80jss  269]$ 58,44] $ 556] $ 9,46 7,38 $ 245 $ 0,815 0,
TRITURADO 13197135 1457966 $  1.784.246,56 $ 691.4471%  271.280,21$ 461.601,55 $ 359.917,60 $ 56,308  14.245,13% 0,
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 211396,3 225309 $ 26225086 1,16 $ 87.211,40($ 4345462 $ 73.940,965 57.652,88 $ 091 $  1.81248% 0,
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 255059,41 282771 $ 31242728  1,10($ 101.223,25) $ 52.429,09] $ 89.213,168  69.560,85 $ 086 $ 2932328 0,
GRANULADO M10 45KG 207498,79 230379 $ 259.72018 1,13 $ 87.899,12([$ 4265343 $ 72.577,69 56.589,92 $ 088 $  235196% 0,
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 4076314 45192 $ 50.743,6%  112[$ 16.989,41] $ 8.379.27 $ 14.257,908 11.117,10($ 088] $ 481,52 0,
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 84899,04 94123 § 107.0258%  1,14[s 36.724,06] $ 17.451,84] $  29.695.488 23.154,01] $ 0,89] $ 920,763 0,
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 25Kg $ $ - $ -
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 53858,46 59710 $ 67.092,88 112[s 22.494,92[ $ 11.071,14] $ 18.838,208 14.688,50 $ 088] $ 662,115 0,
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 32110,24 35599 $ 4107616 115[s 14.486,98 $ 6.60059 $ 11.231,34$  8.757,25($ 091] $ 359,665 0,
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG $ - $ - $ $ - [s - $ -
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG $ - $ - $ $ - [s - $ -
SUPERINDUMINAS 30KG 51179,49 57731 $ 54.314,068  094[$ 11.934,47] $ 10.520,45] $  17.901,268 13.957,88 $ 0,70[ $ 559,453 0,
SUPERBLANCA 30KG 25972,19 28794 27.736,56 096 $ 6.230,08] $ 533884 $ 008448  7.08324$ 072[ $ 277,563 0,
SILIC M200 25 KG 6161,54 6831 $ 7.834p2  115[s$ 2.731,01] $ 1.266,57] $  2.15515  1.680,40 $ 0,90/ $ 77,015 0,
SILIC M100 25KG 1242,09 1377 $ 157346  114[s 544,97[ 8 255,32] $ 43444  338,74$ 0,90/ $ 0,52 0,
SILIC M40 25KG $ - S - $ $ - [s - $ -
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 543 602 $ 10.027,08  16,66] $ 9.577,56| $ 111,62] $ 189,9% 148,09|$  1641] $ 4% 0,
CARBOSUIN M200 45KG 174354,7 194434 $ 232.063,7% 1,19 $ 87.687,93[ $ 35.840,35] $  60.984,7[7 47.550,74 $ 095 $ 1917448 0,
CARBOSUIN M325 45KG 17834,39 19772 $ 23.87986 121[s$ 9.111,46[ $ 3.666,03 $  6.237,9%  4.863,86$ 0,96 $ 226,128 0,
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 683,75 758 $ 01356  1.21[s 347,38[ 8 140,55] $ 239,16 186,48 $ 0,96[ $ 1,15 0,
YESOLINA M40 50KG 28188,41 31671 $ 159.307,28  503[s 135.965,61] $ 579441 $  0.859.5%  7.687,66 $ 479 $ 233,543 0,
YESOLINA 1-3mm 50KG 18,04 20[ $ 116P3  581[$ 101,27[$ 371 $ 6,38 492[s 556 $ 0,515 0,
YESOLINA M100 50KG 2286,59 2535 $ 12.129.96  4,78|$ 10.236,53] $ 470,03] 799,1%  623,61[$ 454 $ 13,858 0,
YESOLINA M200 50KG $ - S - $ $ - [s - $ -
ATRAPADOR M325 50KG 1688,54 1872 $ 2541778  136]$ 1.14353[ $ 347,10 $ 500,4%  46051[$ 111] $ 8,885 0,
CAPTADOR PLUS M100 $ $ - $ -
CAPTADOR PLUS M325 30KG 3,61 4's 43 106[s 125(% 074 $ 1,26 0,98[$ 081 $ 0,04 0,
ATRAPADOR M200 45KG $ $ - $ -
CAPTALIN M325 25KG 790,15 876 $ 1.326/18 151[$ 671,82 $ 162,42] $ 276,38 21549$ 127] $ 8,0 0,
LAVERDE M100 25KG $ $ - $ -
LAVERDE M200 25KG 108,24 120 $ 12632  105[$ 36,69] $ 2225 $ 37,86 29,52] $ 081] $ 0,015 0,
CAPTADOR PLUS 30KG 55804,03 61867 $ 66.94308 1,08[$ 2073431 $ 11.471,07 $  19.518,808 15.219,10'$ 084 $ 681,49 0,
ATRAPADOR M100 50KG 1516,26 1681 $ 2.237p5  133[$ 982,10[ $ 311,68 $ 530,4%  41352[$ 1,09] $ 17,085 0,
ATRAPADOR M10 50KG 2303,72 2554 3.334p8  131[$ 1.426,62[ $ 47355| $ 805,18  628,28[$ 1,06] $ 22,968 0,
2 Avila Riictamanta3352.72 3717 $ 5.406/18 145 $ 2.629,93[ $ 689,18] $ 1.172,6%  91437|$ 121] $ 39,32 0,
%%E%ﬁﬁ%g%é“ T T T " 385,15 427 $ 55248 129($ 233,49( $ 7917] $ 134,728  105,04]$ 1,05 $ 0,82 0,
Jorgedtaub NRgcela Cadnilema 1147793 12725 $ 13.476,18 1,06 $ 3.971,71] $ 2.359,40( $  4.014,68  3.130,31[$ 081] $ 141,963 0,
ATRAPADOR M200 50KG 9,02 10] 8 12l 128]s 535(% 185 $ 3,15 2,46($ 1,04] $ 013 0,
ATRAPADOR M40 50KG $ - $ - $ $ - |3 - $ -
CAPTADOR PLUS 25KG 468174 52052 $ 56.402,66  107]$ 17.635,13[ $ 9623,78 $  16.375,513 12.768,23 $ 082 $ 488 513 0,
LAVERDE M40 25KG 1407,12 1560 $ 1.642D%  105[s$ 476,87[$ 289,25] $ 492,1%  38376|$ 081] $ 2,848 0,
Total general 1523241,4 1683761 $  4.527.400,46| $  3.266.068,13 $  313.117,38] $532.790,31] $ 415.424,64| $  702,04| $ 16.723,70[ $ 0,94
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Costo variable Gastos de Venta Variable
Suma de C. Total C. Unitario | Suma de Materig COSTO VARIAB GASTOS VENTA|
R - | Producci( - SR EE ho'js Produccion| ~ | Produccic ~ Prima ~ TEEIE - AR - - UNITARIO -~ S VARIABLE UNIT4 -
VARIOS 37622 0,00 $ 397.059,93 $ 88,89 $ 397.059,93 $ = $ = $ = $ 88,89 665 $ 0,13
MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 137, $ 1.532,35| $ 11,19( $ 1.532,35 $ 11,19 2|$ 0,02
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULA 691 $ 6.910,00] $ 10,00( $ 6.910,00 $ 10,00 12| $ 0,02
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO 34730 $  353.377,75/ $ 10,18( $ 353.377,75 $ 10,18 614 $ 0,02
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 489 $ 8.967,28| $ 18,34( $ 8.967,28 $ 18,34 9 s 0,02
MP MP. CALIZA (PIEDRA) 280| $ 2.800,00| $ 10,00( $ 2.800,00 $ 10,00 5 $ 0,02
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 1145 $ 21.972,55( $ 19,19( $ 21.972,55 $ 19,19 20[ $ 0,02
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO 150 $ 1.500,00| $ 10,00( $ 1.500,00 $ 10,00 3% 0,02
BRUTO NATURAL 2369 2136,83 $ 17.107,58| $ 1127 $ 15.307,05( $ 480,72 $ 651,96| $ 667,85| $ 10,71 42| $ 0,04
ROCALINA 18P M40 50KG 1699 153249 $ 15.774,88] $ 9,28| $ 14.483,58 $ 344,77 $ 467,57 $ 478,97|$ 9,00 30/ $ 0,02
WAYRA IMPORTADA M400 1KG 670 604,34 $ 1.332,70| $ 1,99 $ 823,47| $ 135,96 $ 184,39 $ 188,88 $ 1,71 12| $ 0,02
FERTILIZANTES ORGANICOS 1630 1470,24 $ 3.445,48| $ 3,85 $ 2.206,61| $ 330,77 $ 448,558| $ 459,52| $ 3,29 23 $ 0,04
HUMIFUL IMPORTADO 1KG 60 54,12 $ 103,35| $ 1,72|$ 57,75| $ 12,18 $ 16,51| $ 16,91 $ 1,44 1% 0,02
GUANOLINA 23KG 1570 1416,14 $ 3.342,13| $ 2,13|$ 2.148,86| $ 318,59| $ 432,07( $ 442,60| $ 1,85 22/ $ 0,02
FERTILIZANTES QUIMICOS 35817 32237,45%  664.712,78 $  176,52| $ 637.548,91] $ 7.252,49| $ 9.835,79| $ 10.075,58| $ 174,00 536 $ 0,13
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMP| 8613 7768,93$  141.794,18 $ 16,46| $ 135.247,94 $ 1.747,78| $ 2.370,33| $  2.428,12|$ 16,18 162 $ 0,02

DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 519 468,13 $ 13.816,22| $ 26,62| $ 13.421,77| $ 105,32 $ 142,83| $ 146,31( $ 26,34 o $ -
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 12361 1114059 $  272.503,08 $ 22,05| $ 263.115,82 $ 2.506,31| $ 3.399,04| $ 348191 % 21,76 242 $ 0,02

DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG 865 726,14 $ 23.881,96 $ 27,61 $ 23.270,13| $ 163,35| $ 221,54| $ 226,94| $ 27,35 o $ -
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMP 3716 3351,89 $ 60.976,73| $ 16,41( $ 58.152,40| $ 754,07| $ 1.022,66| $  1.047,60| $ 16,13 15/ $ 0,02
MURIATO DE POTASIO (ROJO) NAQ 239 21557 $ 4.685,82| $ 19,61 $ 4.504,18| $ 4850| $ 65,77 $ 67,37| $ 19,32 5 $ 0,02
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMP| 5493 4954,69 $ 87.194,15 $ 15,87| $ 83.019,24| $ 1.114,66| $ 1.511,70[ $  1.548,55| $ 15,59 40| $ 0,02
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO 3924 3539,43 $ 58.501,94| $ 14,91 $ 55.519,55| $ 796,27| $ 1.079,90( $  1.106,22| $ 14,63 70[ $ 0,02
NITRATO DE AMONIO NACIONAL G 80| 72,16 $ 1.358,68| $ 16,98 $ 1.297,88] $ 16,23 $ 22,02| $ 22,55| $ 16,70 2| $ 0,02
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 37739 34039,69 $ 88.143,83| $ 91,50| $ 59.461,36| $ 7.657,95| $ 10.385,66| $  10.638,86| $ 86,43 588 $ 0,32
ROCALINA 9P M40 50KG 2645 2385,80 $ 14.322,07| $ 541 $ 12.311,75( $ 536,74| $ 727,92| $ 745,66 $ 5,13 45| $ 0,02
MASHI M200 50KG 1186 1069,71 $ 10.751,29| $ 9,07 $ 9.849,88| $ 240,67| $ 326,39| $ 334,35 $ 8,78 19 $ 0,02
MASHI M200 10KG 65| 58,63 $ 151,49 $ 2,33|$ 102,09| $ 1319] $ 17,89| $ 18,32 $ 2,05 1$ 0,02
REI 2-4mm 50KG 105| 94,71 $ 1.089,79| $ 10,38| $ 1.009,99| $ 21,31 $ 28,90| $ 29,60| $ 10,10 2|$ 0,02
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 2225 2006,94 $ 6.193,05| $ 2,78 $ 4.501,97| $ 451,50| $ 612,33 $ 627,25| $ 2,50 42| $ 0,02
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 20| 18,04 $ 7195 $ 3,60 $ 56,75| $ 4,06| $ 550 $ 564|% 3,32 0 $ 0,02
DOLOMINA 12MG (M100 50KG) 33| 29,77 $ 117,88| $ 357|$ 92,80| $ 6,70 $ 9,08| $ 9,30 $ 3,29 1$ 0,02
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) 305 27512 $ 1.557,97| $ 511|$ 1.326,15| $ 61,89| $ 83,94| $ 8599|$ 4,83 5 $ 0,02
DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 33 29,77 $ 147,94| $ 4,48($ 122,86| $ 6,70 $ 9,08 $ 9,30 $ 4,20 13 0,02
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 22 19,84 $ 110,73| $ 5,03| $ 94,01 $ 446 $ 6,05 $ 6,20 $ 4,75 0 $ 0,02
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 11 992 $ 67,25| $ 611|$ 58,89| $ 223|$ 303|$ 3,10 $ 5,83 0 $ 0,02
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 10 9,02 $ 71,19| $ 712($ 63,59| $ 2,03/ $ 2,75($ 2,82($ 6,84 o[ $ 0,02
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 508 458,21 $ 1.652,34| $ 325($ 1.266,24| $ 103,08| $ 139,80| $ 143,21 $ 2,97 9 $ 0,02
BIOCORRECTOR M100 25KG 29184 26325,78 $ 43.537,64| $ 149|$ 21.355,06| $ 5.922,54| $ 8.032,11| $ 8.227,93| $ 1,21 436 $ 0,02
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG 20 18,04 $ 55,38| $ 277($ 40,18| $ 4,06| $ 550 $ 564(%$ 2,49 0'$ 0,02
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 1294 1167,19 $ 7.683,56| $ 594| $ 6.700,06| $ 262,58| $ 356,11 $ 364,80( $ 5,66 23| $ 0,02
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) 60 54,12 $ 518,16| $ 8,64|$ 472,56| $ 12,18 $ 16,51 $ 16,91 $ 8,35 0 $ 0,02
MASHI M200 25KG 10 9,02 $ 44,13| $ 441 $ 36,53 $ 203 $ 275 % 282|$ 4,13 2|$ 0,02
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 262323 236215,80 $ 3.870.266,33( $  415,64| $ 3.671.226,58 $ 53.141,72| $  72.070,47|$ 73.827,56| $ 408,60 4456 $ 0,45
ECOCACAO PRODUCCION 50KG 47559 42897,16 $  615.255,97| $ 12,94( $ 579.110,04 $ 9.650,62| $ 13.088,11| $  13.407,20( $ 12,66 815 $ 0,02
ECOCANA SIEMBRA 50KG 81 73,06 $ 1.313,28| $ 16,21 $ 1.251,72 $ 16,44| $ 22,29 $ 22,83|$ 15,93 2|$ 0,02
ECOARROZ DESARROLLO 50KG 2273 2032,14 $ 37.966,00] $ 16,70 $ 36.253,65| $ 457,18( $ 620,03| $ 635,14| $ 16,42 41 $ 0,02
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 2577 232441 $ 40.790,83| $ 15,83| $ 38.832,24| $ 522,93| $ 709,19 $ 726,48| $ 15,55 46| $ 0,02
ECOBANANO INVIERNO 50KG 426 384,25 $ 7.302,45| $ 17,14( $ 6.978,67| $ 86,45| $ 117,24| $ 120,09 $ 16,86 8l $ 0,02
PASHALTURMBOKG gt |Nd 32D INE$R.19 0 a3h78%0%) 1 20.46) $ 30.126,99| $ 310,27 $ 420,79| $ 431,05| $ 20,18 271$ 0,02
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ECODESARROLLO 50KG 1803 1626,30 $ 35.307,35| $ 19,58 $ 33.937,00[ $ 365,87 $ 496,19| $ 508,29| $ 19,30 31 $ 0,02
ECOCACAO PLUS 50KG 18956 17098,23$  301.14731 $ 1589| $ 286.740,03 $ 3.846,61| $ 5.216,74| $ 5.343,93| $ 15,60 335 $ 0,02
ECOBANANO VERANO 50KG 389 350,87 $ 6.279,27| $ 16,14 $ 5.983,62| $ 7894 $ 107,05| $ 109,66 $ 15,86 7% 0,02
ECOPALMA PRODUCCION 50KG 3404 307041 $ 54.990,88| $ 16,15| $ 52.403,70| $ 690,75 $ 936,80 $ 959,63| $ 15,87 66| $ 0,02
ECOCANA DESARROLLO 50KG 338 304,87 $ 5.596,18| $ 16,56 $ 5.339,29| $ 6859 $ 93,02| $ 95,28 $ 16,27 6 $ 0,02
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 39834 35931,96$  626.071,05 $ 1572 $ 595.794,12| $ 8.083,65| $ 10.963,00/ $ 11.230,28| $ 15,43 659 $ 0,02
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 46643 42071,88$  703.449,34 $ 15,08| $ 667.998,80 $ 9.464,96| $ 12.836,31| $ 13.149,27| $ 14,80 786| $ 0,02
ECOARROZ INICIO 50KG 996 898,39 $ 16.204,77| $ 16,27| $ 15.447,78| $ 202,11 $ 274,10 $ 280,78| $ 15,99 19 $ 0,02
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 1357 1224,00 $ 21.741,04| $ 16,02| $ 20.709,68| $ 27536| $ 373,45| $ 382,55| $ 15,74 26| $ 0,02
ECOPAPA SIEMBRA 50KG 3540 3193,04 $ 79.637,59 $ 2250|$ 76.947,08 $ 718,34| $ 974,21 $ 997,96| $ 22,21 62 $ 0,02
ECOPAPA APORQUE 50KG 1570 1416,14 $ 27.484,58 $ 1751 $ 26.291,31| $ 318,59| $ 432,07| $ 442,60 $ 17,22 29 $ 0,02
ECOSIEMBRA 50KG 738] 665,67 $ 15.755,13| $ 2135|$ 15.194,22 $ 149,76| $ 203,10| $ 208,05 $ 21,07 12[$ 0,02
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 70 6314 $ 1.597,54| $ 2282| $ 1.544,34| $ 14,20| $ 19,26| $ 19,73| $ 22,54 13 0,02
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 2134 1924,83 $ 36.518,54| $ 17,11 $ 34.896,64 $ 433,03| $ 587,27| $ 601,59| $ 16,83 38 $ 0,02
UREALINA 1-3MM 50KG 35444 31589,79$  509.971,33 $ 1439 $ 483.353,23 $ 7.106,78| $ 9.638,17| $ 9.873,15| $ 14,11 548 $ 0,02
ECOUREA 2-4MM 50KG 2026 182744 $ 29.152,64| $ 1439 $ 27.612,81] $ 41112| $ 557,56| $ 571,15| $ 14,11 39 $ 0,02
UREALINA 2-4MM 50KG 39861 3595456 $  561.914,85 $ 14,10| $ 531.618,88 $ 8.088,74| $ 10.969,89| $ 11.237,34| $ 13,81 701 $ 0,02
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE|50KG 8055 726554 $ 94.112,15| $ 11,68| $ 87.990,04 $ 1.634,55| $ 2.216,76| $ 2.270,81| $ 11,40 138 $ 0,02
ECOUREA 1-3MM 50KG 719 648,53 $ 9.417,16| $ 13,10| $ 8.870,70| $ 14590( $ 197,87 $ 202,69| $ 12,82 15 $ 0,02
FERTILIZANTES C, Z, B 10 9,02 $ 1519 $ 152|$ 759|$ 203|$ 275| $ 282|$ 1,24 0'$ 0,02
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 10 9,02 $ 1519| $ 152|$ 759 $ 2,03| $ 275| % 282|$ 1,24 0$ 0,02
TRITURADO 1474299 1327266,14$ 1.968.733,59 $ 4528( $ 850.354,82 $ 298.596,49| $  404.954,68 $ 414.827,55| $ 37,41 25226 $ 0,50
SUPERINDUMINAS 30KG 33571 30281,00 $ 34.668,23| $ 1,03 $ 9.15291| $ 6.812,35| $ 9.238,87| $ 9.464,11| $ 0,75 548 $ 0,02
SUPERBLANCA 30KG 32184 29031,78 $ 33.676,26| $ 1,05 $ 9.213,55| $ 6.531,31| $ 8.857,72| $ 9.073,68| $ 0,76 607 $ 0,02
SILIC M200 25 KG 7099 6403,31 $ 8.686,04| $ 122|$ 3.290,49| $ 1.440,56| $ 1.953,68| $ 2.00131]|$ 0,94 129 $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M4( 45K(410464 36968816 $  493.586,73 $ 1,20( $ 182.080,72 $ 83.169,14] $ 112.793,47| $ 115.543,39| $ 0,92 7632 $ 0,02
GRANULADO M10 45KG 231624 208924,6%%  277.507,75 $ 1,20 $ 101.464,02 $ 47.002,00[ $ 63.743,82| $ 65.297,91| $ 0,92 3706 $ 0,02
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG 52054 46729,00 $ 62.155,03| $ 1,19( 8 22.780,32| $ 10.512,67| $ 14.257,22| $  14.604,82| $ 0,91 893 $ 0,02
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KQ 64874 58260,01 $ 77.800,70| $ 1,20( $ 28.709,75| $ 13.106,82| $ 17.775,38| $  18.208,75] $ 0,92 1053 $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M10! 1140 1028,24 $ 1.34743| $ 1,18($ 480,98| $ 231,33| $ 313,73| $ 321,38 $ 0,90 23| $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M1 60030 53066,49 $ 7149271 $ 1,19]$ 26.777,95| $ 11.938/42 $ 16.190,81| $ 16.585,54| $ 0,91 1080 $ 0,02
CARBOSUIN M200 45KG 282799 255084,66$  361.638,39 $ 1,28 $ 146.699,39 $ 57.386,67| $ 77.827,44|$  79.724,89| $ 1,00 4812 $ 0,02
CARBOSUIN M325 45KG 19958 18002,11 $ 25.181,09 $ 1,26|$ 10.012,18 $ 4.049,95| $ 5.492,52| $ 5.626,43| $ 0,98 355 $ 0,02
YESOLINA M40 50KG 38460 34472,14$  187.102,53 $ 486 $ 158.055,64] $ 7.755,24| $ 10.517,61| $  10.774,03| $ 4,58 415 $ 0,02
YESOLINA M100 50KG 8644 7687,06 $ 41.075,06| $ 475|$ 34.597,80| $ 1.729,37| $ 2.345,36| $ 2.402,54| $ 4,47 12[$ 0,02
ATRAPADOR M325 50KG 413 372,51 $ 538,99| $ 131 % 22511 $ 83,80( $ 113,65| $ 116,43| $ 1,02 12[$ 0,02
ATRAPADOR M100 50KG 1885 1700,21 $ 2.454,48| $ 1,30 $ 1.021,80[ $ 382,51 $ 518,76| $ 531,41 $ 1,02 32| $ 0,02
ATRAPADOR M10 50KG 987 890,24 $ 1.264,84| $ 1,28 $ 514,67| $ 200,29| $ 271,63 $ 278,25| $ 1,00 19/ $ 0,02
ATRAPADOR M20 50KG 4255 3838,01 $ 5.465,06| $ 1,28 $ 2.231,08] $ 863,44| $ 1.170,99| $ 1.199,54| $ 1,00 72|'$ 0,02
ATRAPADOR M16 50KG 811 731,51 $ 1.043,77| $ 1,29 $ 42739 $ 164,57 $ 22319| $ 228,63 $ 1,01 13( $ 0,02
ATRAPADOR M100 25 KG 7891 711761 $ 8.454,14| $ 1,07 $ 2.456,66| $ 1.601,27| $ 2.171,63| $ 2.224,58| $ 0,79 140 $ 0,02
ATRAPADOR M200 50KG 192 173,18 $ 245,88| $ 1,28 $ 99,96| $ 38,96| $ 52,84| $ 54,13| $ 1,00 3% 0,02
ATRAPADOR M40 50KG 110] 99,22 $ 176,42| $ 160 $ 9282| $ 22,32| $ 30,27 $ 31,01 $ 1,32 2| $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA| 62342 56232,43 $ 76.733,68| $ 1,23 $ 29.351,21] $ 12.650,67| $ 17.156,76| $ 17.575,04| $ 0,95 1095 $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M4(Q 25KG 870 784,74 $ 952,78 $ 1,10( $ 291,54 $ 176,54| $ 239,43| $ 24526| $ 0,81 20 $ 0,02
CAPTADOR PLUS 25KG 141684 12779539$  152.707,78/ $ 1,08] $ 45.025,05 $ 28.750,27| $ 38.990,93| $  39.941,54| $ 0,80 2525 $ 0,02
CAPTALIN M325 25KG 842 759,44 $ 1.066,50| $ 127 $ 426,55 $ 170,86( $ 231,72 $ 237,37| $ 0,98 11 $ 0,02
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG 281 253,44 $ 360,04 $ 1,28 $ 146,47 $ 57,02 $ 7733| $ 79,22| $ 1,00 2|$ 0,02
SILIC M40 25KG 120] 108,24 $ 187,56| $ 1,56| $ 96,35 $ 2435( $ 33,02| $ 33,83| $ 1,28 2|$ 0,02
YESOLINA M200 50KG 8715 7751,10 $ 41.163,68/ $ 472|$ 34.632,46| $ 1.74377| $ 2.364,89| $ 2.422,55| $ 4,45 11| $ 0,02
Total general 1851801 1633375,19$ 7.009.484,66| $ 834,47|$ 5.633.172,85 $ 367.462,17| $  498.349,89| $ 510.499,75| $ 810,55 31537 $ 1,62
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Anexo7. Punto de equilibri@fio2017

COSTO Y Margende | .
GasTo | Magende | iades| contribucion | UM929SS EN B cpEgos | COSTOS | GASTO DR
PRODUCTO PVP VARIABILE contribucion Vendidas . PUNTO DE P.EQUILIBRIC VARIABLES F  VENTA
Por unidad EQUILIBRIO| EQUILIBRIO| VARIABLE|
UNITARIO ponderado
VARIOS $ 11028[$  7336|3%  36,91$ 001[s 0,01 [8451 $  97.440,87|$ 80.92878[$ 86,99
[MPIFQUFMAO01] KIESERITA
TURQUESA IMPORTADA 50KG $ 1357/  1017|$ 3,41 0,08% $ 0,00 830/ $  11.259,75$  8.426,37|$ 8,54
[MPIFQUFNI002] SULFATO DE AMONIO
GRANULADO IMPORTADO 50KG $ 1152|$  10,77[$ 0,75 0,43%$  0,003230 4755 $  54.792,66)$  51.189,38$ 4895
[MPRBNAOO1] WAYRA IMPORTADA
M400 20KG $ 2881[$  1838|$ 1043 0,04% $ 0,00 409|$  11.77419/$  7.507,75% 4,21
[MPRPNAHUMO02] HUMIFUL
IMPORTADO 25KG $ 2590/$  19,20|$ 6,70 0,06% $ 0,00 609/ $  15.776,700$  11.691,09 $ 6,27
[MPRPQUFPO003] MP. MURIATO DE
POTASIO (BLANCO) 2-4MM $ 042($ 031$ 0,10 0,15% $ 0,00 1693 $ 704,30 $ 51047|$ 17,43
HUMIFUL IMPORTADO 1KG $ 416($ 0,78['$ 3,38 0,004 $ 0,00 41]$ 169,11 $ 31,19 $ 0,42
NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADG $ 2590 $  13,75($ 12,15 0,01% $ 0,00 114)$  2.964,16|$  1.572,53($ 1,18
BRUTO NATURAL $ 15,69 $ 10,89% 4,80% 0,d0% 0,00 1321 $  14.126,34%  10.230,77$ 13,5
WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 3,02[$ 154[$ 1,49 0,02% $ 0,00 270 $ 814,52 $ 411,14 $ 2,77
ROCALINA 18P M40 50KG $  1267[$ 9,35[% 3,31 0,10% $ 0,00 10511$ 13.31182$  9.81963[$ 10,82
FERTILIZANTES ORGANICOS $ 7,36% 3,16% 4,40% 0,d0s 0,§o 592 $ 1.931,90% 1.336,15% 6,(
GUANOLINA 23KG $ 3,20($ 2,38[$ 0,82 0,05% $ 0,00 551|$  1.762,79($  1.304,96] $ 5,67
FERTILIZANTES QUIMICOS $ 77,25 $ 72,83% 4,42% 0,d1% (0,06) 10789 $  77.741,d6$  80.11342$%  111,9
UREA 46% NITROGENO 1-3MM 50KG $ 1753|$  17,03[$ 0,49 0,07% $ 0,00 771]$  13.506,96($  13.119,99 $ 7,93
UREA 46% NITROGENO 2-4MM 50KG $  1622|$  16,21[% 0,01 0,07% $ 0,00 790/ $  12.818,01$  12.803,91 $ 8,13
DAP (18-46-00) IMPORTADO (ELIMINAR EN K®) 049 s 0,92[$ -0,43 0,34% $ -0,00 37259 $  1.834,85|$  3.391,11[$ 38,34
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 2666/  20,99[$ 5,67 0,03% $ 0,00 366|$  9.767,10[$  7.685,61 $ 3,77
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO| $ 035[$ 0,84[% -0,49 0,25% $ -0,00 2709 $ 937,943  2.238,36[$ 27,88
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO| $  16,01[$  16,84[$ -0,83 0,229 $ -0,00 2428 $  38.877,000$  40.874,43'$ 25,00
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS $ 15472 $ 78,16 $ 76,96%$ 0,d2% 0,47 23399 $ 164.064,36$  82.552,99%  240,8
BIOCORRECTOR M100 25KG $ 2,12[$ 1,63[$ 0,49 0,91% $ 0,00 9995 $  21.197,44/$  16.209,42($ 102,88
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG $ - $ - $ - 0,00% $ - 0| $ - $ - $ -
BIOCORRECTOR M40 50KG $ 2,97[$ 2,413 0,57 0,02% $ 0,00 190] $ 564,04 $ 454,43 $ 1,95
ROCALINA 9P M40 50KG $  1105[$ 546[$ 5,59 0,169 $ 0,01 1790 $  19.770,88/$  9.75565|$ 18,42
MASHI M200 50KG $  1649|$ 8,30[$ 8,19 0,14% $ 0,01 1505 $  24.821,14$  12.473,12]$ 1550
MASHI M200 10KG $ 514[$ 227|% 2,86 0,03% $ 0,00 281|$  1.44402($ 636,11 $ 2,89
REI 2-4mm 50KG $  1650[$  10,34[$ 6,16 0,00% $ 0,00 7[$ 12291[$ 76,97 $ 0,08
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 6,13[$ 2,49($ 3,64 0,23% $ 0,01 2547|$  15.622,89$  6.322,13[$ 26,22
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) $ 8,02|$ 4,64 $ 3,39 0,11%$ 0,00 1262 $  10.123,66/$  5.837,96$ 12,99
DOLOMINA 17MG (M100 50KG) $  1105[$ 4,74]$ 6,31 0,46% $ 0,03 50600 $  55.917,400$  23.953,12]$ 52,08
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) $  1279[$ 445]$ 8,34 0,004 $ 0,00 41 $ 519,69 $ 180,33[ $ 0,42
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) $  1573|s 574|$ 9,99 0,00% $ 0,00 10[ $ 159,79 $ 58,16| $ 0,10
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) $  1837[$  11,67[$ 6,70 0,01% $ 0,00 102]$  1.87859|$  1.192,74$ 1,05
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $  2141[$ 952|$ 11,89 0,05% $ 0,01 532]$  11.39504$  5.062,78]$ 5,48
MASHI M200 25KG $ 6,95 $ 4,49($ 2,45 0,01% $ 0,00 76| $ 526,87| $ 340,08 $ 0,78
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $  494,57% 40549 $ 89,08% 0,11% 0,25 118507 $1.923.088,2]L $1.643.617,48$ 1.219,7]
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $  1634|$  12,42[3% 3,93 1,68% $ 0,07 1845 $ 301.564,63 $ 228.92599$ 189,93
ECOCARA SIEMBRA 50KG $  1950[$  14,12[$ 5,38 0,01% $ 0,00 68]$  1.32057[$ 955,82[ $ 0,70
ECOARROZ DESARROLLO 50KG $  17,74|$  16,33[$ 1,40 0,22% $ 0,00 2383 $  42.271,900$  38.902,93$ 2453
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG $  17,14|$  1543[s 1,71 0,09% $ 0,00 1012$  17.35580[$  15.61583$ 10,42
ECOBANANO INVIERNO 50KG $  1921]$  1555(% 3,66 0,03% $ 0,00 278]|$  5.33305($  4.314,56]$ 2,86
ECOPASTO ALTURA 50KG $  2671]$  19,79]$ 6,92 0,04% $ 0,00 406[$  10.851,08/$  8.036,20 $ 4,18
ECODESARROLLO 50KG $  18,03]$  14,68[3$ 3,35 0,029 $ 0,00 227$  4.09029($  3.327,93 $ 2,34
ECOCACAO PLUS 50KG $  19,08[$  15°24($ 3,84 0,80% $ 0,03 8844 $ 168.696,17$ 134.655,02$ 91,03
ECOBANANO VERANO 50KG $  1825|$  13,11]$ 5,14 0,02% $ 0,00 183|$  3.337,45|$  2.395,89( $ 1,88
ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 18,09| $ 14,96| $ 3,13 0,27% $ 0,01 2984 $ 53.982,32/$  44.621,75 $ 30,71
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ECOCANA DESARROLLO 50KG $ 1988|$  1431]$ 5,56 0,00% $ 0,00 53 $ 1.063,31] $ 765,17| $ 0,55
ECOPAPA APORQUE 50KG $ 2193|$  1639|$ 5,54 0,08% $ 0,00 896 $ 19.637,65 $ 14.666,05 $ 9,22
COMBO NUTRITIVO ECOBANANO $ 1900[$  1149($ 7,51 0,00% $ 0,00 4'$ 77,20 $ 46,63 $ 0,04
COMBO NUTRITIVO ECOPAPA APORQUE [ $  19,00| $ 9,59 $ 941 0,00% $ 0,00 12($ 218,74 $ 110,29| $ 0,12
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE (RAPIDO)$ 10,14 $ 7,60]$ 2,54 0,00% $ 0,00 41)'$ 412,02 $ 308,37| $ 042
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $ 15,68|$ 11,28| $ 4,40 0,77% $ 0,03 8452 $ 132.533,90 $ 95.227,25 $ 86,99
ECODESARROLLO 45KG $ 17,90 $ 16,46| $ 1,45 0,04% $ 0,00 424 $ 7.590,04| $ 6.971,76| $ 4,36
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $  1674|$ 1512|$ 1,62 0,90% $ 0,01 9880 $  165.390,36 $  149.329,80 $ 101,69
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $  1644|$  1449|$ 1,95 153% $ 0,03 16855 $  277.09527 $  243.983,39 $ 173,49
ECOARROZ INICIO 50KG $ 1896|$  1697|$ 1,99 0,06% $ 0,00 651 $ 12.345,40 $ 11.045,60 $ 6,70
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $ 18,56 $ 16,57 $ 1,99 0,04% $ 0,00 398 $ 7.391,62| $ 6.595,04| $ 4,10
ECOPAPA SIEMBRA 50KG $ 24,71 $ 19,70/ $ 5,00 0,12% $ 0,01 1269 $ 31.363,35/ $ 24.999,54 $ 13,07
ECOSIEMBRA 50KG $ 22,54 $ 18,17| $ 4,37 0,00% $ 0,00 31 $ 702,16| $ 565,66| $ 0,32
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $ - |3 - 13 - 0,00% $ - 0$ - 13 - 18 -

COMBO NUTRITIVO ECOPAPA SIEMBRA [ $ 559|$  12,15($ -6,56 0,00% $ -0,00 12[$ 64,34| $ 139,71] $ 0,12
UREALINA 1-3MM 50KG $ 15,07 $ 13,70 $ 1,37 1,33% $ 0,02 14599 $ 219.991,39 $ 199.818,64 $ 150,26
ECOUREA 2-4MM 50KG $ 1388|$  1330[$ 0,58 0,29% $ 0,00 3194 $ 44.33881|$  42.45587/$ 32,88
UREALINA 2-4MM 50KG $ 1468|$  1359($ 1,08 237% $ 0,03 26122$  383.40291$  354.810,59 $ 268,87
ECOUREA 1-3MM 50KG $ 1379|$  1297($ 0,82 0,07% $ 0,00 773$ 10.666,58 $ 10.026,22 $ 7,96
FERTILIZANTES RECICLADOS $  1277|$ - s 1277 0,00% $ 0,00 33$ 415,13( $ - |8 =

FERTILIZANTES C, Z, B $ 3,00$ 2,46% 0,94% 0,q0$ 0, 200 $ 60,95 49,715 0,
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG $ 3,00($ 2,46|$ 0,54 0,00% $ 0,00 20( $ 60,95| $ 49,75| $ 0,21
TRITURADO $ 13842 $ 56,62 $ 81,80$ 0,85% 0, 937239 $ 1.877.786,71$  891.710,98%  9.646,9
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG [ $ 1,74($ 092|$ 0,82 10,84% $ 0,09 119263 $  206.934,91$  108.306,34 $  1.227,57
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 $ 171($ 087[$ 0,84 17,53% $ 0,15 192927 $  330.611,29$  165.701,27]$  1.985,80
GRANULADO M10 45KG $ 1,80[$ 089 $ 0,90 14,06% $ 0,13 154744$  278.027,94$  136.44333$  1.592,78
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $ 1,80[$ 089]$ 0,91 2,88% $ 0,03 31681 $ 56.926,93$  27.77958 $ 326,09
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 1,791 $ 0,90($ 0,89 551% $ 0,05 60580 $ 108.397,559 $ 53.981,86 $ 623,55
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 25Kg $ - |8 - |8 - 0,00% $ - o$ - |8 - |8 -

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG | $ 199 $ 089 $ 1,10 3,96% $ 0,04 43562 $ 86.803,93 $  38.23244 $ 448,39
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG | $ 210($ 092|$ 1,19 2,15% $ 0,03 23663 $ 49.77566($  21.482,85 $ 243,57
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST N $ - |8 - |8 - 0,00% $ - o$ - |8 - |8 -

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG [ $ - |8 - s - 0,00% $ - o$ - |8 - |8 -

SUPERINDUMINAS 30KG $ 125|% 071|$ 0,55 3,35% $ 0,02 36809 $ 46.186,55 $ 25.730,11 $ 378,86
SUPERBLANCA 30KG $ 1,24 $ 0,73|$ 0,52 1,66% $ 0,01 18262 $ 22.720,25 $ 13.098,74 $ 187,97
SILIC M200 25 KG $ 6,69 $ 091|$ 5,78 0,46% $ 0,03 5067 $ 33.915,77 $ 4.564,46| $ 52,15
SILIC M100 25KG $ 644 $ 091|$ 5,53 0,00% $ 0,00 35 $ 222,46/ $ 30,97| $ 0,36
SILIC M40 25KG $ - |3 - 13 - 0,00% $ - 0$ - 13 - 18 -

ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 1862|$  1642($ 2,20 0,03% $ 0,00 325 $ 6.052,12[ $ 5.334,42] $ 3,35
CARBOSUIN M200 45KG $ 2,35($ 0,96| $ 1,39 11,47% $ 0,16 126181$ 29595813 $  119.74204$  1.298,78
CARBOSUIN M325 45KG $ 237($ 0,97[$ 1,40 1,35% $ 0,02 14877 $ 35.303,99 $ 14.307,79 $ 153,13
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $ 519($ 0,97[$ 4,22 0,01% $ 0,00 76/ $ 391,70 $ 72,43 $ 0,78
YESOLINA M40 50KG $ 549($ 4,80($ 0,69 1,40% $ 0,01 15365 $ 84.350,77|$  73.558,71|$ 158,16
YESOLINA 1-3mm 50KG $  10,06|$ 557[$ 4,49 0,00% $ 0,00 34($ 340,64( $ 188,41( $ 0,35
YESOLINA M100 50KG $ 621[$ 4,55($ 1,66 0,08% $ 0,00 912( $ 5.659,23 $ 4.137,42] $ 9,38
YESOLINA M200 50KG $ - |8 - [s - 0,00% $ - o$ - |8 - |8 -

ATRAPADOR M325 50KG $ 755 $ 1,12[$ 6,42 0,05% $ 0,00 551 $ 4.160,12 $ 612,86| $ 5,67
CAPTADOR PLUS M100 $ - |8 - (s - 0,00% $ - o$ - |8 - |8 -

CAPTADOR PLUS M325 30KG $ 560($ 082[$ 4,78 0,00% $ 0,00 3[$ 1517|$ 2,20($ 0,03
ATRAPADOR M200 45KG $ - |8 - (s - 0,00% $ - o$ - |8 - |8 -

CAPTALIN M325 25KG $ 8,56|$ 1,28[$ 7,28 0,05% $ 0,00 532/ $ 4.551,40[ $ 673,99 $ 5,47
LAVERDE M100 25KG $ - |8 - (s - 0,00% $ - o$ - |8 - |8 -

LAVERDE M200 25KG $ 350 $ 0.82[$ 2,68 0,00% $ 0,00 18 237|$ 055|$ 0,01
CAPTADOR PLUS 30KG $ 237($ 085[$ 1,53 4,08% $ 0,06 44839$  106.40510$  37.486,67/ $ 461,51
ATRAPADOR M100 50KG $ 564|$ 1,10($ 4,54 0,10% $ 0,00 1123 $ 6.335,45| $ 1.219,16[ $ 11,56
ATRAPADOR M10 50KG $ 420|$ 1,07[$ 3,13 0,14% $ 0,00 1511 $ 6.348,23 $ 1.600,75) $ 15,55
ATRAPADOR M20 50KG $ 401|$ 1,22[$ 2,80 0,24% $ 0,01 2587 $ 10.385,57| $ 3.126,20| $ 26,63
ATRAPADOR M16 50KG $ 452|$% 1,06[$ 347 0,00% $ 0,00 54/ $ 245,08 $ 56,76| $ 0,56
ATRAPADOR M100 25 KG $ 257($ 0,82[$ 1,75 0,85% $ 0,01 9340 $ 23.999,80 $ 7.593,79| $ 96,14
ATRAPADOR M200 50KG $ 6,88 $ 1,058 584 0,00% $ 0,00 9% 60,61| $ 912($ 0,09
ATRAPADOR M40 50KG $ - |8 - I8 - 0,00% $ - 0$ - 13 - 18 -

CAPTADOR PLUS 25KG $ 2,06 $ 0,83[$ 1,23 2,92% $ 0,04 32141 $ 66.305,34$  26.484,99 $ 330,82
LAVERDE M40 25KG $ 2,10($ 082[$ 1,28 0,02% $ 0,00 187/ $ 392,65 $ 150,76( $ 1,92
Total general $ 1.001,29| $ 702,97|$ 298,32[ $ 1,00| $ 1,23 1100319 $ 4.156.241,21] $ 2.790.540,32] $ 11.325,51
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Anexo8. Punto de equilibriaio2018

ErelrEe PVP Costo y Gasto MARGEN DO % MARGEN DVENTAS H INGRESOS COSTOS GASTO DE
- variable CONTRIBU( UNIDADES CONTRIBU( EL PUNT( PUNTO VARIABLES P|VENTA VARIAB
VARIOS $ 130,69| $ 89,01| $ 41,68 294 $ 0,04 24674 $ 303.828,94] $ 260.433,30| $ 443,04
MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA $ 13,74% 11,20| $ 2,54 0% $ 0,00 90| $ 1.234,74| $ 1.005,07| $ 1,61
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULA| $ 12,26 10,02| $ 2,24 0% $ 0,00 453 $ 5.555,69| $ 4.532,30| $ 8,14
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO $ 11,52% 10,19| $ 1,33 294 $ 0,03 22780 $ 262.414,47| $ 231.781,97| $ 408,98
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG $ 30,00$% 18,36| $ 11,64 0% $ 0,00 321 $ 9.621,96| $ 5.881,68| $ 5,76
MP MP. CALIZA (PIEDRA) $ 20,00% 10,02| $ 9,98 0% $ 0,00 184 $ 3.673,06 $ 1.836,53| $ 3,30
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG $ 26,17$ 19,21| $ 6,97 0% $ 0,00 751 $ 19.656,47| $ 14.411,89( $ 13,48
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO $ 17,00$ 10,02| $ 6,98 0% $ 0,00 98| $ 1.672,56| $ 983,86| $ 1,77
BRUTO NATURAL $ 9,98% 10,75| $ 5,09 0% $ 0,00 1560 $ 15.499,90( $ 10.784,52 $ 28,02
ROCALINA 18P M40 50KG $ 12,64% 9,02| $ 3,62 0% $ 0,00 1113 $ 14.069,37| $ 10.020,85 $ 19,98
WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 3,20$% 1,73 $ 1,47 0% $ 0,00 447 $ 1.430,53| $ 763,67| $ 8,03
FERTILIZANTES ORGANICOS $ 3,685 3,32 $ 3,33 0% $ 0,00 862 $ 3.128,47| $ 1.580,25| $ 15,47
HUMIFUL IMPORTADO 1KG $ 3,008 1,46 $ 1,54 0% $ 0,00 28| $ 84,61| $ 40,63| $ 0,51
GUANOLINA 23KG $ 3,65% 1,86 $ 1,79 0% $ 0,00 834 $ 3.043,85| $ 1.539,62| $ 14,97
FERTILIZANTES QUIMICOS $ 20,99% 174,13| $ 25,02 294 $ 0,04 19579 $ 402.129,53 $ 360.951,66| $ 351,53
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMP| $ 17,44% 16,20| $ 1,24 199 $ 0,01 6013 $ 104.866,71 $ 97.290,46| $ 107,95
DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM | $ 31,00$ 26,34 $ 4,66 0% $ - o $ - $ - $ -
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 24,20% 21,78 $ 2,42 199 $ 0,02 8668 $ 209.735,72| $ 188.642,90 $ 155,62
DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG $ 31,00% 27,35 $ 3,65 0% $ - 0| $ - $ - $ -
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMP{ $ 21,69% 16,15| $ 5,55 0% $ 0,00 553 $ 11.993,83( $ 8.917,24| $ 9,93
MURIATO DE POTASIO (ROJO) NAQ $ 19,06$ 19,34| $ (0,28 0% $ (0,00 201 $ 3.825,89| $ 3.878,47| $ 3,60
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMP| $ 17,86% 15,61| $ 2,25 0% $ 0,00 1490 $ 26.607,33| $ 23.224,86| $ 26,74
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO| $ 16,90$ 14,64| $ 2,25 0% $ 0,01 2582 $ 43.630,83| $ 37.770,81| $ 46,36
NITRATO DE AMONIO NACIONAL G $ 20,00$ 16,72| $ 3,28 0% $ 0,00 73| $ 1.469,23| $ 1.226,92| $ 1,32
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS $ 4,34% 86,75 $ 127,32 29 $ 0,04 21832 $ 94.703,56| $ 46.701,89| $ 391,97
ROCALINA 9P M40 50KG $ 11,95% 5,15| $ 6,80 0% $ 0,01 1687 $ 20.157,05| $ 8.659,05| $ 30,29
MASHI M200 50KG $ 16,43% 8,80| $ 7,63 0% $ 0,00 718 $ 11.802,01| $ 6.308,27| $ 12,89
MASHI M200 10KG $ 5,3P% 2,07 $ 3,25 0% $ 0,00 24| $ 129,02| $ 49,72 $ 0,44
REI 2-4mm 50KG $ 18,24$ 10,12 $ 8,12 0% $ 0,00 62| $ 1.136,35| $ 629,16| $ 1,12
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 6,13% 252 $ 3,61 0% $ 0,00 1574 $ 9.651,67| $ 3.936,12| $ 28,25
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) $ 8,88% 3,33 $ 5,54 0% $ 0,00 14| $ 128,07| $ 47,84 $ 0,26
DOLOMINA 12MG (M100 50KG) $ 11,33% 3,31 $ 8,02 0% $ 0,00 21| $ 237,80| $ 69,06| $ 0,38
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ 15,00$ 484 $ 10,16 0% $ 0,00 197 $ 2.951,57| $ 949,65| $ 3,53
DOLOMINA 15MG (M100 50KG) $ 12,08% 422 $ 7,81 0% $ 0,00 39 $ 473,43| $ 165,34 $ 0,71
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) $ 12,79% 477 $ 8,02 0% $ 0,00 14| $ 184,56| $ 68,56| $ 0,26
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) $ 15,783% 585| $ 9,88 0% $ 0,00 13| $ 206,35| $ 76,50| $ 0,24
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) $ 20,00% 6,86 | $ 13,14 0% $ 0,00 70 $ 131,18| $ 44,85| $ 0,12
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) $ 9,60% 2,99 $ 6,71 0% $ 0,00 328 $ 3.179,23| $ 974,25| $ 5,89
BIOCORRECTOR M100 25KG $ 2,11$ 1,23 $ 0,88 199 $ 0,01 16199 $ 34.156,59| $ 19.597,66( $ 290,83
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG| $ 7,50% 251 % 4,99 0% $ 0,00 13| $ 98,39| $ 32,63| $ 0,24
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $ 11,15% 567|% 5,48 0% $ 0,00 843 $ 9.405,77| $ 4.770,73| $ 15,14
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $ 21,18% 8,37| $ 12,81 0% $ 0,00 1l $ 13,89| $ 548 $ 0,01
MASHI M200 25KG $ 8,6[1% 4,15| $ 4,46 0% $ 0,00 77 $ 660,63| $ 317,03| $ 1,38
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ 17'37$ 409,05| $ 67,30 1494 $ 0,41 1653794 $ 2.872.060,05| $ 2.394.617,18| $ 2.969,18
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 16,20$ 12,67| $ 3,53 3% $ 0,09 30235 $ 489.770,79 $ 382.619,84] $ 542,83
ECOCANA SIEMBRA 50KG $ 17,76% 15,95| $ 1,80 0% $ 0,00 60| $ 1.059,29| $ 950,90| $ 1,07
ECOARROZ DESARROLLO 50KG $ 18,63% 16,44| $ 2,19 0% $ 0,00 1536 $ 28.621,31| $ 25.228,76| $ 27,58
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50K& 17,97% 15,56| $ 2,40 0% $ 0,00 1705 $ 30.631,33| $ 26.502,72| $ 30,61
ECOBANANO INVIERNO 50KG $ 17,70% 16,88| $ 0,82 0% $ 0,00 279 $ 4.934,13| $ 4.699,88| $ 5,00
ECOPASTO ALTURA 50KG $ 26,15% 20,20| $ 5,95 0% $ 0,01 989 $ 25.863,46| $ 19.961,94( $ 17,76
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ECODESARROLLO 50KG $ 19,61 19,32| $ 0,29 0% $ 0,00 1155 $ 22.639,34| $ 22.286,83| $ 20,73
ECOCACAOQ PLUS 50KG $ 19,07$ 15,62| $ 3,44 1% $ 0,04 12449 $ 237.366,000 $ 194.264,34 $ 223,51
ECOBANANO VERANO 50KG $ 18,23% 15,88| $ 2,35 0% $ 0,00 256| $ 4.675,00 $ 4.067,48] $ 4,60
ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 17,53% 15,89| $ 1,64 0% $ 0,00 2436 $ 42.705,58 $ 38.666,76| $ 43,74
ECOCANA DESARROLLO 50KG $ 18,80% 16,29| $ 2,51 0% $ 0,00 237 $ 4.463,49| $ 3.864,25| $ 4,26
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 18,0B8% 1545| $ 2,58 2% $ 0,05 24451 $ 440.803,98 $ 377.380,96| $ 438,99
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 17,24$ 14.82| $ 2,42 3% $ 0,06 29165 $ 502.730,23 $ 431.628,57 $ 523,62
ECOARROZ INICIO 50KG $ 18,15% 16,01| $ 2,14 0% $ 0,00 690 $ 12.520,91| $ 11.031,86| $ 12,39
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $ 17,84$ 15,76| $ 2,08 0% $ 0,00 959 $ 17.108,63| $ 15.093,10[ $ 17,22
ECOPAPA SIEMBRA 50KG $ 24,95% 22,23 $ 2,72 0% $ 0,01 2299 $ 57.362,55| $ 51.070,10[ $ 41,28
ECOPAPA APORQUE 50KG $ 22,28% 17,24| $ 5,04 0% $ 0,00 1068 $ 23.795,98| $ 18.392,19| $ 19,17
ECOSIEMBRA 50KG $ 22,97% 21,08| $ 1,89 0% $ 0,00 449 $ 10.321,17| $ 9.465,06| $ 8,07
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $ 25,56% 22,56| $ 3,00 0% $ 0,00 46| $ 1.17344| $ 1.034,89| $ 0,82
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 19,10% 16,85| $ 2,26 0% $ 0,00 1424 $ 27.203,19( $ 23.966,53| $ 25,57
UREALINA 1-3MM 50KG $ 16,68% 14,13| $ 2,55 2% $ 0,05 20344 $ 339.318,49 $ 287.046,85 $ 365,26
ECOUREA 2-4MM 50KG $ 16,36% 14,13| $ 2,23 0% $ 0,00 1438 $ 23.511,29) $ 20.282,73( $ 25,81
UREALINA 2-4MM 50KG $ 16,52% 13,83| $ 2,69 2% $ 0,06 26029 $ 429.969,08 $ 359.538,04 $ 467,26
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE[3PKG  16,44% 11,42| $ 5,02 0% $ 0,02 5138 $ 84.450,96| $ 58.578,91| $ 92,24
ECOUREA 1-3MM 50KG $ 16,60% 12,83| $ 3,77 0% $ 0,00 546| $ 9.060,43| $ 6.993,67| $ 9,80
FERTILIZANTES C, Z, B $ 3,00$ 126|$ 1,74 0% $ 0,00 7% 19,68| $ 811|$ 0,12
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25K5G 3,00 126($ 1,74 0% $ 0,00 7% 19,68| $ 811|$ 0,12
TRITURADO $ 2,02% 3791 $ 71,30 80% $ 0,85 918249 $ 1.891.048,18 $ 900.530,74 $ 16.486,20
SUPERINDUMINAS 30KG $ 1,28% 077 $ 0,51 2% $ 0,01 20354 $ 26.054,81| $ 15.282,19| $ 365,46
SUPERBLANCA 30KG $ 1,24$ 0,78 $ 0,46 2% $ 0,01 22517 $ 28.001,93 $ 17.21187|$ 404,27
SILIC M200 25 KG $ 6,88% 096|$ 5,92 0% $ 0,02 4799 $ 33.022,33 $ 4.519,18| $ 86,17
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 46KG  1,69% 094 $ 0,75 23% $ 0,17 265300 $ 447.277,57 $ 244.34472| $ 4.763,19
GRANULADO M10 45KG $ 1,90$ 093|$ 0,97 12% $ 0,12 137544 $ 261.488,59 $ 126.017,60/ $ 2.469,50
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45&G 1,80% 093] $ 0,87 3% $ 0,03 33134 $ 59.685,84 $ 30.266,89| $ 594,88
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 1,96% 094 $ 1,02 3% $ 0,03 39099 $ 76.591,08| $ 35.913,90[ $ 701,96
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M10{ $ 1,97% 092|$ 1,05 0% $ 0,00 868 $ 1.711,25 $ 781,61 $ 15,59
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M10 $ 2,12$ 093|$ 1,19 3% $ 0,04 40073 $ 85.099,27| $ 36.653,37| $ 719,47
CARBOSUIN M200 45KG $ 2,46% 101($ 1,44 159 $ 0,22 178574 $ 439.126,57 $ 178.018,64| $ 3.206,18
CARBOSUIN M325 45KG $ 2,4P$ 1,00 $ 142 1% $ 0,02 13176 $ 31.891,27| $ 12.909,53| $ 236,56
YESOLINA M40 50KG $ 5,52% 460|$ 0,92 19 $ 0,01 15412 $ 85.100,86| $ 70.661,78| $ 276,71
YESOLINA M100 50KG $ 6,38% 449 $ 1,89 0% $ 0,00 443 $ 2.829,44| $ 1.983,69| $ 7,96
ATRAPADOR M325 50KG $ 7,52% 1,04 $ 6,48 0% $ 0,00 436] $ 3.279,19| $ 446,28| $ 7,83
ATRAPADOR M100 50KG $ 6,91$ 1,04 $ 5,88 0% $ 0,01 1188 $ 8.217,88| $ 1.212,50| $ 21,34
ATRAPADOR M10 50KG $ 4,22% 102 $ 3,21 0% $ 0,00 712/ $ 3.007,79| $ 712,01 $ 12,79
ATRAPADOR M20 50KG $ 4,01$ 1,02 $ 2,99 0% $ 0,01 2683 $ 10.766,34| $ 2.689,28| $ 48,16
ATRAPADOR M16 50KG $ 4,72% 1,02 $ 3,70 0% $ 0,00 477 $ 2.253,49| $ 479.94| $ 8,57
ATRAPADOR M100 25 KG $ 2,58% 081|$ 1,77 0% $ 0,01 5196 $ 13.406,42| $ 4.102,05| $ 93,29
ATRAPADOR M200 50KG $ 6,63% 1,02 $ 5,61 0% $ 0,00 125 $ 830,59| $ 12512| $ 2,25
ATRAPADOR M40 50KG $ 4,60% 134($ 3,35 0% $ 0,00 61| $ 286,11 $ 80,64| $ 1,10
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA| $ 1,67$ 097|$ 0,70 4% $ 0,02 40656 $ 67.968,45) $ 38.579,58| $ 729,93
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M4Q Z6KG  1,17$ 083 $ 0,34 0% $ 0,00 750 $ 879,83| $ 609,68| $ 13,46
CAPTADOR PLUS 25KG $ 2,08% 081$ 1,27 8% $ 0,10 93704 $ 194.856,84 $ 74.580,92| $ 1.682,35
CAPTALIN M325 25KG $ 8,98% 1,00 $ 7,98 0% $ 0,00 415 $ 3.721,82| $ 408,20| $ 7,44
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $ 5,31$ 1,02|$ 4,29 0% $ 0,00 66| $ 348,15| $ 6555 $ 1,18
SILIC M40 25KG $ 3,37% 130($ 2,07 0% $ 0,00 81 $ 27417\ $ 104,19 $ 1,46
YESOLINA M200 50KG $ 7,71$ 446 $ 3,25 0% $ 0,00 398 $ 3.070,29| $ 1.769,84| $ 7,15
Total general $ 191,98| $ 812,17|$ 342,78 1009 $ 1,38 1152143 $ 5.582.418,30| $ 3.975.607,64] $ 20.685,53
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Anex09. Escenario 1 Proyeccion 2019: Punto de equilibrio

MARGEN DE
COSTO Y| MARGEN DE % UNIDADES EN H
PRODUCTOS PVP GASTO |CONTRIBUCIC UNIDADEY COJ‘JIFT*f;’Ig'O PUNTO DE IN(EZILEJ?S;RF;:)JN CCLS_TE%SU:S;?E
VARIABLE| POR UNIDAD| VENDIDAY o\ oo | EQUILIBRIO
VARIOS $ 130,69| $ 96,08| $ 3461/  002($ 0,02 30124 $ 370.898,26/ $ 343.737,58
MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA $ 13,74| $ 12,09| $ 1,65 0% $ 0,00 110 $ 1.507,30| $ 1.326,44|
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULA[ $ 12,26|$ 10,81 $ 1,45 0% $ 0,00 553 $ 6.782,09| $ 5.982,56
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO| $ 11,52|$ 11,00/ $ 0,52 294 $ 0,01 27804 $ 320.341,67/ $ 305.939,50
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG | $ 30,00( $ 19,81 $ 10,19 0% $ 0,00 392 $ 11.745,98| $ 7.757,87
MP MP. CALIZA (PIEDRA) $ 20,00( $ 10,81 $ 9,19 0% $ 0,00 224 $ 4.483,88 $ 2.424,19
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG $ 26,17($ 20,73| $ 5,44 0% $ 0,00 917 $ 23.995,57| $ 19.008,36
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO| $ 17,00] $ 10,81 $ 6,19 0% $ 0,00 120] $ 2.041,77|$ 1.298,67]
BRUTO NATURAL $ 15,84 $ 11,54| $ 4,30[$  0,00]$ 0,00 1905 $ 18.921,45| $ 14.190,17|
ROCALINA 18P M40 50KG $ 12,64|$ 9,71[$ 2,93 0% $ 0,00 1359 $ 17.175,14] $ 13.190,01]
WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 3,20($ 1,83[$ 1,37 0% $ 0,00 546| $ 1.746,31] $ 1.000,16|
FERTILIZANTES ORGANICOS $ 6,65[$ 3,53 $ 3,13|$  000|$ 0,00 1052 $ 3.819,07| $ 2.070,50
HUMIFUL IMPORTADO 1KG $ 3,00($ 154[$ 1,46 0% $ 0,00 34 $ 103,29( $ 53,15
GUANOLINA 23KG $ 3,65[$ 1,98]$ 1,67 0% $ 0,00 1018 $ 3.715,78[ $ 2.017,35
FERTILIZANTES QUIMICOS $ 157,87|$  159,31|$ -1,44($  0,02[$ 0,01 26656 $ 542.493,69| $ 531.392,53
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMP[ $ 17,44| $ 17,46| $ -0,01 0,52% $ -0,00 7340 $ 128.015,71 $ 128.125,64
DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG 0% - |8 -
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG [ $ 24,20 $ 2346 $ 0,73 19 $ 0,01 10581 $ 256.034,24/ $ 248.270,08
DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG $ 28,34 $ 29,53| $ -1,19 0% $ -0,00 681 $ 19.308,47| $ 20.122,12]
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMP{ $ 17,18|$ 17,40| $ -0,22 0% $ -0,00 2733 $ 46.941,46| $ 47.544,87|
MURIATO DE POTASIO (ROJO) NAQ $ 19,06| $ 20,85| $ -1,79 0% $ -0,00 245 $ 4.670,44[ $ 5.108,25
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMP| $ 17,86| $ 16,82| $ 1,04 0% $ 0,00 1818 $ 32.480,82[ $ 30.584,98|
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO| $ 16,90| $ 15,78 $ 1,12 0% $ 0,00 3152 $ 53.262,20( $ 49.738,45)
NITRATO DE AMONIO NACIONAL G| $ 16,90| $ 18,02| $ -1,12 0% $ -0,00 105 $ 1.780,34| $ 1.898,12)
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS $ 214,07($ 92,88 $ 121,18({$ 0,02 $ 0,04 26651 $ 115.609,08| $ 61.157,84|
ROCALINA 9P M40 50KG $ 11,95 $ 553|$ 6,42 0% $ 0,01 2059 $ 24.606,66| $ 11.387,49
MASHI M200 50KG $ 16,43| $ 9,47]$ 6,96 0% $ 0,00 877 $ 14.407,27| $ 8.303,06
MASHI M200 10KG $ 532[$ 2,20[$ 3,12 0% $ 0,00 30| $ 157,50( $ 65,18
REI 2-4mm 50KG $ 18,24| $ 10,89 $ 7,35 0% $ 0,00 76| $ 1.387,20| $ 828,24
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 6,13[$ 2,69 $ 3,44 0% $ 0,00 1921 $ 11.782,25| $ 5.165,20
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) $ 8,88| $ 357|$ 5,31 0% $ 0,00 18 $ 156,34| $ 62,85
DOLOMINA 12MG (M100 50KG) $ 11,33| $ 3,54 $ 7,79 0% $ 0,00 26| $ 290,30| $ 90,72
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ 15,00] $ 520[$ 9,80 0% $ 0,00 240 $ 3.603,12[ $ 1.248,73
DOLOMINA 15MG (M100 50KG) $ 12,03| $ 452|$ 7,51 0% $ 0,00 48] $ 577,94 $ 217,33
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) $ 12,79| $ 512[$ 7,67 0% $ 0,00 18/ $ 225,30| $ 90,15
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) $ 15,73| $ 6,28 $ 9,45 0% $ 0,00 16| $ 251,90 $ 100,63,
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) $ 20,00( $ 7,37 $ 12,63 0% $ 0,00 8/ $ 160,14| $ 59,01
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) $ 9,69[$ 2,99 $ 6,71 0% $ 0,00 400 $ 3.881,04[ $ 1.196,40)
BIOCORRECTOR M100 25KG $ 2,11($ 1,29]$ 0,81 1% $ 0,01 197759 $ 41.696,55) $ 25.601,20)
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG| $ 7,50($ 2,67 $ 4,83 0% $ 0,00 16 $ 120,10( $ 42,81
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $ 11,15[$ 6,09 $ 5,06 0% $ 0,00 1030 $ 11.482,06| $ 6.275,16
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $ 21,18($ 9,01[$ 12,17 0% $ 0,00 1s$ 16,96| $ 7,21
MASHI M200 25KG $ 8,61($ 4,45 $ 4,16 0% $ 0,00 94| $ 806,46| $ 416,49
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES [ $ 476,34[$  440,80[$ 3555[$  0,14[$ 0,25 201884 $  3.506.058,59/$  3.153.414,04
ECOCACAO PRODUCCION 50KG | $ 16,20| $ 13,65/ $ 2,55 3% $ 0,07 36909 $ 597.886,20( $ 503.795,73
ECOCANA SIEMBRA 50KG $ 17,75($ 17,18]$ 0,56 0% $ 0,00 73| $ 1.293,12| $ 1.252,09)
ECOARROZ DESARROLLO 50KG | $ 18,63| $ 17,72| $ 0,91 0% $ 0,00 1875 $ 34.939,38/ $ 33.230,17|
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50K& 17,97|$ 16,77|$ 1,20 0% $ 0,00 2081 $ 37.393,10( $ 34.901,57|
ECOBANANO INVIERNO 50KG $ 17,70| $ 18,19| $ -0,49 0% $ -0,00 340 $ 6.023,32[ $ 6.189,62)
ECOPASTO ALTURA 50KG $ 26,15 $ 21,77|$ 4,37 0% $ 0,00 1207 $ 31.572,74 $ 26.292,06|
ECODESARROLLO 50KG $ 19,61|$ 20,82| $ -1,22 0% $ -0,00 1410 $ 27.636,91 $ 29.353,50)
ECOCACAO PLUS 50KG $ 19,07| $ 16,83| $ 2,23 1% $ 0,02 15197 $ 289.763,82| $ 255.828,22)
ECOBANANO VERANO 50KG $ 18,23| $ 17,11 $ 1,12 0% $ 0,00 313 $ 5.707,00| $ 5.356,55
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ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 17,53| $ 17,12($ 041 0% $ 0,00 2974 $ 52.132,71| $ 50.921,14
ECOCANA DESARROLLO 50KG $ 18,80| $ 17,56| $ 1,24 0% $ 0,00 290 $ 5.448,80| $ 5.089,01
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 18,03| $ 16,65 $ 1,38 2% $ 0,03 29848 $ 538.110,12| $ 496.972,37]
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 17,24|$ 15,96| $ 127 3% $ 0,03 35603 $ 613.706,41) $ 568.394,22
ECOARROZ INICIO 50KG $ 18,15|$ 17,25 $ 0,90 0% $ 0,00 842 $ 15.284,86| $ 14.528,18
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $ 17,84\ $ 16,98| $ 0,86 0% $ 0,00 1171 $ 20.885,31] $ 19.876,35
ECOPAPA SIEMBRA 50KG $ 2495|$ 2397|$ 0,98 0% $ 0,00 2806 $ 70.025,15| $ 67.268,13
ECOPAPA APORQUE 50KG $ 22,28|$ 18,58| $ 3,70 0% $ 0,00 1304 $ 29.048,87| $ 24.222,36|
ECOSIEMBRA 50KG $ 2297|$ 22,73|$ 0,24 0% $ 0,00 548 $ 12.599,54| $ 12.466,80
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $ 2556 $ 2432|$ 124 0% $ 0,00 56| $ 1.43247|$ 1.363,14
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 19,10\ $ 18,15 $ 0,95 0% $ 0,00 1738 $ 33.208,21| $ 31.557,50
UREALINA 1-3MM 50KG $ 16,68| $ 1522| $ 1,46 2% $ 0,03 24835 $ 414.222,02| $ 378.078,64
ECOUREA 2-4MM 50KG $ 16,35|$ 1522 $ 1,14 0% $ 0,00 1755 $ 28.701,34[ $ 26.708,58
UREALINA 2-4MM 50KG $ 16,52| $ 14,90( $ 1,62 2% $ 0,04 31770 $ 524.883,45 $ 473.437,18
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE|SPKG 16,44|$ 12,30( $ 4,14 0% $ 0,02 6272 $ 103.093,25 $ 77.123,85
ECOUREA 1-3MM 50KG $ 16,60| $ 13,82| $ 2,78 0% $ 0,00 666| $ 11.060,49| $ 9.207,08|
FERTILIZANTES C, Z, B $ 3,00|$ 132|$ 1,68|$ 0,00] $ 0,00 8 $ 24,02| $ 10,58
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 3,00|$ 1,32|$ 1,68 0% $ 0,00 8 $ 24,02| $ 10,58
TRITURADO $ 109.21| $ 40,06| $ 69,15| $ 0,80|$ 0,804889 1120950 $  2.308.491,32 $ 1.174.217,0§
SUPERINDUMINAS 30KG $ 1,28 $ 0.80|$ 0,48 2% $ 0,01 24849 $ 31.806,33| $ 19.856,69
SUPERBLANCA 30KG $ 124|$ 081|$ 0,43 2% $ 0,01 27488 $ 34.183,27|$ 22.369,65
SILIC M200 25 KG $ 6,88 $ 1,00/ $ 5,88 0% $ 0,02 5859 $ 40.311,90/ $ 5.886,40|
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG 169|$ 098] $ 0,70 23% $ 0,16 323864 $ 546.012,73 $ 318.468,38
GRANULADO M10 45KG $ 1,90 $ 098] $ 0,92 129% $ 0,11 167909 $ 319.211,40 $ 163.935,36
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 4pKG 180|$ 097]$ 0,83 3% $ 0,02 40448 $ 72.861,31 $ 39.436,17|
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 196|$ 0,98 % 0,98 3% $ 0,03 47729 $ 93.498,33| $ 46.850,13
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 $5KG 197|$ 095 $ 1,02 0% $ 0,00 1060 $ 2.089,01| $ 1.012,05|
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M10O$15KG 2,12 $ 098] $ 1,14 3% $ 0,04 48919 $ 103.884,68 $ 48.047,94
CARBOSUIN M200 45KG $ 2,46|$ 1,06| $ 1,39 15% $ 0,22 217994 $ 536.062,43 $ 232.117,18
CARBOSUIN M325 45KG $ 242|$ 1,04|$ 1,38 19 $ 0,02 16084 $ 38.931,17| $ 16.801,14
YESOLINA M40 50KG $ 552|% 494 $ 0,59 1% $ 0,01 18815 $ 103.886,61 $ 92.866,73)
YESOLINA M100 50KG $ 6,38| $ 482 $ 1,56 0% $ 0,00 541 $ 3.454,03| $ 2.610,31]
ATRAPADOR M325 50KG $ 752|$% 1,09|$ 6,42 0% $ 0,00 532 $ 4.003,07| $ 582,07
ATRAPADOR M100 50KG $ 6913 1,09/ $ 5,82 0% $ 0,01 1451 $ 10.031,95 $ 1.581,36
ATRAPADOR M10 50KG $ 422 % 1,07|$ 3,15 0% $ 0,00 870 $ 3.671,75 $ 928,41
ATRAPADOR M20 50KG $ 401]|% 1,07|$ 2,94 0% $ 0,01 3275 $ 13.142,98 $ 3.506,72]
ATRAPADOR M16 50KG $ 472($ 1,07|$ 3,65 0% $ 0,00 583 $ 2.750,94| $ 625,85
ATRAPADOR M100 25 KG $ 2,58|$ 084 $ 1,74 0% $ 0,01 6343 $ 16.365,85 $ 5.333,61
ATRAPADOR M200 50KG $ 6,63|$ 1,07|$ 5,56 0% $ 0,00 153 $ 1.013,94| $ 163,15
ATRAPADOR M40 50KG $ 469|% 142|$ 3,27 0% $ 0,00 74 $ 349,26| $ 105,42
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA| $ 167|$ 101|$ 0,66 4% $ 0,02 49630 $ 82.972,28/ $ 50.276,55
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 Z5KG 117]|$ 087|$ 0,31 0% $ 0,00 915/ $ 1.074,05|$ 793,04
CAPTADOR PLUS 25KG $ 2,08|$ 085 $ 1,23 8% $ 0,10 114389 $ 237.870,90 $ 96.983,53
CAPTALIN M325 25KG $ 898|% 1,05 $ 7,93 0% $ 0,00 506| $ 4.543,40| $ 532,17,
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $ 531|% 1,07|$ 4,24 0% $ 0,00 80| $ 425,01 $ 85,47
SILIC M40 25KG $ 337|$ 137|$ 2,00 0% $ 0,00 99 $ 334,69 $ 135,79
YESOLINA M200 50KG $ 771($ 4791 % 2,93 0% $ 0,00 486| $ 3.748,04| $ 2.325,82]
Total general $ 1.113,67321| $ 845,51658 $ 268,15664$ 1,000| $ 1,12553 1409230 $  6.866.315,47| $ 5.280.190,3390

Brenda Natalia Avila Bustamante
Jorge Raul Nivicela Cadmilema

186



rows (& ‘tnulﬂl Iﬂ(

%% Universidad de @enca

UNVERSIDAD OE CUENI

ECOBANANO VERANO 50KG 492 $ 18,23( $ 17,111 $ 1,12 0% $ 0,0002 313 $ 5.707,04| $ 5.356,59|
ECOPALMA PRODUCCION 50KG 4674 $ 17,53| $ 17,12|$ 0,41 0% $ 0,0009 2974 $ 52.133,09| $ 50.921,51
ECOCANA DESARROLLO 50KG 456| $ 18,80| $ 17,56| $ 1,24 0% $ 0,0003 290 $ 5.448,84| $ 5.089,05
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 46917 $ 18,03( $ 16,65| $ 1,38 2% $ 0,0292 29848 $ 538.114,10| $ 496.976,05
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 55963 $ 17,24| $ 15,96 $ 1,27 3% $ 0,0322 35603 $ 613.710,95( $ 568.398,43
ECOARROZ INICIO 50KG 1324 $ 18,15( $ 17,25|$ 0,90 0% $ 0,0005 842| $ 15.284,98| $ 14.528,29
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG 1840 $ 17,84| $ 16,98| $ 0,86 0% $ 0,0007 1174 $ 20.88547| $ 19.876,49
ECOPAPA SIEMBRA 50KG 4411 $ 2495| $ 2397($ 0,98 0% $ 0,0020 2806 $ 70.025,67 $ 67.268,63
ECOPAPA APORQUE 50KG 2049 $ 22,28($ 18,58| $ 3,70 0% $ 0,0034 1304/ $ 29.049,09| $ 24.222 54
ECOSIEMBRA 50KG 862 $ 2297|$ 22,73| $ 0,24 0% $ 0,0001 548 $ 12.599,63| $ 12.466,89
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG 88| $ 2556|$ 24,32 $ 1,24 0% $ 0,0000 56| $ 1.432,48| $ 1.363,15
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG 2732 $ 19,10( $ 18,15| $ 0,95 0% $ 0,0012 1738 $ 33.208,46| $ 31.557,73]
UREALINA 1-3MM 50KG 39037 $ 16,68| $ 15,22| $ 1,46 2% $ 0,0256 24835 $ 414.225,08| $ 378.081,469
ECOUREA 2-4MM 50KG 2759 $ 16,35 $ 15,22| $ 1,14 0% $ 0,0014 1755 $ 28.701,55| $ 26.708,78|
UREALINA 2-4MM 50KG 49939 $ 16,52| $ 14,90| $ 1,62 29 $ 0,0365 31771 $ 524.887,34 $ 473.440,68
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE|50KG 9858 $ 16,44| $ 12,30| $ 4,14 0% $ 0,0184 62720 $ 103.094,02| $ 77.124,42)
ECOUREA 1-3MM 50KG 1047, $ 16,60( $ 13,82| $ 2,78 0% $ 0,0013 666| $ 11.060,58( $ 9.207,15|
FERTILIZANTES C, Z, B 13 $ 3,00($ 1,32|$ 1,68|$ 0,00 $ 0,0000 8| $ 24,02|$ 10,58
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG 13| $ 3,00($ 1,32($ 1,68 0% $ 0,0000 8| $ 24,02|$ 10,58
TRITURADO 1761980 $ 109,21| $ 40,06 $ 69,15| $ 0,80 $ 0,8049 1120958 $  2.308.508,42 $ 1.174.225,7§
SUPERINDUMINAS 30KG 39059 $ 1,28 % 0,80| $ 0,48 299 $ 0,0085 24849 $ 31.806,57| $ 19.856,84)
SUPERBLANCA 30KG 43207 $ 124|$ 081($ 0,43 2% $ 0,0084 27488 $ 34.183,52| $ 22.369,82|
SILIC M200 25 KG 9209 $ 6,88| $ 1,00| $ 5,88 0% $ 0,0244 5859 $ 40.312,20| $ 5.886,45|
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40/45KG 509071 $ 169|% 0,98|$ 0,70 23% $ 0,1615 323867 $ 546.016,78 $ 318.470,73
GRANULADO M10 45KG 263931 $ 190($ 0,98( $ 0,92 129 $ 0,1102 167911 $ 319.213,77| $ 163.936,57|
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 4b5KG 63578 $ 1,80|$ 097($ 0,83 3% $ 0,0237 40448 $ 72.861,85 $ 39.436,46)
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG 75023 $ 196|% 0,98|$ 0,98 3% $ 0,0331 47729 $ 93.499,02| $ 46.850,48
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG 1666 $ 197|$ 0,95($ 1,02 0% $ 0,0008 1060 $ 2.089,02| $ 1.012,06|
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M10D 45KG 76894 $ 2,12($ 0,98|$ 1,14 3% $ 0,0396 48920 $ 103.885,45 $ 48.048,29
CARBOSUIN M200 45KG 342664 $ 246|% 1,06|$ 1,39 15% $ 0,2157 218000 $ 536.066,40 $ 232.118,90
CARBOSUIN M325 45KG 25282 $ 242|% 1,04|$ 1,38 1% $ 0,0157 16084 $ 38.931,46| $ 16.801,26|
YESOLINA M40 50KG 29574 $ 552($ 494 $ 0,59 199 $ 0,0078 18819 $ 103.887,38 $ 92.867,42|
YESOLINA M100 50KG 851 $ 6,38| $ 482|$% 1,56 0% $ 0,0006 541 $ 3.454,06| $ 2.610,33|
ATRAPADOR M325 50KG 837| $ 752|% 1,09( $ 6,42 0% $ 0,0024 532/ $ 4.,003,09| $ 582,07
ATRAPADOR M100 50KG 2281 $ 6,91($ 1,09( $ 5,82 0% $ 0,0060 1451 $ 10.032,02| $ 1.581,37|
ATRAPADOR M10 50KG 1367| $ 4221% 1,07|$ 3,15 0% $ 0,0019 870 $ 3.671,77| $ 928,42
ATRAPADOR M20 50KG 5148 $ 4,01($ 1,07($ 2,94 0% $ 0,0068 3279 $ 13.143,07| $ 3.506,75|
ATRAPADOR M16 50KG 916| $ 472|% 107|$ 3,65 0% $ 0,0015 583 $ 2.750,96| $ 625,85
ATRAPADOR M100 25 KG 9970 $ 258 % 0,84($ 1,74 0% $ 0,0078 6343 $ 16.365,97| $ 5.333,65|
ATRAPADOR M200 50KG 240/ $ 6,63($ 1,07($ 5,56 0% $ 0,0006 153/ $ 1.013,95| $ 163,15
ATRAPADOR M40 50KG 117 $ 469|% 142|$ 3,27 0% $ 0,0002 740 $ 349,26| $ 105,42
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA 78012 $ 167|$ 101 $ 0,66 4% $ 0,0232 49631 $ 82.972,90| $ 50.276,92|
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG 1439 $ 117|%$ 087|$ 0,31 0% $ 0,0002 915 $ 1.074,06| $ 793,05
CAPTADOR PLUS 25KG 179803 $ 2,08|$ 0,85($ 1,23 8% $ 0,1000 114389 $ 237.872,66| $ 96.984,25|
CAPTALIN M325 25KG 795 $ 8,98($ 1,05 $ 7,93 0% $ 0,0028 506, $ 4,543,43| $ 532,18
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45K 126| $ 531|% 107|$ 4,24 0% $ 0,0002 80 $ 425,01|$ 85,47
SILIC M40 25KG 156 $ 3,37 % 1,37|$ 2,00 0% $ 0,0001 99| $ 334,69| $ 135,79
YESOLINA M200 50KG 764 $ 7,71 $ 479 % 2,93 0% $ 0,0010 486 $ 3.748,07| $ 2.325,84
Total general 22151171%$ 1.113,67321 100% $ 1,12552] 1409240 $ 6.866.366,32| $ 5.280.241,19
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Anexo0l0. Escenario 1 nroveccion 2019: Inaresosstos v oasto§0¥g”ca1bles o cosTo .
PRODUCTOS VENTAS PVP UINIDADIES CeBo U, Total MP POR TOTAL MO |VARIABLE | CIF VARIABLUECOSTO VARIABVARIABLE COMISIONEY VIEUA
VENDIDAS MP UNIDAD UNIT UNITARIO VARIABLE]
UNITARIO
VARIOS $ 583.001,51] $ 130,69| $ 47.350,31| $ 95,95 $ 539.460,55 $ - $ = $ = $ - $ 539.460,55 $ 95,95| $ 848,08| $ 0,13
MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA $ 2.369,28| $ 13,74 172| $ 12,07| $ 2.081,90| $ - $ - $ - $ - $ 2.081,90| $ 12,07| $ 3,09($ 0,02
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULA| $ 10.660,52| $ 12,26 870 $ 10,80 $ 9.388,19| $ - $ - $ - $ - $ 9.388,19| $ 10,80 $ 15,58| $ 0,02
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO| $ 503.533,44 $ 11,52 437149 $ 10,98 $ 480.112,30 $ - $ - $ - $ - $ 480.112,30 $ 10,98 $ 782,89( $ 0,02
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG $ 18.463,07| $ 30,00 615/ $ 19,80 $ 12.183,29| $ - $ - $ - $ - $ 12.183,29| $ 19,80 $ 11,02| $ 0,02
MP MP. CALIZA (PIEDRA) $ 7.048,05| $ 20,00 352 $ 10,80 $ 3.804,19| $ - $ - $ - $ - $ 3.804,19| $ 10,80| $ 6,31 $ 0,02
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG $ 37.717,77| $ 26,17 1441 $ 20,72| $ 29.852,73| $ - $ - $ - $ - $ 29.852,73| $ 20,72 $ 2581($ 0,02
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO| $ 3.209,38( $ 17,00 189 $ 10,80| $ 2.037,96| $ - $ - $ - $ - $ 2.037,96| $ 10,80 $ 3,38($ 0,02
BRUTO NATURAL $ 29.741,94| $ 15,84 $ 2.994,16( $ 10,53 $ 20.793,61| $ 0,41|$ 620,18| $ 0,56 | $ 837,60| $ 22.251,39| $ 11,50| $ 53,63| $ 0,04
ROCALINA 18P M40 50KG $ 26.996,98| $ 12,64 2136/ $ 9,20| $ 19.654,77| $ 021 $ 442.39| $ 0,28| $ 597,48| $ 20.694,64| $ 9,69| $ 38,25($ 0,02
WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 2.744,96| $ 3,20 858 $ 1,33 $ 1.138,84| $ 021|$ 177,79| $ 0,28 $ 240,12| $ 1.556,75| $ 181 $ 15,37| $ 0,02
FERTILIZANTES ORGANICOS $ 6.003,05| $ 6,65 $ 1.653,77| $ 252|$ 2.419,74| $ 041|$ 342,55( $ 0,56| $ 462,64| $ 3.22492| $ 349 $ 29,62| $ 0,04
HUMIFUL IMPORTADO 1KG $ 162,36| $ 3,00 54| $ 1,04 $ 56,23| $ 021|$ 11,21| $ 0,28| $ 15,14 $ 82,58| $ 153| $ 097|% 0,02
GUANOLINA 23KG $ 5.840,69| $ 3,65 1600 $ 1,48| $ 2.36351 $ 021 $ 331,34 $ 0,28 $ 44750| $ 3.142,34| $ 1,96| $ 28,65( % 0,02
FERTILIZANTES QUiMICOS $ 852.726,14| $ 157,87| $ 41.900,12( $ 183,23| $ 814.467,15| $ 1,87|$ 8.660,57| $ 2,50| $ 11.398,45| $ 834.526,17| #DIV/0! $ 750,46 | $ 0,14
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMP| $ 201.223,26| $ 17,44 11537 $ 16,95| $ 195.572,18 $ 021|$ 2.389,74| $ 028|$ 3.227,48| $ 201.189,40 $ 17,44 $ 206,64 $ 0,02
DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM | $ - $ - $ 27,92 $ - $ 021|$ - $ 0,28| $ - $ - #DIV/O! | $ - $ -
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG | $ 402.450,93 $ 24,20 16632 $ 22,98 $ 382.176,66| $ 021|$ 3.44222( $ 0,26|$ 4.329,96| $ 389.948,84 $ 23,45| $ 297,89( $ 0,02
DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG $ 30.350,28| $ 28,34 1071 $ 29,04 $ 31.103,98| $ 021|$ 206,46| $ 0,28| $ 299,62| $ 31.610,05| $ 29,51 $ 19,18| $ 0,02
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMP{ $ 73.785,58) $ 17,18 4296 $ 16,89 $ 72.565,78| $ 021 $ 889,74| $ 0,28| $ 1.201,61| $ 74.657,13| $ 17,38 $ 76,94 $ 0,02
MURIATO DE POTASIO (ROJO) NAQ $ 7.341,30 $ 19,06 385 $ 20,34 $ 7.835,07| $ 021|$ 79,77 $ 0,28| $ 107,74| $ 8.022,58| $ 20,83| $ 6,90 $ 0,02
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMP| $ 51.055,42| $ 17,86 2858 $ 16,32 $ 46.632,63| $ 021|$ 592,03| $ 0,28|$ 799,57| $ 48.024,23| $ 16,80 $ 51,19($ 0,02
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO| $ 83.720,92[ $ 16,90 4955 $ 15,27 $ 75.680,85| $ 021 $ 1.026,33| $ 0,28 $ 1.386,15| $ 78.093,32| $ 15,76 $ 88,75( $ 0,02
NITRATO DE AMONIO NACIONAL G| $ 2.798,45| $ 16,90 166| $ 1751 $ 2.900,00( $ 021|$ 34,30| $ 0,28 $ 46,32 $ 2.980,63| $ 18,00 $ 297($ 0,02
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS $ 181.721,71| $ 214,07 $ 41.891,85| $ 84,01| $ 75.116,08| $ 3,52|$ 8.546,70| $ 503|$ 11.718,69| $ 95.381,48| $ 92,56 | $ 750,31| $ 0,32
ROCALINA 9P M40 50KG $ 38.678,32| $ 11,95 3237 $ 502|$ 16.265,55| $ 0,21 $ 670,50 $ 0,28| $ 905,55| $ 17.841,60| $ 551 % 57,98( $ 0,02
MASHI M200 50KG $ 22.646,27| $ 16,43 1378 $ 897 % 12.355,60 $ 021|$ 28545| $ 0,28| $ 385,53| $ 13.026,59| $ 945| $ 24,68($ 0,02
MASHI M200 10KG $ 247,556| $ 5,32 47| $ 1,70 $ 78,95| $ 021|$ 965| % 0,28|$ 13,03| $ 101,63| $ 2,18| $ 0,83 % 0,02
REI 2-4mm 50KG $ 2.180,49| $ 18,24 120| $ 10,38 $ 1.241,52| $ 021|$ 2477\ $ 0,28| $ 33,45| $ 1.299,74| $ 10,87 $ 2,14 % 0,02
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 18.520,09( $ 6,13 3019 $ 2,18 $ 6.594,87| $ 021|$ 625,39| $ 0,28| $ 844,64| $ 8.064,91| $ 2,67|% 54,08( $ 0,02
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) $ 245,74 $ 8,88 28| $ 3,06| $ 8481| $ 021|$ 574| % 0,28| $ 7,75 $ 98,29| $ 355($ 0,50($ 0,02
DOLOMINA 12MG (M100 50KG) $ 456,31 $ 11,33 40| $ 3,04 $ 122,26| $ 021|$ 834| % 0,28| $ 11,27 $ 141,87 $ 352 % 0,72|$ 0,02
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ 5.663,61| $ 15,00 378 $ 4,69|$ 1.772,22| $ 021|$ 78,21 $ 0,28 $ 105,64| $ 1.956,07| $ 518| $ 6,76 $ 0,02
DOLOMINA 15MG (M100 50KG) $ 908,44| $ 12,03 76| $ 4,02|$ 303,49| $ 021|$ 15,64| $ 0,28| $ 21,12| $ 340,26| $ 451|$ 135| % 0,02
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) $ 354,14| $ 12,79 28| $ 461 $ 127,73| $ 021|$ 573|$ 0,28|$ 7,741 $ 141,20 $ 510| $ 0,50| $ 0,02
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) $ 395,95| $ 15,73 25| $ 578 % 14547( $ 0,21 $ 521|$% 0,28| $ 704 % 157,73| $ 6,27 $ 045($ 0,02
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) $ 251,72| $ 20,00 13| $ 6,86| $ 86,40| $ 021|$ 261|$ 0,28| $ 352 % 92,52| $ 735 $ 0,23 $ 0,02
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) $ 6.100,47| $ 9,69 629 $ 269|$ 1.693,27| $ - $ - $ 0,28|$ 176,04| $ 1.869,31| $ 297 % 11,27|$ 0,02
BIOCORRECTOR M100 25KG $ 65.541,30[ $ 2,11 31083 $ 0,79 $ 24.551,28| $ 021 $ 6.438,24| $ 0,28|$ 8.695,36| $ 39.684,88| $ 1,28 $ 556,72 $ 0,02
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG| $ 188,79| $ 7,50 25 $ 217 $ 54,59| $ 021|$ 521|$%$ 0,28| $ 704 % 66,85| $ 2,66|$ 045($ 0,02
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $ 18.048,23| $ 11,15 1619 $ 559|$ 9.046,68| $ 021 $ 335,25 $ 0,28|$ 452,78| $ 9.834,70| $ 6,08 $ 28,99($ 0,02
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $ 26,66| $ 21,18 1 $ 850 % 10,70| $ 0,21 $ 0,26| $ 0,28 $ 035|$ 1131 $ 8,99| $ 0,02($ 0,02
MASHI M200 25KG $ 1.267,64| $ 8,61 147| $ 394 % 580,68| $ 021|$ 30,50| $ 0,28| $ 40,84| $ 652,03 $ 4,43| $ 2,64(%$ 0,02
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES | $ 5.511.046,25( $ 476,34| $ 317.334,70[ $ 428,19| $ 4.796.666,05 $ 517|$ 65.627,52| $ 6,99| $ 88.759,84| $ 4.951.053,40| $ 440,35| $ 5.683,70| $ 0,45
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 939.795,62 $ 16,20 58014 $ 13,14|$ 762.613,32] $ 021|$ 12.016,69 $ 0,28|$ 16.229,11| $ 790.859,12| $ 13,63| $ 1.039,10| $ 0,02
ECOCANA SIEMBRA 50KG $ 2.032,61| $ 17,75 115/ $ 16,68 $ 1.910,59| $ 021 $ 23,72 $ 0,28| $ 31,76| $ 1.966,07| $ 17,17|$ 2,05($ 0,02
ECOARROZ DESARROLLO 50KG $ 54.919,95| $ 18,63 2948 $ 17,22| $ 50.750,79| $ 021|$ 605,15 $ 0,28|$ 824,56| $ 52.180,51| $ 17,70 $ 52,79( $ 0,02
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50K& 58.776,85| $ 17,97 3271 $ 16,27 $ 53.209,35| $ 021|$ 677,52 $ 0,28| $ 915,06| $ 54.801,92| $ 16,75 $ 58,59 $ 0,02
ECOBANANO INVIERNO 50KG $ 9.467,84| $ 17,70 535/ $ 17,68 $ 9.459,23 $ 021|$ 110,79| $ 0,28 $ 149,63| $ 9.719,65| $ 18,17 $ 958(% 0,02
ECOPASTO ALTURA 50KG $ 49.628,04 $ 26,15 1898 $ 2127 $ 40.369,49| $ 021|$%$ 393,12 $ 0,28| $ 530,94| $ 41.293,54] $ 21,76 $ 33,99( $ 0,02
ECODESARROLLO 50KG $ 43.,441,45| $ 19,61 2216 $ 20,32| $ 45.021,23| $ 021|$ 458,94| $ 0,28|$ 619,84| $ 46.100,01 $ 20,81 $ 39,69($ 0,02
ECOCACAO PLUS 50KG $ 455.469,23| $ 19,07 23888 $ 16,33| $ 390.069,03| $ 021|$ 4.947,86| $ 0,28|$ 6.682,36| $ 401.699,24 $ 16,82 $ 427,85| $ 0,02
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ECOBANANO VERANO 50KG $ 8.970,62| $ 18,23 492| $ 16,60| $ 8.171,37| $ 021]$ 101,93 $ 0,28| $ 137,66| $ 8.410,96| $ 17,09| $ 8,81 % 0,02
ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 81.94551| $ 17,53 4674 $ 16,62| $ 77.681,56| $ 021]$ 968,20| $ 0,28| $ 1.307,61| $ 79.957,37| $ 17,11 $ 83,72| $ 0,02
ECOCANA DESARROLLO 50KG $ 8.564,77| $ 18,80 456| $ 17,05| $ 7.769,25| $ 021]$ 94,37| $ 0,28|$ 127,45 $ 7.991,07| $ 1754 $ 8,16| $ 0,02
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 845.835,76| $ 18,03 46917 $ 16,15|$ 757.489,69 $ 021($ 9.717,94| $ 0,28|$ 13.124,86| $ 780.332,50| $ 16,63| $ 840,32 $ 0,02
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 964.662,83 $ 17,24 55963 $ 1546|$ 865.189,30 $ 021|$ 11.59152| $ 0,28|$ 15.655,10| $ 892.435,91| $ 15,95| $ 1.002,33| $ 0,02
ECOARROZ INICIO 50KG $ 24.025,72| $ 18,15 1324 $ 16,74| $ 22.167,98| $ 021|$ 274,24| $ 0,28| $ 370,39| $ 22.812,61| $ 17,23| $ 23,71 $ 0,02
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $ 32.828,86| $ 17,84 1840 $ 16,47| $ 30.314,09| $ 021|$ 381,12 $ 0,28| $ 514,74| $ 31.209,95| $ 16,96 $ 32,96 $ 0,02
ECOPAPA SIEMBRA 50KG $ 110.070,00| $ 24,95 4411 $ 23,46| $ 103.509,58 $ 0,21] $ 913,70 $ 0,28| $ 1.234,05| $ 105.657,33| $ 23,95| $ 79,01 $ 0,02
ECOPAPA APORQUE 50KG $ 45.660,87| $ 22,28 2049 $ 18,08| $ 37.039,97| $ 021] $ 424,40| $ 0,28| $ 573,18| $ 38.037,55| $ 18,56 $ 36,70| $ 0,02
ECOSIEMBRA 50KG $ 19.804,76| $ 22,97 862 $ 22,231 $ 19.160,92| $ 021]$ 178,57| $ 0,28| $ 241,18\ $ 19.580,66| $ 22,71 $ 15,44|$ 0,02
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $ 2.251,65| $ 25,56 88| $ 2382 $ 2.098,20| $ 021] $ 18,25| $ 0,28| $ 24,65| $ 2.141,09| $ 24,30| $ 1,58|$ 0,02
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 52.198,78| $ 19,10 2732 $ 17,65| $ 48.233,93 $ 021] $ 565,95 $ 0,28| $ 755,27| $ 49.555,14] $ 18,14 $ 48,94| $ 0,02
UREALINA 1-3MM 50KG $ 651.100,55 $ 16,68 39037 $ 14,72 $ 574.678,99 $ 0,20] $ 7.989,50| $ 0,28|$ 10.920,44| $ 593.588,94 $ 1521 $ 699,19| $ 0,02
ECOUREA 2-4MM 50KG $ 45.114,60| $ 16,35 2759 $ 1471 $ 40.589,65| $ 021]|$ 571,43| $ 0,28| % 771,76 $ 41.932,84| $ 15,20( $ 4941|$ 0,02
UREALINA 2-4MM 50KG $ 825.045,25| $ 16,52 49939 $ 14,40|$ 718.970,53 $ 0,21|$ 10.343,74/ $ 0,28|$ 13.970,01] $ 743.284,28/ $ 14,88| $ 894,44| $ 0,02
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE|SRKG 162.048,54 $ 16,44 9858 $ 11,79| $ 116.251,81 $ 021|$ 2.041,97| $ 0,28 % 2.757,82| $ 121.051,60 $ 12,28| $ 176,57| $ 0,02
ECOUREA 1-3MM 50KG $ 17.385,59| $ 16,60 1047 $ 13,32 $ 13.946,20| $ 0,21 $ 216,89( $ 0,28 $ 290,43| $ 14.453,52| $ 13,80| $ 18,76| $ 0,02
FERTILIZANTES C, Z, B $ 37,76| $ 3,00($ 12,59 $ 0,82] $ 10,31| $ 021|$ 2,61|$ 0,28 $ 349|$ 16,41| $ 1,30| $ 0,23 $ 0,02
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 253KG 37,76| $ 3,00 13| $ 0,82] $ 10,31 $ 021 % 261|$ 0,28| $ 349|$ 16,41| $ 1,30 $ 0,23| $ 0,02
TRITURADO $ 3.628.633,73 $ 109,21| $ 1.761.979,94 $ 25,96| $ 957.112,09 $ 5,79| $ 364.308,85 $ 7,81|$ 492.29494 $ 1.813.715,87 $ 39,01| $ 31.558,36| $ 0,50
SUPERINDUMINAS 30KG $ 49.995,22 $ 1,28 39059 $ 0,29] $ 11.495,72| $ 021]$ 8.090,22| $ 0,28|$ 10.926,50| $ 30.512,45| $ 0,78 $ 699,57| $ 0,02
SUPERBLANCA 30KG $ 53.731,44| $ 1,24 43207 $ 031]$ 13.351,73| $ 021]$ 8.949,46| $ 0,28|$ 12.086,98/ $ 34.388,17| $ 0,80| $ 773,87 $ 0,02
SILIC M200 25 KG $ 63.364,82| $ 6,88 9209 $ 0,50| $ 4.607,87| $ 021] $ 1.907,47| $ 028|$ 257235/ % 9.087,68| $ 0,99 $ 164,94| $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 46KG 858.257,60 $ 1,69 509071 $ 048] $ 243.774,64 $ 0,21| $ 105.286,59 $ 0,28| $ 142.409,83 $ 491.471,05 $ 097 $ 9.117,83 $ 0,02
GRANULADO M10 45KG $ 501.756,82 $ 1,90 263931 $ 047| $ 124.807,57| $ 0,21|$ 54.667,79| $ 0,28|$ 73.481,49| $ 252.956,85| $ 0,96|$ 4.727,19| $ 0,02
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 456G 114.528,05 $ 1,80 63578 $ 047| $ 30.035,74| $ 0,21|$ 13.106,23| $ 0,28|$ 17.707,57| $ 60.849,54| $ 0,96| $ 1.138,74| $ 0,02
PARRILLERO SIN POLVO M16 45K3 $ 146.966,63 $ 1,96 75023 $ 0,48| $ 35.839,96| $ 021|$ 1547111 $ 0,28|$ 20.987,23| $ 72.298,31| $ 0,96 $ 1.343,71| $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 #5KG 3.283,64| $ 1,97 1666 $ 0,46| $ 758,95| $ 021|$ 345,15| $ 0,27 $ 456,85| $ 1.560,96| $ 094 $ 29,85| % 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100$5KG 163.292,56/ $ 2,12 76894 $ 0,48| $ 37.027,59| $ 0,20| $ 15.609,21| $ 0,28|$ 21.510,77| $ 74.147,57| $ 0,96| $ 1.377,23| $ 0,02
CARBOSUIN M200 45KG $ 842.617,08 $ 2,46 342664 $ 0,56| $ 191.885,03 $ 0,21|$ 70.975,77| $ 0,28|$ 95.858,41| $ 358.719,21] $ 1,05( $ 6.137,36| $ 0,02
CARBOSUIN M325 45KG $ 61.194,50 $ 2,42 25282 $ 054| $ 13.691,53| $ 021]$ 5.236,72| $ 0,28|$ 7.028,02| $ 25.956,27| $ 1,03| $ 452,83 $ 0,02
YESOLINA M40 50KG $ 163.295,59 $ 5,52 29574 $ 444| $ 131.200,43 $ 0,21] $ 6.087,05| $ 0,28|$ 8.156,68| $ 145.444,16| $ 492 $ 529,69| $ 0,02
YESOLINA M100 50KG $ 5.429,26| $ 6,38 851 $ 432] $ 3.676,07| $ 0,20] $ 173,74\ $ 0,28| $ 238,00| $ 4.087,81| $ 480 $ 1524|$ 0,02
ATRAPADOR M325 50KG $ 6.292,27| $ 7,52 837 $ 059] $ 492,46 $ 021] $ 173,35 $ 0,28| $ 234,13| $ 899,94| $ 1,08( $ 14,99| $ 0,02
ATRAPADOR M100 50KG $ 15.768,86| $ 6,91 2281 $ 059] $ 1.334,49| $ 021]$ 472,37| $ 0,28| $ 637,98| $ 2.444.84| $ 1,07 $ 40,85| $ 0,02
ATRAPADOR M10 50KG $ 5.771,49| $ 4,22 1367| $ 0,56 | $ 769,39| $ 021]|$ 283,11 $ 0,28 % 382,36| $ 1.434,86| $ 105| $ 24,48| % 0,02
ATRAPADOR M20 50KG $ 20.658,97| $ 4,01 5148 $ 057|$ 2.913,68| $ 021|$ 1.066,22| $ 0,28|$ 1.439,99| $ 5.419,89| $ 105| $ 92,20| $ 0,02
ATRAPADOR M16 50KG $ 4.324,10| $ 4,72 916| $ 057| % 521,24| $ 021|$ 189,78| $ 0,28 % 256,31| $ 967,33| $ 1,06| $ 16,41|$ 0,02
ATRAPADOR M100 25 KG $ 25.724,88| $ 2,58 9970 $ 0,34] $ 3.350,82| $ 0,21|$ 2.065,18| $ 0,28|$ 2.789,13| $ 8.205,13| $ 0,82|$ 178,58 $ 0,02
ATRAPADOR M200 50KG $ 1.593,78| $ 6,63 240 $ 0,56| $ 135,10 $ 021 % 49,79| $ 0,28| $ 67,25| $ 252,14| $ 1,05( $ 431]|$ 0,02
ATRAPADOR M40 50KG $ 548,99| $ 4,69 117| $ 091]$ 106,62| $ 0,21] $ 24.24| $ 0,28| $ 32,74 $ 163,61| $ 140($ 2,10 $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA| $ 130.421,12| $ 1,67 78012 $ 051]$ 39.648,66| $ 0,21|$ 16.158,55| $ 0,28|$ 21.823,43| $ 77.630,63| $ 1,00( $ 1.397,25| $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 Z6KG 1.688,26| $ 1,17 1439 $ 0,36| $ 520,39| $ 021]$ 29797 $ 0,28| $ 402,43| $ 1.220,79| $ 0,85| $ 2577|$ 0,02
CAPTADOR PLUS 25KG $ 373.900,63 $ 2,08 179803 $ 0,34| $ 61.683,08| $ 0,21|$ 37.242,60| $ 0,28|$ 50.298,82| $ 149.224,49 $ 0,83| $ 3.220,41| $ 0,02
CAPTALIN M325 25KG $ 7.141,60| $ 8,98 795 $ 0,55 $ 021]$ 164,75 $ 0,28| $ 22251 $ 387,27\ $ 0,49|$ 1425|$ 0,02
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $ 668,05| $ 5,31 126| $ 0,56| $ 70,82| $ 021]$ 26,07| $ 0,28| $ 3521|$ 132,10 $ 1,05( $ 225|% 0,02
SILIC M40 25KG $ 526,09| $ 3,37 156| $ 087|$ 135,27 $ 021]|$ 32,33| $ 0,28 % 43,05| $ 210,64| $ 1,35 $ 2,80 $ 0,02
YESOLINA M200 50KG $ 5.891,42| $ 7,71 764, $ 429| $ 3.277,24| $ 0,20 $ 156,03| $ 027 % 208,93| $ 3.642,19| $ 477 $ 13,68|$ 0,02
Total general $ 10.792.912,09 $ 1.113,67 2215117 $ 7.206.045,57| $ 448.108,98 $ 605.475,64| $ 8.259.630,19 $ 39.674,38
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Anexoll. Escenario 2 Mezclaptima Punto de equilibrio

MARGEN DE
COSTOY MARGEN DE| UNIDADES COSTO Y GAS
PRODUCTOS P.V.P. GASTO | CONTRIBUCI W;:mggig COLNI?_}E;SIO PUNTO DE 'NGE%EJSISE:IEN VARIABLES P|

VARIABLEN POR UNIDA| PONDERADO EQUILIBRIO EQUILIBRIO
VARIOS
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO50KG | $  11,52|$ 10,49|$ 1,03 19 $ 0,01 15871$  182.824,52|$  166.517,44
FERTILIZANTES QUIMICOS 0
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG $  17,44|$ 17,46|$ -0,01 0% $ -0,00 42320 $ 73.812,61| $ 73.875,99
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 2420($ 2348|% 0,71 0% $ 0,00 5290 128007,4972%  124.228,36
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES 0
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 16,20/$ 13,20|$ 3,00 6% $ 0,18 77163 $ 1.249.961,86 $ 1.018.733,94
ECOCACAO PLUS 50KG $ 1907|$ 16,28|$ 2,79 199 $ 0,02 7935 $ 151.301,68 $ 129.172,24
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 18,03|$ 16,10|$ 1,93 19 $ 0,02 15871$  286.117,44$  255.523,97
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $  1724|$ 1544|$ 1,80 2% $ 0,03 211611$  364.759,72|$  326.694,63
UREALINA 1-3MM 50KG $ 1668|$ 14,73|$ 1,95 19 $ 0,02 15871$  264.703,19/$ 233.694,28
UREALINA 2-4MM 50KG $ 1652|$ 1441|$ 2,11 19 $ 0,03 15871$  262.200,44|$ 228.724,92
Triturados 0
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 169|$  097|$ 0,72 17% $ 0,12 211607 $  356.755,14$  204.600,68
GRANULADO M10 45KG $ 190[/$ 096|$ 0,94 229 $ 0,21 280523 $  533.30058/$  269.326,77
YESOLINA M40 50KG $ 552|$ 478|$ 0,74 19 $ 0,01 15871 $ 87.630,33| $ 75.916,20)
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG $ 212|$ 097|$ 1,15 2% $ 0,02 26451 $ 56.171,14] $ 25.727,55
CARBOSUIN M200 45KG $ 246|$ 105|$ 1,41 19% $ 0,26 233789 $  574.883,14$  244.429 42
CAPTADOR PLUS 25KG $ 2,08|$ 084|$ 1,24 5% $ 0,07 68772$  143.012,00 $ 57.497,66)
OTROS $ 543,05|$ 387,58|$ 155,47 19% $ 0,24 240299 $  994.205,85| $ 688.857,96
VARIOS $ 140,19|$ 105,58|$ 34,61 0% $ 0,01 5968 $ 112.085,81|$  97.120,31
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO $ 12,26|$ 1081|$ 1,45 0% $ 0,00 460 5639,607398$ 4.974,76
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG $ 30,00/$ 1981|$ 10,19 0% $ 0,00 326 9767,302225$ 6.451,01
MP MP. CALIZA (PIEDRA) $ 20,00/$ 1081|$ 9,19 0% $ 0,00 186 3728,547192% 2.015,82
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG $ 2617|$ 20,73|$ 5,44 0% $ 0,00 762 19953,38688% 15.806,29
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL $ 17,00($ 10,81|$ 6,19 0% $ 0,00 100] 1697,820596 $ 1.079,90
FERTILIZANTES QUIMICOS $ -
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG $ 17.86|$ 1682|$ 1,04 0% $ 0,00 1512 27009,24964$ 25.432,77|
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG$  16,90|$ 15,78/ $ 1,12 0% $ 0,00 2621 44289,89405$ 41.359,74
BRUTO NATURAL $ 1584($ 1154($ 4,30 0% $ 0,00 1584 $ 15.734,03| $ 11.799,76
ROCALINA 18P M40 50KG $ 1264|$ 9,71|$ 2,93 0% $ 0,00 1130 14281,89375$ 10.968,08
WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 320|$ 183|$ 1,37 0% $ 0,00 454 1452,135969$ 831,68
FERTILIZANTES ORGANICOS $ 365|% 1,98[$ 1,67 0% $ 0,00 846 $ 3.089,83| $ 1.677,51
GUANOLINA 23KG $ 365|$% 198|$ 1,67 0% $ 0,00 846 3089,833742% 1.677,51]
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS $ 7247($ 3326|% 39,20 2% $ 0,03 21871 $ 92.683,08[ $  49.208,50
ROCALINA 9P M40 50KG $ 1195|$ 553|% 6,42 0% $ 0,01 1712 20461,5346$ 9.469,20
MASHI M200 50KG $  1643|$  947|% 6,96 0% $ 0,00 729 11980,2882$ 6.904,36
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 613|$ 269|$ 3,44 0% $ 0,00 1597 9797,463508$ 4.295,09
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ 1500/$ 520|% 9,80 0% $ 0,00 200 2996,153994 $ 1.038,37|
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) $ 969($ 299(% 6,71 0% $ 0,00 333 3227,257339$ 994,86
BIOCORRECTOR M100 25KG $ 211|$  129|$ 0,81 19 $ 0,01 16444 34672,53934$ 21.288,54
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $ 1115|$ 6,09|$ 5,06 0% $ 0,00 856 9547,843932$ 5.218,07
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MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ 232,001 $ 209,66($ 22,34 29 $ 0,03 20532 $ 388.618,54| $ 345.786,96
ECOPAPA SIEMBRA 50KG $ 2495($ 2397|$%$ 0,98 0% $ 0,00 2334 58229,034438% 55.936,45|
ECOARROZ DESARROLLO 50KG $ 18,63|$ 17,72|$ 0,91 0% $ 0,00 1559 29053,65201% 27.632,37
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG $ 1797|$ 16,77| $ 1,20 0% $ 0,00 1730 31094,02622$ 29.022,21
ECOPASTO ALTURA 50KG $ 26,15|$ 21,77|$ 4,37 0% $ 0,00 1004 26254,13893% 21.863,02
ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 1753|$ 17,12|$ 0,41 0% $ 0,00 2473 43350,66635% 42.343,19
ECOARROZ INICIO 50KG $ 18,15|$ 17,25|$ 0,90 0% $ 0,00 700 12710,04478% 12.080,83|
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $ 1784|$ 16,98| % 0,86 0% $ 0,00 973 17367,0668 $ 16.528,07|
ECOPAPA APORQUE 50KG $ 22,28|$ 18,58|$ 3,70 0% $ 0,00 1084 24155,432938% 20.141,97|
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 19,10|$ 18,15|$ 0,95 0% $ 0,00 1445 27614,10655% 26.241,46|
ECOUREA 2-4MM 50KG $ 16,35|$ 15,22|$ 1,14 0% $ 0,00 1459 23866,44389% 22.209,38|
ECOUREA 1-3MM 50KG $ 16,60($ 13,82|$ 2,78 0% $ 0,00 554 9197,293915% 7.656,10
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $ 16,44|$ 12,30| $ 4,14 0% $ 0,02 5215 85726,63054$ 64.131,91
Triturados $ 7890($ 2555(% 53,35 $ 0,15 $ 0,16 $ 189.497,42] $ 381.994,56[ $ 183.264,91
CARBOSUIN M325 45KG $ 242|$ 1,03 $ 1,39 1% $ 0,01 13379 $ 32.373,00| $ 13.722,08|
SUPERINDUMINAS 30KG $ 1,28 $ 0,80 $ 0,48 2% $ 0,01 20663 26448,38293% 16.511,73|
SUPERBLANCA 30KG $ 1,24 $ 081 % 0,43 2% $ 0,01 22857 28424,91243% 18.601,36|
SILIC M200 25 KG $ 6,88 $ 1,00 $ 5,88 0% $ 0,02 4872 33521,14399% 4.894,81
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $ 1,80 $ 097 % 0,83 3% $ 0,02 33634 60587,42709$% 32.792,93
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 1,96 $ 0,98 $ 0,98 3% $ 0,03 39684 77748,02559% 38.957,97|
ATRAPADOR M10 50KG $ 422 % 1,07 $ 3,15 0% $ 0,00 723 3053,22074 $ 772,02
ATRAPADOR M20 50KG $ 401|$ 1,07 $ 2,94 0% $ 0,01 2723 10928,97105% 2.916,00
ATRAPADOR M16 50KG $ 4721 % 1,07| $ 3,65 0% $ 0,00 485 2287,530284% 520,42
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG $ 197 $ 0,96| $ 1,01 0% $ 0,00 882 1737,103504 $ 846,48
YESOLINA M100 50KG $ 6,38| $ 483($ 1,56 0% $ 0,00 450 2872,1798 $ 2.171,90
ATRAPADOR M325 50KG $ 752|% 1,09|$ 6,42 0% $ 0,00 443 3328,727087$ 484,02
ATRAPADOR M100 50KG $ 691|% 1,09| $ 5,82 0% $ 0,01 1206 8342,011796$ 1.314,97
ATRAPADOR M100 25 KG $ 258|% 0,84 % 1,74 0% $ 0,01 5275 13608,93098% 4.435,13
ATRAPADOR M200 50KG $ 6,63 % 1,07 $ 5,56 0% $ 0,00 127, 843,1377082% 135,66
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG | $ 167|% 101|%$ 0,66 3% $ 0,02 4127( 68995,14787$ 41.807,19
CAPTALIN M325 25KG $ 8,98| % 1,05 $ 7,93 0% $ 0,00 421 3778,036998% 44253
YESOLINA M200 50KG $ 771 $ 4791 $ 2,92 0% $ 0,00 404 3116,665966$ 1.937,73
Total general $ 715,71 $ 538,73| $ 176,98 $ 1,00 $ 1,26 1.256.578 $ 5.709.647,13| $ 4.123.522,00|
Brenda Natalia Avila Bustamante o1

Jorge Raul Nivicela Cadmilema



rows (I ‘Lnulﬂl qm‘

Universidad de Genca

Anexol2. Escenario 2 Mezclaptima Ingresos, costos y gastos variables

COSTO GASTOS
COSTO MAN( COSTO |TOTAL GAST!
PRODUCTOS VENTAS P.V.P. UNIDADES | UNITARIO | Total MATERIA p ppa po TOTALMANO DI CIFVARIABL) - (\c\/\pingl & COSTO VARIAHLVARIABLE|  VENTA VENTA
VENDIDAS MATERIA PRIMA DD OBRA UNIT UNITARIOl VARIABLE | VARIABLE

PRIMA UNITARIO
VARIOS
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG | $ 345.592,10] $ 11,52 30.000 $ 10,98/ $  329.517,38 $ - s - |8 - |8 - |8 329.517,38/ $ 7,76|$ 537,32 $ 0,02
FERTILIZANTES QUIMICOS
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG $ 139.527,54 $ 17,44 8.000 $ 16,95/ $  135.609,10 $ 021 $ 1.657,04| $ 028 $ 2.965,41( $ 140.231,55 $ 13,23|$ 143,29/ $ 0,02
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 241.971,81 $ 24,20 10.000 $ 22,98($  229.782,00 $ 021|$ 2.069,62 $ 028]$ 2.603,37| $ 234.45499$  2345($ 179,11| $ 0,02
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 2.362.795,49 $ 16,20 145.86Q $ 13,14|$ 1.917.331,04 $ 021 $ 30.211,86| $ 028 $ 40.802,56| $  1.988.345,46 $ 35,74| $ 2.612,46| $ 0,02
ECOCACAOQ PLUS 50KG $ 286.004,66) $ 19,07 15.000 $ 16,33|$  244.937,64 $ 021|$ 3.106,93| $ 028]$ 4.196,08| $ 252.24065$  1101|$ 268,66/ $ 0,02
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 540.846,10] $ 18,03 30.000 $ 16,15/ $  484.355,67|$ 021]$ 6.213.87[ $ 028($ 8.392,33[ $ 498.961,87|$  11,09|$ 537,32 $ 0,02
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 689.503,14 $ 17,24 40.00q $ 1546 $  618.403,37/ $ 021 % 8.285,16 $ 028]$ 11.189,65 $ 637.878,18/$  11,89($ 716,43| $ 0,02
UREALINA 1-3MM 50KG $ 500.366,86) $ 16,68 30.000 $ 1472|$  441.637,35 $ 021]$ 6.139,89 $ 028]$ 8.392,29 $ 456.169,53$  12,19($ 537,32 $ 0,02
UREALINA 2-4MM 50KG $ 495.635,94 $ 16,52 30.000 $ 1440 $  431.912,83 $ 021]$ 6.213,88( $ 028($ 8.392,32[ $ 446.519,02 $ 932[$ 537,32 $ 0,02
Triturados
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 674.372,12 $ 1,69 400.000 $ 048|$  191.544,85 $ 021]$ 82.728,47| $ 028|$ 111.897,89 $ 386.171,21] $ 079|$  7.164,29$ 0,02
GRANULADO M10 45KG $ 1.008.094,93 $ 1,90 530.271 $ 047|$  250.754,70| $ 021|$ 109.834,72( $ 028($  147.633,90 $ 508.223,32| $ 201|$  9.497,54$ 0,02
YESOLINA M40 50KG $ 165.647,10| $ 5,52 30.009 $ 444($ 133.089,75 $ 021]$ 6.174,71| $ 028 $ 8.274,13| $ 147.538,59 $ 520 $ 537,32| $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG $ 106.179,98 $ 2,12 50.000 $ 048($  24.076,96 $ 021]$ 10.149,80 $ 028]$ 13.987,25( $ 48.214,00 $ 0,65|$ 89554/ $ 0,02
CARBOSUIN M200 45KG $ 1.086.698,18 $ 2,46 441.923 $ 056($ 247.468,42 $ 021|$ 91.535,33| $ 028|$  123.62574 $ 462.629,49 $ 125($  7.91517[$ 0,02
CAPTADOR PLUS 25KG $ 270.334,73 $ 2,08 130.00Q $ 034[$ 4459762 $ 021 $ 26.926,85] $ 028($ 36.366,66] $ 107.891,13 $ 049]$ 232840 $ 0,02
OTROS $  1.879.341,42 454244 $ - [$ 1.074.981,48'$ 870[$ 93.095,85( $ 14,81[$ 125.951,15/$ 1.294.028,48/ $ 38555/ $ 8.13592[$ 0,86
VARIOS $ 211.875,14 3.467] $ 179.579,83[ $ 0,62]$ 1.618,35[$ - |3 2.18572|$  183.383,90| $ 105,46| $ 202,04] $ 0,13
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO $ 10.660,52] $ 12,26 870[ $ 10,80/ $ 9.388,19( $ - s - s - |3 - |s 9.388,19|$ 10,80/ $ 15,58 $ 0,02
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG $ 18.463,07| $ 30,00 615 $ 19.80( $ 12.183,29 $ - |8 - |8 - |8 - |3 12.183,29| $ 19,80/ $ 11,02|$ 0,02
MP MP. CALIZA (PIEDRA) $ 7.048,05| $ 20,00 352 $ 10,80 $ 3.804,19( $ - s - |8 - |3 - |8 3.804,19|$ 10,80/ $ 631]$ 0,02
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG $ 37.717,77 $ 26,17 1.441'$ 20,72|$  29.852,73|'$ - s - |$ - I3 - [s 29.852,73($  20,72|$ 2581($ 0,02
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL $ 3.209,38| $ 17,00 189 $ 10,80| $ 2.037,96| $ - |3 - |8 - |s - s 2.037,96| $ 10,80| $ 3,38/ $ 0,02
FERTILIZANTES QUIMICOS 7.813
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG $ 51.055,42] $ 17,86 2.858 $ 16,32|$  46.632,63 $ 021|$ 592,03 $ 028($ 799,57 $ 48.024,23/$  16,80| $ 51,19/ $ 0,02
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG$ 83.720,92| $ 16,90 4.959 $ 15,27| $ 75.680,85 $ 021]$ 1.026,33| $ 0,28| $ 1.386,15| $ 78.093,32| $ 15,76/ $ 88,75 $ 0,02
BRUTO NATURAL $ 29.741,94 2.994 $ 1053 $  20.793,61 $ 041[$ 620,18| $ 056| $ 837,60[ $ 22.251,39|$  1150|$ 53,63| $ 0,04
ROCALINA 18P M40 50KG $ 26.996,98 $ 12,64 2.136 $ 920($  19.654,77|$ 021]$ 442,39( $ 028($ 597,48( $ 20.694,64| $ 9,69| $ 38,25/ $ 0,02
WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 2.744,96 $ 3,20 858 $ 133[$ 1.138,84[ $ 021]$ 177,79 $ 028($ 240,12| $ 1.556,75| $ 181]$ 1537|$ 0,02
FERTILIZANTES ORGANICOS $ 5.840,69 1.600 $ 252($ 2.363,51| $ 021|$ 331,34| $ 056 $ 447,50( $ 3.142,34| $ 19| $ 28,65| $ 0,02
GUANOLINA 23KG $ 5.840,69| $ 3,65 1.600 $ 148[$ 2.363,51| $ 021|$ 331,34 $ 028($ 447,50( $ 3.142,34|$ 1,96($ 28,65| $ 0,02
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS $ 175.198,28| 41343 $ 84,01($ 7227947 $ 124|$ 8.433,04| $ 503|$  11.56554| $ 92.278,05|$  3314|$ 740,49( $ 0,13
ROCALINA 9P M40 50KG $ 38.678,32| $ 11,95 3.237 $ 502|$  16.26555/$ 021 % 670,50 $ 028]$ 905,55| $ 17.841,60 $ 551]$ 57,98( $ 0,02
MASHI M200 50KG $ 22.646,27| $ 16,43 1378 $ 897|$  12.35560 $ 021]$ 28545| $ 028]$ 385,53 $ 13.026,59| $ 945 $ 24,68)$ 0,02
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 18.520,09] $ 6,13 3.019 $ 2,18($ 6.594,87| $ 021|$ 625,39 $ 028($ 844,64 $ 8.064,91] $ 267[$ 54,08| $ 0,02
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ 5.663,61| $ 15,00 378 $ 469|$ 1.772,22| $ 021 $ 7821( % 028 $ 105,64 $ 1.956,07| $ 518|$ 6,76| $ 0,02
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) $ 6.100,47| $ 9,69 629 $ 2,69] $ 1.693,27| $ - s - |8 028]$ 176,04| $ 1.869,31[ $ 297($ 11,27|$ 0,02
BIOCORRECTOR M100 25KG $ 65.541,30] $ 2,11 31.083 $ 079|$ 2455128/ $ 021|$ 6.438,24/ $ 028($ 8.695,36 $ 39.684,88| $ 1,28]$ 556,72| $ 0,02
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $ 18.048,23| $ 11,15 1.619 $ 559|$ 9.046,68 $ 021]$ 335,25| $ 028]$ 452,78 $ 9.834,70[ $ 6,08 $ 28,99( $ 0,02
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MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ 734.603,32 38.81. $ 634.064,40 $ 2,48| $ 8.033,70| $ 335| $ 10.845,79| $ 652.943,89| $ 209,44 $ 695,15| $ 0,21
ECOPAPA SIEMBRA 50KG $ 110.070,00 $ 24,95 4411 $ 23,46|$ 103.509,58 $ 021 $ 913,70| $ 0,28 $ 1.234,05| $ 105.657,33 $ 23,95| $ 79,01/ $ 0,02
ECOARROZ DESARROLLO 50KG $ 54.919,95| $ 18,63 2.948 $ 17,22 $ 50.750,79| $ 021($ 605,15| $ 0,28 $ 824,56| $ 52.180,51| $ 17,70/ $ 52,79| $ 0,02
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG $ 58.776,85| $ 17,97 3.271 $ 16,27| $ 53.209,35| $ 021($ 67752| $ 0,28 $ 915,06| $ 54.801,92| $ 16,75 $ 58,59 $ 0,02
ECOPASTO ALTURA 50KG $ 49.628,04| $ 26,15 1.898 $ 2127 $ 40.369,49| $ 021 $ 393,12| $ 0,28 $ 530,94| $ 41.293,54| $ 21,76| $ 33,99| $ 0,02
ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 81.94551| $ 17,53 4.674 $ 16,62 $ 77.681,56| $ 021|$ 968,20| $ 028 $ 1.307,61| $ 79.957,37| $ 17,11 $ 83,72 $ 0,02
ECOARROZ INICIO 50KG $ 24.025,72| $ 18,15 1.324 $ 16,74| $ 22.167,98| $ 021 $ 27424 $ 0,28 $ 370,39| $ 22.812,61 $ 17,23| $ 23,71| $ 0,02
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $ 32.828,86| $ 17,84 1.840 $ 16,47($ 30.314,09| $ 021($ 381,12| $ 0,28 $ 514,74 $ 31.209,95| $ 16,96| $ 32,96| $ 0,02
ECOPAPA APORQUE 50KG $ 45.660,87| $ 22,28 2.049 $ 18,08| $ 37.039,97| $ 021 $ 424,40| $ 0,28 $ 573,18| $ 38.037,55| $ 18,56| $ 36,70| $ 0,02
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 52.198,78| $ 19,10 2.732 $ 17,65( $ 48.233,93| $ 021($ 565,95 $ 0,28 $ 755,27 $ 49,555,14| $ 18,14 $ 48,94| $ 0,02
ECOUREA 2-4MM 50KG $ 45.114,60| $ 16,35 2.759 $ 14,71 $ 40.589,65| $ 021 $ 571,43| $ 0,28 $ 771,76 $ 41.932,84| $ 15,20 $ 4941| $ 0,02
ECOUREA 1-3MM 50KG $ 17.385,59| $ 16,60 1.047 $ 13,32| $ 13.946,20| $ 021 $ 216,89| $ 0,28 $ 290,43| $ 14.453,52| $ 13,80/ $ 18,76/ $ 0,02
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $ 162.048,54 $ 16,44 9.858 $ 11,791 $ 116.251,81 $ 021($ 2.041,97| $ 0,28 $ 2.757,82| $ 121.051,60 $ 12,28| $ 176,57| $ 0,02
Triturados $ 722.082,05) 358.2064 $ 16,49| $ 165.900,66 $ 3,73[$ 74.059,24[ $ 503[$ 100.065,52[ $ 340.025,42| $ 24,04[$ 6.41573[ $ 0,32
CARBOSUIN M325 45KG $ 61.194,50| $ 2,42 25.282 $ 0,54 $ 13.691,53[ $ 021 $ 5.236,72| $ 0,28 $ 7.028,02| $ 25.956,27| $ 0,39 $ 452,83| $ 0,02
SUPERINDUMINAS 30KG $ 49.995,22| $ 1,28 39.059 $ 0,29 $ 11.495,72| $ 021($ 8.090,22| $ 0,28 $ 10.926,50| $ 30.512,45| $ 0,78 $ 699,57| $ 0,02
SUPERBLANCA 30KG $ 53.731,44| $ 1,24 43.207 $ 031|$%$ 13.351,73| $ 021 $ 8.949,46| $ 0,28 $ 12.086,98| $ 34.388,17| $ 0,80/ $ 773,87| $ 0,02
SILIC M200 25 KG $ 63.364,82| $ 6,88 9.209 $ 050 $ 4.607,87| $ 021($ 1.907,47| $ 028 $ 2.572,35| $ 9.087,68| $ 0,99 $ 164,94 $ 0,02
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $ 114.528,05 $ 1,80 63.5794 $ 047 $ 30.035,74| $ 021($ 13.106,23| $ 0,28 $ 17.707,57| $ 60.849,54| $ 0,96|$ 1.138,74 $ 0,02
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 146.966,63 $ 1,96 75.023 $ 0,48 $ 35.839,96| $ 021($ 15.471,11| $ 0,28 $ 20.987,23| $ 72.298,31| $ 0,96|$ 1.343,71| $ 0,02
ATRAPADOR M10 50KG $ 5.771,49| $ 4,22 1.367 $ 056|$ 769,39( $ 021 $ 283,11 $ 0,28] $ 382,36| $ 1.434,86| $ 1,05 $ 24,48| $ 0,02
ATRAPADOR M20 50KG $ 20.658,97| $ 4,01 5.148 $ 057($ 2.913,68| $ 021 $ 1.066,22| $ 0,28 $ 1.439,99| $ 5.419,89| $ 1,05 $ 92,20| $ 0,02
ATRAPADOR M16 50KG $ 4.324,10| $ 4,72 916| $ 057 % 521,24 $ 021($ 189,78| $ 0,28 $ 256,31 $ 967,33 $ 1,06 $ 16,41 $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG $ 3.283,64| $ 1,97 1.666 $ 0,46 % 758,95( $ 021 $ 345,15 $ 0,28 $ 456,85 $ 1.560,96| $ 0,94|$ 29,85| $ 0,02
YESOLINA M100 50KG $ 5.429,26| $ 6,38 851 $ 432|$ 3.676,07| $ 021 $ 173,74| $ 0,28 $ 238,00 $ 4.087,81| $ 4,80 $ 1524| $ 0,02
ATRAPADOR M325 50KG $ 6.292,27| $ 7,52 837 $ 059 $ 492,46| $ 021 $ 173,35| $ 0,28 $ 234,13| $ 899,94| $ 1,08 $ 14,99| $ 0,02
ATRAPADOR M100 50KG $ 15.768,86| $ 6,91 2281 $ 059 % 1.334,49| $ 021 $ 472,37| $ 0,28 $ 637,98| $ 2.444 84| $ 1,07|$ 40,85| $ 0,02
ATRAPADOR M100 25 KG $ 25.724,88/ $ 2,58 9.970 $ 034 % 3.350,82| $ 021($ 2.065,18| $ 028 $ 2.789,13| $ 8.205,13| $ 0,82|$ 178,58| $ 0,02
ATRAPADOR M200 50KG $ 1.593,78| $ 6,63 240/ $ 0,56 $ 135,10( $ 021 $ 4979| $ 0,28 $ 67,25 $ 252,14| $ 1,05 $ 431|$ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG | $ 130.421,12| $ 1,67 78.012 $ 051|$% 39.648,66| $ 021($ 16.158,55( $ 0,28 $ 21.823,43| $ 77.630,63| $ 1,00( $ 1.397,25| $ 0,02
CAPTALIN M325 25KG $ 7.141,60| $ 8,98 795 $ 0,55 $ 021 $ 164,75| $ 0,28 $ 22251 $ 387,27|$ 0,49|$ 14,25 $ 0,02
YESOLINA M200 50KG $ 5.891,42| $ 7,71 764 $ 4,29($ 3.277,24| $ 021 $ 156,03| $ 0,28 $ 208,93| $ 3.642,19| $ 477|$ 13,68| $ 0,02
Total general $ 10.792.912,09 $ 172,66 2.375.303 $ 147,88| $ 6.800.000,15/ $ 11,60| $ 484.343,97| $ 18,72| $ 654.932,80| $ 7.939.014,86| $ 531,60| $ 42.543,42| $ 1,13
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Anexol3. Andlisis del pecio de venta

por producto

PRODUCTOS PVP variable |contibucion [contibucion
unitario _|unitario unitario Costo fijo |%Costo fijo | utilidad Youtilidad
VARIOS
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG | $ 1152| $ 11,00\ $ 0,52 4% $ 0,72 6% $ (0,20, -2%
FERTILIZANTES QUIMICOS
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG $ 17,44 $ 17,46| $ (0,01 0% $ 0,72 4% $ (0,73 -4%
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 24,20| $ 23/46| $ 0,73 3% $ 0,72 3% $ 0,02 0%
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 16,20| $ 1365| $ 2,55 16% $ 0,72 4% $ 1,83 119%
ECOCACAO PLUS 50KG 3$ 19,07 16,83| $ 2,23 12% 0,72 4% $ 1,52 8%
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 18,03 16,65| $ 1,38 8Y 0,72 4% $ 0,66 4y
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 17,24 1596| $ 1,27 79 0,72 4% $ 0,56 3
UREALINA 1-3MM 50KG $ 16,68 1522| $ 1,46 9% 0,72 49 $ 0.74 4y
UREALINA 2-4MM 50KG $ 16,52| $ 14,90| $ 1,62 10% $ 0,72 4% $ 0,90 5%
TRITURADO
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 169 $ 0,98 $ 0,70 4294 $ 0,72 429 $ (0,01 -1%
GRANULADO M10 45KG $ 190|$ 0,98 % 0,92 49% $ 0,72 38% $ 0,21 11%
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 3$ 2,12 0,98 % 1,14 54% 0,72 34% $ 043 20%
CARBOSUIN M200 45KG $ 2,46 106 $ 1,39 579 0,72 29% $ 0,68 289
CARBOSUIN M325 45KG $ 2,42 104\ $ 1,38 579 0,72 30% $ 0,66 279
YESOLINA M40 50KG $ 5,52 494 % 0,59 119 0,72 13% $ (0,13 -2%
CAPTADOR PLUS 25KG $ 2,08| $ 0.85| % 1,23 59% $ 0,72 34% $ 0,52 25%
OTROS
FERTILIZANTES C, Z B
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG $ 3,00/ $ 132|$ 1,68 56% $ 0,72 249% $ 0,96 32%
VARIOS
MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG $ 13,74 12,09| $ 1,65 12% 0,72 5% $ 0,93 7%
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO $ 12,26 10,80| $ 1,46 129 0,72 6% $ 0,75 6%
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG $ 30,00 1981 $ 10,19 34% 0,72 2% $ 9,47 32%
MP MP. CALIZA (PIEDRA) $ 20,00 1081| $ 9,19 46% 0,72 4% $ 8,47 42%
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG $ 26,17| $ 20,73| $ 5,44 2194 $ 0,72 3% $ 4,72 18%
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL $ 17,00 $ 1081| $ 6,19 36% $ 0,72 4% $ 5,47 32%
FERTILIZANTES QUIMICOS
DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG $ 28.34] $ 2953[$ (1,19 24 $ 0,72 3% $ (1,91 79
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50K 17,18 17,40\ $ (0,22 -199 0,72 4% $ (0,94 -5%
MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG$ 19,06 20,85| $ @,79 -9% 0,72 4% $ (2,50 -13%
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG $ 17,86 16.,82| $ 1,04 6% 0,72 4% $ 0,33 29
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG $ 16,90 15,78 $ 1,12 7% 0,72 4% $ 0,40 2%
NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG | $ 16,90| $ 18,02| $ 1,12 -799 $ 0,72 4% $ (1,83 -11%
BRUTO NATURAL
ROCALINA 18P M40 50KG $ 12,64 $ 9.71| $ 2,93 23% $ 0,72 6% $ 2,22 18%
WAYRA IMPORTADA M400 1KG 3$ 3.20| $ 183|$ 1,37 43% $ 0,72 229 $ 0,65 20%
FERTILIZANTES ORGANICOS
HUMIFUL IMPORTADO 1KG $ 3,00/ $ 154|$ 1,46 49% $ 0,72 24% $ 0.74 259
GUANOLINA 23KG $ 365 % 198|$ 1,67 46% $ 0,72 20% $ 0,95 269
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS
ROCALINA 9P M40 50KG $ 1195(|$ 553| % 6,42 549 $ 0,72 6% $ 5,70 48%
MASHI M200 50KG $ 1643| $ 947! % 6,96 4294 $ 0,72 4% $ 6,25 38%
MASHI M200 10KG $ 532| % 220 % 3,12 59% $ 0,72 13% $ 2,40 45%
REI 2-4mm 50KG $ 1824 $ 10,89| $ 7,35 409 $ 0,72 4% $ 6,63 36%
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 6,13 2698 3,44 56% 0,72 1294 $ 2,73 44%
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) $ 8,88 357|$ 5,31 609 0,72 8% $ 4,59 52%
DOLOMINA 12MG (M100 50KG) $ 11,33 354 % 7,79 699 0,72 6% $ 7,07 629
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ 15,00 520 % 9,80 659 0,72 5% $ 9,09 61%
DOLOMINA 15MG (M100 50KG) $ 12,03| $ 452| % 7,51 6294 $ 0,72 6% $ 6,79 56%
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) $ 12,79 $ 510/ % 7,69 60% $ 0,72 6% $ 6,97 55%
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) $ 15,73| $ 6.27| % 9,46 60% $ 0,72 5% $ 8,75 56%
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) $ 20,00| $ 7.37( % 12,63 63% $ 0,72 4% $ 11,91 60%
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 9,69 2,99 6,71 69% 0,72 7Y 5,99 62%
BIOCORRECTOR M100 25KG 2,11 1,29 0,81 399 0,72 34% 0,10 5%
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG 7,50 2,67 4,83 649 0,72 10% 4,11 559
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) 11,15 6,09 5,06 45% 0,72 6% 4,34 399
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $ 21,18 8,99 % 12,19 58% 0,72 3% $ 11,47 54%
MASHI M200 25KG $ 861|% 445|$ 4,16 48% $ 0,72 8% $ 3,45 40%
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES
ECOPAPA SIEMBRA 50KG $ 24,95| $ 2397($ 0,98 4% $ 0,72 3% $ 0,27 1%
ECOCANA SIEMBRA 50KG 17,75 17,17 0,58 3% 0,72 4 (0,14, -19
ECOARROZ DESARROLLO 50KG 18,63 17,72 0,91 5% 0,72 4% 0,20 1%
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG 17,97 16,77 1,20 7Y 0,72 4% 0,48 39
ECOBANANO INVIERNO 50KG 17,70 18,19 (0,49 -3% 0,72 4% (1,20, -7%
ECOPASTO ALTURA 50KG $ 26,15 21,77| $ 4,37 179 0,72 3% $ 3,66 14%
ECODESARROLLO 50KG $ 1961| $ 20,82| $ (1,22 -6%9 $ 0,72 4% $ (1,93 -10%
ECOBANANO VERANO 50KG $ 18,23 $ 17,11 $ 1,12 6% $ 0,72 4% $ 0,40 2%
ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 1753 $ 17,12 $ 0,41 29 $ 0,72 4% $ (0,31 -2%
ECOCANA DESARROLLO 50KG $ 18,80 $ 1756| $ 124 7% $ 0,72 4% $ 0,53 3%
ECOARROZ INICIO 50KG 3$ 18,15 17,25| $ 0,90 5% 0,72 4% $ 0,18 1%
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $ 17,84 16,98| $ 0.86 59 0,72 4% $ 0,15 1%
ECOPAPA APORQUE 50KG $ 22,28 18,58| $ 3,70 179 0,72 3% $ 2,99 139
ECOSIEMBRA 50KG $ 22,97 22,73| $ 0,24 1% 0,72 3% $ (0,47 -2%
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $ 25556 $ 24,30 $ 1,25 5% $ 0,72 3% $ 0,54 2%
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 19,10 $ 18,15| $ 0,95 5% $ 0,72 4% $ 0,23 1%
ECOUREA 2-4MM 50KG $ 16,35| $ 1522| $ 1,14 7% $ 0,72 4% $ 0,42 3%
ECOUREA 1-3MM 50KG $ 16,60| $ 1382| $ 2,78 17% $ 0,72 4% $ 2,07 12%
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $ 16,44 $ 1230| $ 4,14 259 $ 0,72 4% $ 3,42 21%
TRITURADO
SUPERINDUMINAS 30KG $ 128|$ 0,80 % 0.48 38% $ 0,72 56% $ (0,24 -18%
SUPERBLANCA 30KG $ 124|$ 081|$%$ 043 35% $ 0,72 58% $ (0,29, -23%
SILIC M200 25 KG 3$ 6.88| $ 1,00| $ 5,88 85% $ 0,72 10% $ 5,16 75%
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $ 180($ 097 % 0,83 469 $ 0,72 40% $ 0,11 6%
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 196|$ 0,98| $ 0,98 50% $ 0,72 37% $ 0,26 13%
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG $ 197 $ 0,95 % 1,02 52% $ 0,72 36% $ 0,30 15%
YESOLINA M100 50KG 6,38 4,82 1,56 24% 0,72 119 0,84 13%
ATRAPADOR M325 50KG 7,52 1,09 6,42 85% 0,72 10% 5,71 76%
ATRAPADOR M100 50KG 6,91 1,09 5,82 849 0,72 10% 511 749
ATRAPADOR M10 50KG 4,22 1,07 3,15 75% 0,72 17% 2,44 589
ATRAPADOR M20 50KG $ 4,01 107 $ 2,94 73% 0,72 18% $ 2,23 55%
ATRAPADOR M16 50KG $ 472|$ 107 $ 3,65 779 $ 0,72 15% $ 2,93 62%
ATRAPADOR M100 25 KG $ 258| % 084 % 1,74 67% $ 0,72 28% $ 1,02 40%
ATRAPADOR M200 50KG $ 6,63| $ 1,07|$ 5,56 84% $ 0,72 11% $ 4,85 73%
ATRAPADOR M40 50KG 3$ 4,69 $ 142 $ 3,27 70% $ 0,72 15% $ 2,56 55%
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG | $ 1,67 1018 0,66 39% 0,72 43% $ (0,06 -3%
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG $ 1,17 0.87(% 0,31 269 0,72 61% $ (0,41 -35%
CAPTALIN M325 25KG $ 8,98 105 $ 7,93 88% 0,72 8% $ 7,21 80Y
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $ 5,31 107 $ 4,24 80% 0,72 13% $ 3,52 669
SILIC M40 25KG $ 337|% 137 $ 2,00 59% $ 0,72 1% $ 1,29 38%
YESOLINA M200 50KG $ 7711 % 4791 $ 2,93 38% $ 0,72 9% $ 2,21 29%
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MARGEN DE MARCENIDE UNIDADES INGRESOS cCosTOos
PRODUCTOS PVP Vflglig(l_)E CONTR|BUC|O\°/:’/EE'[332§ COL'J\"II'_T_f;g'ON PUNTO DE PUNTO VARIABLES P|
POR UNIDAD SONBEABD EQUILIBRIO | EQUILIBRIO| EQUILIBRIO
VARIOS
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG | * $ 11,72 s 11,00[ $ 0,72 29 $ 0,01 27.061 $ 317.144,02|$ 297.716,80
FERTILIZANTES QUIMICOS
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG * s 1831[$ 17.46| $ 0,86 19 $ 0,00 7.143 $ 130.789,18$  124.682,02
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 24,20| $ 23,48($ 0,71 194 $ 0,01 10.297 $ 249.152,84| $ 241.797,14
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 16,20 $ 13,65 $ 2,55 39 $ 0,07 35.917 $ 581.816,88($  490.255,27
ECOCACAO PLUS 50KG $ 19.07[ % 16,83[ s 2,23 19 $ 0,02 14.784 $ 281.975,87| $  248.952,35
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 18,03 s 16,65 $ 1,38 29 $ 0,03 29.046 $ 523.647,39|$  483.615,30
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 17,24 s 15,96 $ 1.27 39 $ 0,03 34.646 $ 597.211,89$  553.117,55
UREALINA 1-3MM 50KG $ 16,68 $ 1523[$ 1,45 29 $ 0,03 24.168 $ 403.089,02|$  367.976,69
UREALINA 2-4MM 50KG $ 16,52| $ 14,90| $ 1,62 299 $ 0,04 30.914 $ 510.776,22| $ 460.712,66
TRITURADO
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 1,70 $ 0,98] $ 0,71 239 $ 0,16 315.160 $  534.489,21| $  309.908,94
GRANULADO M10 45KG $ 1,90[s 0,98[ $ 0,92 29 $ 0,11 163.396 $  310.631,99|$  159.529,29
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG $ 212]s 0,99($ 1,14 39 $ 0,04 47.604 $  101.092,58 $ 46.953,33|
CARBOSUIN M200 45KG $ 2,46|$ 1.06[$ 1,39 5% $ 0,22 212.139$ 521.654,74|$  225.878,59
YESOLINA M40 50KG * s 5,65|$ 4943 0,72 19 $ 0,01 18.309d $  103.474,63 $ 90.370,77|
CAPTADOR PLUS 25KG $ 2,083 0,85 % 1,23 8% $ 0,10 111.314 $ 231.477,67| $ 94.376,92|
OTROS
FERTILIZANTES C, Z, B ol $ - $ -
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG $ 3,00[$ 1.32($ 1,68 0% $ 0,00 8] $ 23.38( s 10,30
VARIOS
MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG $ 13,74 s 12,09] s 1,65 0% $ 0,00 107 $ 1.466,79] $ 1.290,79|
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO $ 12,26]$ 1081 $ 1,45 0% $ 0,00 538 $ 6.599,81[ $ 5.821,76|
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 30,00 19,81 10,19 0% 0,00 381] 11.430,28] 7.549,36]
MP MP. CALIZA (PIEDRA) 20,00 10,81 9,19 0% 0,00 218 4.363,37. 2.359,04,
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG g 26,17 $ 20,73[ ¢ 5,44 0 $ 0,00 892 & 23.350,65 18.497,47|
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL g 17,00 s 10,81 8 6,19 0% 0,00 117] 1.986,89 1.263,77|
FERTILIZANTES QUIMICOS
DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG $ - 0% $ - ol s - $ -
DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG * s 30,25|$ 29,55 % 0,70 0% $ 0,00 663 $ 20.055,99| $ 19.590,83
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG 18,12 17,40 0,72 0% 0,00 2.659 48.179,58] 46.267,02|
MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG* 21,56 20,85 0,71 0% 0,00 238 $ 5.140,98 4.970,96|
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG 3 17,86 $ 16,82| 3 1,04 0 $ 0,00 1.779 $ 31.607,84| 29.762,95|
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG 16,90 15,78| 8 1,12 0% 0,00 3.068 51.830,68 48.401,64)
NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG [ * [$ 18,73 s 18,02| $ 0,71 0% $ 0,00 103 $ 1.920,09] $ 1.847,11
BRUTO NATURAL ol s - $ -
ROCALINA 18P M40 50KG $ 1264 % 9,71 % 2,93 0%y $ 0,00 1.322 $ 16.713,53| $ 12.835,50
WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 3,20 $ 1833 1,37 0%y $ 0,00 531 $ 1.699,38| $ 973,28
FERTILIZANTES ORGANICOS ol $ - $ -
HUMIFUL IMPORTADO 1KG s 3,00[ $ 154($ 1,46 09U $ 0,00 34[ s 100,51[ $ 51,72
GUANOLINA 23KG $ 3,65|$ 198(s 1,67 0% $ 0,00 990] $ 3.615,91] $ 1.963,13]
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS ol s - $ -
ROCALINA 9P M40 50KG $ 11,958 553 $ 6,42 0% $ 0,01 2.004 $ 23.945,31] $ 11.081,42]
MASHI M200 50KG $ 16,43 $ 947 % 6,96 0%y $ 0,00 853 $ 14.020,05| $ 8.079,90,
MASHI M200 10KG $ 532|$ 2,20 $ 3,12 0%y $ 0,00 29| $ 153,26| $ 63,43
REI| 2-4mm 50KG $ 18,24 % 10,89 $ 7.35 0% $ 0,00 74| $ 1.349,92[ $ 805,98
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) s 6,13| $ 2,69 $ 3,44 09U $ 0,00 1.869 $ 11.465,58) $ 5.026,37|
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) $ 8,88 $ 357 % 5,31 0% $ 0,00 17 s 152,13[ $ 61,16
DOLOMINA 12MG (M100 50KG) $ 11,33 s 354 $ 7.79 0% $ 0,00 25 s 282,50( $ 88,28
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ 15,00 $ 520 $ 9,80 0% $ 0,00 234 $ 3.506,28] $ 1.215,17|
DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 12,03 4,52 7,51 0% 0,00 47| 562,41 211,49
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 12,79 5,12 7,67 0% 0,00 17 219,24 87,72
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 3 15,73 $ 6,28 9,45 0% $ 0,00 16[ 245,13 97,93
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) g 20,00 $ 7.37] % 12,63 00U $ 0,00 8 $ 155,83 57.42
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) $ 9,69 $ 2,99 % 6,71 0% $ 0,00 390 $ 3.776.73[ $ 1.164,25|
BIOCORRECTOR M100 25KG $ 211]$ 1.29($ 0,81 199 $ 0,01 19.243 $ 40.575,88[ $ 24.913,12|
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG $ 750 $ 267($ 4,83 0% $ 0,00 16| $ 116,88] $ 41,66
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $ 11,15| $ 6,09 % 5,06 0%y $ 0,00 1.002 $ 11.173,46| $ 6.106,50,
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $ 21,18 s 9,01 $ 12,17 0% $ 0,00 i s 16,50( $ 7,02
MASHI M200 25KG $ 8,61 $ 4,453 4,16 0 $ 0,00 o1 s 784,78 $ 405,29
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MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES
ECOPAPA SIEMBRA 50KG * |[$  2509]$  2397[% 1,12 0% $ 0,00 2731$  6852544[$  65.460,18
ECOCANA SIEMBRA 50KG $  17,75($  17,18]$ 0,56 0% $ 0,00 71$  1.25836[$ 1.218,44
ECOARROZ DESARROLLO 50KG $ 1863($  1772[$ 0,91 0% $ 0,00 1.829 $  34.00032|$  32.337,05
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG $  1797[$  1677[$ 1,20 04 $ 0,00 2.029%  36.388,09$  33.96352
ECOBANANO INVIERNO 50KG * [$ 1890[$  1819[% 0,71 0% $ 0,00 3310$  6.258,81[$ 6.023,26
ECOPASTO ALTURA 50KG $  2615($  2177|$ 437 04 $ 0,00 1179 $  30.724,16|$  25.585,41
ECODESARROLLO 50KG * [$  2154]$  2082[% 0,71 0% $ 0,00 1.370$  29.54156|$  28.564,57
ECOBANANO VERANO 50KG $  1823[$  1711]$ 1,12 04 $ 0,00 305 $  5.55361[$ 5.212,59
ECOPALMA PRODUCCION 50KG * s 1784[8  1712]$ 0,72 094 $ 0,00 2894 $  51.62863$  49.552,53
ECOCARNA DESARROLLO 50KG $ 1880($  1756|$ 1,24 04 $ 0,00 282|$  5.302,35|$  4.952,23
ECOARROZ INICIO 50KG $  1815($  17,25]$ 0,90 094 $ 0,00 820($  14.87405($  14.137,71
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $  1784($  1698]$ 0,86 04 $ 0,00 1.13$  20.32398]$  19.342,13
ECOPAPA APORQUE 50KG $  2228[$  1858[$ 3,70 04 $ 0,00 1.268 $  28.268,13[$  23.571,34
ECOSIEMBRA 50KG * |$  2344]3  2273[% 0,71 04 $ 0,00 534$  1251176($  12.131,73
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $  2556($  2432]$ 1,24 0% $ 0,00 55|$  1.39397[$ 1.326,50
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 1910($  1815[$ 0,95 04 $ 0,00 1.692$  32.31568|$  30.709,33
ECOUREA 2-4MM 50KG $  1635($  1522]$ 1,14 0% $ 0,00 1708 $  27.92994|$  25.990,74
ECOUREA 1-3MM 50KG $  1660($  1382[$ 2,78 04 $ 0,00 648/ $  10.763,22]'$ 8.959,62
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $  1644[$ 1230/ $ 4,14 0% $ 0,02 610§ $ 100.322,43 $  75.051,00
TRITURADOS
SUPERINDUMINAS 30KG E 152($ 0,80] $ 0,72 294 $ 0,01 24.181$  36.754,88$  19.323,01
SUPERBLANCA 30KG B 1,53[$ 081[% 0,72 24 $ 0,01 26.74d$  41.021,74$  21.768,43
SILIC M200 25 KG $ 6,88]$ 1,00[ $ 5,88 0% $ 0,02 5700 $  39.228,45) $ 5.728,19
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $ 1,80 $ 097[% 0,83 34 $ 0,02 39.361$  70.903,03|$  38.376,24
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 1,96($ 098] $ 0,98 3% $ 0,03 46.446 $  90.98539[$  45.590,94
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG $ 1,97[$ 0,96[ $ 1,01 0% $ 0,00 1.032$  2.032,86]$ 990,61
YESOLINA M100 50KG $ 6,38]$ 483]$ 1,56 0% $ 0,00 527]$  3.361,20] $ 2.541,69
ATRAPADOR M325 50KG $ 7,52|$ 1,09 $ 6,42 0% $ 0,00 518/ $  3.89548[$ 566,43
ATRAPADOR M100 50KG $ 6,913 1,09] $ 5,82 0% $ 0,01 1.412$  9.762,32] $ 1.538,86
ATRAPADOR M10 50KG $ 422[$ 1,07[$ 3,15 0% $ 0,00 846|$  3.573,06[$ 903,46
ATRAPADOR M20 50KG $ 401[$ 1,07[$ 2,94 04 $ 0,01 3.187$  12.789,74[$ 3.412,47
ATRAPADOR M16 50KG $ 472[$ 1,07[$ 3,65 0% $ 0,00 567|$  2.677,00($ 609,03
ATRAPADOR M100 25 KG $ 258($ 0,84[$ 1,74 04 $ 0,01 6.173$ 1592598/ $ 5.190,26
ATRAPADOR M200 50KG $ 6,63]$ 1,07 $ 5,56 0% $ 0,00 149 $ 986,69 $ 158,76
ATRAPADOR M40 50KG $ 469(% 142[$ 3,27 04 $ 0,00 72l $ 339,88( $ 102,59
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG [* [$ 1,73[$ 1,01[$ 0,72 49 $ 0,03 48296 $  83.640,02|$  48.925,27
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG i E 1,58]$ 087[$ 0,72 04 $ 0,00 891$  1.410.33[$ 771,73
CAPTALIN M325 25KG $ 898[$ 1,05 $ 7,93 0% $ 0,00 492[$  4.42128($ 517,87
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $ 531[$ 1,07[$ 4,24 04 $ 0,00 78] $ 41359 $ 83,17
SILIC M40 25KG $ 337[$ 137[$ 2,00 04 $ 0,00 97| $ 325,69 $ 132,14
CARBOSUIN M325 45KG $ 242[$ 1,04[$ 1,38 194 $ 0,02 15.65] $  37.884,82|$  16.349,58
YESOLINA M200 50KG $ 7,71($ 4,79]$ 2,92 094 $ 0,00 473$  3.647,31]$ 2.266,81
Total general $ 1.127,11|$ 84557 281,540373 1 1,1 1.371.354 $ 6.724.876,87| $ 5.138.751,74
* productos a los que se increment6 el precio de venta
*OTROS esta conformado por los 76 productos que representan el 20% de los ingresos de Inducoifia. Ltda.
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Anexol5. Escenario 3 Revision precios por producto: Ingresos, costos y gastos variables

COSsTO . COSsTO CIE cosTo <;I'OS‘I'Aé_S GASTOS
UNIDADES UNITARIO Total MATERIA4 MANO DE | TOTAL MAN COSTO AST VENTA
FREBUETES VENTAS [Pl VENDIDAS MATERIA PRIMA OBRA POH DE OBRA VAL"‘?’\I“A_?LE ClIF AR VARIABL xﬁ?:ig VENTA VARIABLE|
PRIMA UNIDAD VARIABLE UNITARIO
VARIOS
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG 512.275,54] 11,72 * 43.71Q 10,98 480.112,30| - - $ - $ - 480.112,309 10,98 782,89 0,02
FERTILIZANTES QUTMICOS - - o 183,23 - - - - - - -
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG 211.260,80| 18,31 | * 11.537 16,95 195.572,18 0,21 2.389,74| $ 0,28 | $ 3.227,48 201.189,4Q9 17,44 206,64 0,02
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG 402.450,93| 24,20 16.632 22,98 382.176,66| 0,21 3.442,22| $ 0,28| $ 4.329,96 389.948,84| 23,45 297,89 0,02
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ - $ - o $ - $ - $ - $ - $ - $ - -
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 939.795,62| $ 16,20 58.0149 $ 13,14| $ 762.613,32 $ 0,21|$ 12.016,69| $ 0,28|$ 16.229,11|{$ 790.859,124 $ 13,63|$ 1.039,10[ $ 0,02
ECOCACAO PLUS 50KG 455.469,23| $ 19,07 23.8894 16,33 390.069,03] 0,21 4.947,86 0,28 6.682,36| $  401.699,24 16,82 427,85 0,02
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG 845.835,76) 18,03 46.917 16,15 757.489,69 0,21 9.717,94 0,28 13.124,86| 780.332,5Q 16,63 840,32 0,02
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG 964.662,83 17,24 55.963 15,46 865.189,30 0,21 11.591,52 0,28 15.655,10) 892.435,91) 15,95 1.002,33 0,02
UREALINA 1-3MM 50KG 651.100,55| 16,68 39.037 14,72 574.678,99| 0,21 7.989,50 0,28 10.920,44| 593.588,94 15,21 699,19 0,02
UREALINA 2-4MM 50KG 825.045,25| 16,52 49.939 14,40 718.970,53] 0,21 10.343,74] 0,28 13.970,01] 743.284,28 14,88 894,44 0,02
TRITURADO - - - - - -
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 863.348,31 $ 1,70 509.071 $ 0,48| $ 243.774,64, $ 0,21| $ 105.286,59 $ 0,28 | $ 142.409,83|$ 491.471,09 $ 0,97|$ 9.117,83| $ 0,02
GRANULADO M10 45KG $ 501.756,82| $ 1,90 263.931 $ 0,47 | $ 124.807,57| $ 0,21|$ 54.667,79| $ 0,28|$ 73.481,49|$ 252.956,85 $ 0,96|$ 4.727,19| $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG 163.292,56 2,12 76.894 $ 0,48| $ 37.027,59, 0,21 15.609,21, 0,28 21.510,77 74.147,57| 0,96 1.377,23 0,02
CARBOSUIN M200 45KG 842.617,08 2,46 342.664 0,56 191.885,03 0,21 70.975,77] 0,28 95.858,41] 358.719,21) 1,05 6.137,36} 0,02
YESOLINA M40 50KG 167.140,23] 565 * 29.574 4,44 131.200,43 0,21 6.087,05, 0,28 8.156,68 145.444,1¢ 4,92 529,69 0,02
CAPTADOR PLUS 25KG 373.900,63 2,08 179.803 0,34 61.683,08] 0,21 37.242,60 0,28 50.298,82 149.224,49 0,83 3.220,41] 0,02
OTROS
FERTILIZANTES C, Z, B $ - ol $ 0,82 $ - $ - $ - $ - $ -
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG $ 37,76| $ 3,00 13| $ 0,82| % 10,31 | $ 0,21 $ 261|$ 0,28 | $ 3,49 | $ 16,41| $ 1,30| $ 0,233 0,02
VARIOS
MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG 2.369,28, 13,74 172 12,07 2.081,90 - - - - 2.081,90| 12,07 3,09 0,02
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO 10.660,52| 12,26 870 10,80 9.388,19 - - - - 9.388,19| 10,80 15,58 0,02
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG 18.463,07 30,00 615 19,80 12.183,29 - - - - 12.183,29| 19,80 11,02 0,02
MP MP. CALIZA (PIEDRA) 7.048,05 20,00 352 10,80 3.804,19 - - - - 3.804,19| 10,80 6,31 0,02
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG 37.717,77 26,17 1.441) 20,72 29.852,73| - - - - 29.852,73| 20,72 25,81 0,02
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL $ 3.209,38| $ 17,00 189 $ 10,80| $ 2.037,96| $ - $ - 5 - $ - $ 2.037,96( $ 10,80| $ 3,38| $ 0,02
FERTILIZANTES QUIMICOS
DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG $ - $ - ol $ 2792| % - 0,21 - 0,28 - $ - - -
DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG $ 32.395,99 30,25| * 1.071 29,04 31.103,98, 0,21 206,46 0,28 299,62 31.610,05| 29,51 19,18 0,02
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50K& 77.823,38; 18,12 | * 4.296 16,89 72.565,78| 0,21 889,74 0,28 1.201,61 74.657,13 17,38 76,94 0,02
MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG$ 8.304,11 21,56 * 385| 20,34 7.835,07 0,21 79,77 0,28 107,74 8.022,58] 20,83 6,90 0,02
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG $ 51.055,42| 17,86 2.858 16,32 46.632,63| 0,21 592,03 0,28 799,57 48.024,23| 16,80 51,19 0,02
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG $ 83.720,92| $ 16,90 4.955 $ 1527| $ 75.680,85( $ 0,21| $ 1.026,33| $ 0,28 | $ 1.386,15| $ 78.093,32| $ 15,76| $ 88,75 $ 0,02
NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG | $ 3.101,48| $ 18,73 | * 166[ $ 1751 $ 2.900,00| $ 0,21| $ 34,30| $ 0,28| $ 46,32 $ 2.980,63[ $ 18,00| $ 297|$ 0,02
BRUTO NATURAL B 15,84 10,53 - - $ - - -
ROCALINA 18P M40 50KG $ 26.996,98; 12,64 2.13¢ 9,20 $ 19.654,77| 0,21 442,39 $ 0,28| $ 597,48 20.694,64] $ 9,69 38,25 0,02
WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 2.744,96 3,20 858| 1,33| $ 1.138,84/ 0,21 177,79| $ 0,28| $ 240,12 1.556,75| $ 1,81 15,37 0,02
FERTILIZANTES ORGANICOS 6,65 2,52 - - - - -
HUMIFUL IMPORTADO 1KG $ 162,36 3,00 54| 1,04 $ 56,23 0,21 11,21 | $ 0,28 | $ 15,14 82,58 $ 1,53 0,97 0,02
GUANOLINA 23KG $ 5.840,69 3,65 1.600 1,48| $ 2.363,51 0,21 331,34 $ 0,28 | $ 447,50 3.142,34| $ 1,96 28,65 0,02
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS $ 214,07 $ 84,01 $ - $ - $ - $ - $ -
ROCALINA 9P M40 50KG $ 38.678,32| $ 11,95 3.237 $ 502| % 16.265,55 $ 0,21 $ 670,50 $ 0,28| $ 905,55( $ 17.841,60( $ 551(%$ 57,98 $ 0,02
MASHI M200 50KG 22.646,27| $ 16,43 1.378 $ 8,97 | % 12.355,60| 0,21 285,45 0,28 385,53 $ 13.026,59| 9,45 24,68 0,02
MASHI M200 10KG 247,56 5,32 47| 1,70 78,95 0,21 9,65 0,28 13,03 101,63 2,18 0,83 0,02
REI 2-4mm 50KG 2.180,49 18,24 120 10,38 1.241,52 0,21 24,77 0,28 33,45 1.299,74| 10,87 2,14 0,02
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) 18.520,09| 6,13 3.019 2,18 6.594,87 0,21 625,39 0,28 844,64 8.064,91] 2,67 54,08 0,02
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) 245,74 8,88 28| 3,06 84,81 0,21 5,74 0,28 7,75 98,29 3,55 0,50 0,02
DOLOMINA 12MG (M100 50KG) $ 456,31 $ 11,33 40| $ 3,04| % 122,26 $ 0,21| $ 8,34 | $ 0,28| $ 11,27 $ 141,87 $ 3,52 % 0,72 $ 0,02
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ 5.663,61| $ 15,00 378 $ 4,69 $ 1.772,22| $ 0,21| $ 78,21 | $ 0,28| $ 105,64| $ 1.956,07[ $ 5,18| $ 6,76 | $ 0,02
DOLOMINA 15MG (M100 50KG) 908,44 $ 12,03 76| 4,02 303,49 0,21 15,64 0,28 21,12 | $ 340,26 4,51 1,35 0,02
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) 354,14 12,79 28| 4,61 127,73 0,21 5,73 0,28 7,74 141,20 5,10 0,50 0,02
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) 395,95 15,73 25| 5,78 145,47 0,21 5,21 0,28 7,04 157,73 6,27 0,45 0,02
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) 251,72 20,00 13| 6,86 86,40 0,21 2,61 0,28 3,52 92,52 7,35 0,23 0,02
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) 6.100,47 9,69 629 2,69 1.693,27 - - 0,28 176,04 1.869,31] 2,97 11,27 0,02
BIOCORRECTOR M100 25KG 65.541,30 2,11 31.083 0,79 24.551,28| 0,21 6.438,24 0,28 8.695,36 39.684,88| 1,28 556,72 0,02
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG $ 188,79| $ 7,50 25 $ 217 $ 5459 |% 0,21| $ 521 | % 0,28 | $ 7,04 $ 66,85( $ 2,663 0,45|$ 0,02
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $ 18.048,23| $ 11,15 1.619 $ 559| % 9.046,68| $ 0,21 $ 335,25 $ 0,28 | $ 452,78 $ 9.834,70[ $ 6,08| $ 28,99 $ 0,02
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $ 26,66| $ 21,18 1| $ 8,50| $ 10,70 $ 0,21| $ 0,26 | $ 0,28| $ 0,35| % 11,31 $ 8,993 0,023 0,02
MASHI M200 25KG $ 1.267,64| $ 8,61 147| $ 394|$ 580,68| $ 0,21 $ 30,50 $ 0,28| $ 40,84 $ 652,03| $ 4,43| $ 2,64|3$ 0,02
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MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES

ECOPAPA SIEMBRA 50KG $ 110.687,58 $ 25,09| * 4411 $ 23/46|$  103.509,58 $ 021 $ 913,70| $ 028|$ 1.234,05/$ 105.657,33 $ 23,95 $ 79,01 $ 0,02
ECOCANA SIEMBRA 50KG $ 2.032,61| $ 17,75 115/ $ 16,68| $ 1.910,59| $ 021|$ 2372| $ 028|$ 31,76| $ 1.966,07| $ 17,17( $ 2,05($ 0,02
ECOARROZ DESARROLLO 50KG $ 54.919,95 $ 18,63 2.948 $ 17,22| $ 50.750,79| $ 021|$ 605,15| $ 028|$ 82456|$ 52.180,51 $ 17,70( $ 52,79 $ 0,02
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG $ 58.776,85 $ 17,97 3.271 $ 16,27| $ 53.209,35 $ 021|$ 67752| $ 028|$ 91506/$ 54.801,92 $ 16,75| $ 58,59| $ 0,02
ECOBANANO INVIERNO 50KG $ 10.109,71| $ 18,90| * 535 $ 17,68| $ 9.459,23| $ 021|$ 110,79( $ 028|$ 149,63( $ 9.719,65 $ 1817 $ 9,58| $ 0,02
ECOPASTO ALTURA 50KG $ 49.628,04 $ 26,15 1.898 $ 2127|$ 40.369,49| $ 021|$ 393,12| $ 028|$ 530,94|$ 41.29354 $ 21,76| $ 33,99($ 0,02
ECODESARROLLO 50KG $ 47.717,81| $ 21,54| * 2214 $ 2032| $ 45.021,23( $ 021| $ 458,94 $ 0,28| $ 619,84|$  46.100,01] $ 20,81|$ 39,69] $ 0,02
ECOBANANO VERANO 50KG $ 8.970,62| $ 18,23 492 $ 16,60| $ 8.17137| $ 021 $ 101,93[ $ 028|$ 137,66| $ 8.410,96| $ 17,09| $ 881 $ 0,02
ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 83.394,56| $ 17,84| * 4674 $ 16,62| $ 77.681,56) $ 021 $ 968,20| $ 028|$ 1.30761|$ 79.957,37$ 1711 $ 83,72 $ 0,02
ECOCANA DESARROLLO 50KG $ 8.564,77| $ 18,80 456) $ 17,05 $ 7.769,25| $ 021 $ 9437($ 028|$ 12745 $ 7.991,07| $ 1754\ $ 8,16|$ 0,02
ECOARROZ INICIO 50KG $ 24.025,72| $ 18,15 1324 $ 16,74] $ 22.167,98) $ 021 $ 27424| $ 028|$ 370,39|$ 22.812,61$ 17,23| $ 2371 $ 0,02
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $ 32.828,86| $ 17,84 1.840 $ 1647($ 30.314,09 $ 021 $ 381,12[$ 028|$ 514,74|$  31.209,95 $ 16,96 $ 32,96| $ 0,02
ECOPAPA APORQUE 50KG $ 45.660,87| $ 22,28 2.049 $ 18,08| $ 37.039,97| $ 021 $ 424,40( $ 028|$ 573,18|$ 38.037,55 $ 18,56 $ 36,70| $ 0,02
ECOSIEMBRA 50KG $ 20.209,96| $ 2344| * 862 $ 2223 $ 19.160,92| $ 021 $ 17857( $ 028|$ 241,18|$  19.580,66/ $ 22,71|$ 1544 $ 0,02
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $ 2.251,65) $ 25,56 88| $ 2382| $ 2.098,20| $ 021 $ 1825( $ 028|$ 2465|% 2.141,09/ $ 24,30( $ 158($ 0,02
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 52.198,78| $ 19,10 2732 $ 17,65] $ 48.233,93| $ 021 $ 565,95| $ 028|$ 75527|$  49.555,14 $ 18,14\ $ 48,94| $ 0,02
ECOUREA 2-4MM 50KG $ 45.114,60[ $ 16,35 2759 $ 1471 $ 40.589,65| $ 021 $ 57143|$ 028|$ 771,76|$  41.932,84 $ 1520( $ 4941|$ 0,02
ECOUREA 1-3MM 50KG $ 17.385,59| $ 16,60 1.047 $ 1332| $ 13.946,20[ $ 021 $ 216,89| $ 028|$ 290,43|$ 14.45352 $ 13,80 $ 18,76| $ 0,02
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $ 162.048,54 $ 16,44 9.858 $ 11,79|$  116.251,81$ 021|$ 2.04197|$ 028|$ 2757,82|$ 121.051,60 $ 1228|$ 17657 $ 0,02
TRITURADOS

SUPERINDUMINAS 30KG $ 59.369,33| $ 152|* 39.059 $ 029|$ 11.495,72| $ 021|$ 8.090,22| $ 028|$ 10.926,50/$ 30.512,45 $ 0,78|$ 699,57 $ 0,02
SUPERBLANCA 30KG $ 66.261,49| $ 153 * 43.207 $ 031]$ 13.351,73| $ 021|$ 8.949.46| $ 028|$ 12.086,98/$ 34.388,17 $ 080|$ 77387[$ 0,02
SILIC M200 25 KG $ 63.364,82| $ 6,88 9.209 $ 050| $ 4.607,87| $ 021|$ 1.90747| $ 028|$ 257235 $ 9.087,68] $ 099|$ 16494|$ 0,02
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $ 114.528,05 $ 1,80 63.578 $ 047]$ 30.035,74[ $ 021|$ 13.106,23 $ 028|$ 17.707,57|$  60.849,54 $ 096|$ 1.138,74|$ 0,02
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 146.966,63 $ 1,96 75.023 $ 048] $ 35.839,96| $ 021|$ 1547111 $ 028|$ 20.987,23/$ 72.298,31 $ 096|$ 1.343,71|$ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG $ 3.283,64| $ 197 1.666 $ 046|$ 758,95| $ 021|$ 34515| $ 028|$ 456,85| $ 1.560,96| $ 094|$ 29,85 $ 0,02
YESOLINA M100 50KG $ 5.429,26| $ 6,38 851 $ 432|$ 3.676,07| $ 021|$ 173,74 $ 028|$ 238,00| $ 4.087,81| $ 480($ 1524\ $ 0,02
ATRAPADOR M325 50KG $ 6.292,27| $ 7,52 837/ $ 059|$ 492,46| $ 021|$ 173,35 $ 028|$ 234,13| $ 899,94/ $ 1,08 $ 14,99 $ 0,02
ATRAPADOR M100 50KG $ 15.768,86| $ 6,91 2281 $ 059|$ 1.334,49| $ 021|$ 47237| $ 028|$ 637,98| $ 2.444,84| $ 107 $ 40,85| $ 0,02
ATRAPADOR M10 50KG $ 5.771,49| $ 4,22 1.367 $ 056|$ 769,39| $ 021|$ 28311 $ 028|$ 382,36| $ 1.434,86| $ 105($ 24,48| $ 0,02
ATRAPADOR M20 50KG $ 20.658,97 $ 4,01 5.148 $ 057|$ 2.913,68| $ 021|$ 1.066,22| $ 028|$ 1.439,99 $ 5.419,89 $ 105($ 92,20| $ 0,02
ATRAPADOR M16 50KG $ 4.324,10[ $ 4,72 916) $ 057|$ 521,24 $ 021|$ 189,78| $ 028|$ 256,31 $ 967,33| $ 106[$ 16,41 $ 0,02
ATRAPADOR M100 25 KG $ 25.724,88 $ 2,58 9.970 $ 034]$ 3.350,82| $ 021|$ 2.06518| $ 028|$ 2.789,13| $ 8.205,13| $ 082|$ 17858 $ 0,02
ATRAPADOR M200 50KG $ 1.593,78| $ 6,63 240 $ 056|$ 13510( $ 021 $ 49,79( $ 0,28|$ 67,25|% 252,14| $ 105($ 431 $ 0,02
ATRAPADOR M40 50KG $ 548,99| $ 4,69 117/ $ 091]$ 106,62| $ 021|$ 2424| $ 0,28| $ 32,74|$ 163,61 $ 140($ 210($ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG | $ 135.101,83 $ 1,73]* 78.012 $ 051|$ 39.648,66| $ 021|$ 16.158,55 $ 028|$ 21.82343/$ 77.630,63 $ 100/$ 1.397,25/$ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG $ 2.278,07| $ 158 * 1439 $ 036|$ 520,39| $ 021 $ 29797[$ 028|$ 402,43 $ 1.220,79 $ 085 $ 2577|$ 0,02
CAPTALIN M325 25KG $ 7.141,60] $ 8,98 795 $ 0,55 $ 021 $ 164,75] $ 028|$ 22251 $ 387,27 $ 049($ 14,25| $ 0,02
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $ 668,05| $ 531 126 $ 056|$ 7082($ 021 $ 26,07($ 028|$ 3521($ 132,10/ $ 105($ 225($ 0,02
SILIC M40 25KG $ 526,09| $ 3,37 156 $ 087|$ 13527|$ 021 $ 32,33| $ 028|$ 43,05 $ 210,64| $ 135($ 2,80 $ 0,02
CARBOSUIN M325 45KG $ 61.194,50| $ 2,42 25.282 $ 054[$ 13.691,53[ $ 021|$ 5.23672$ 028|$ 7.02802|$ 25.956,27 $ 103|$ 452,83 $ 0,02
YESOLINA M200 50KG $ 5.891,42| $ 7,71 764 $ 429 $ 3.277,24| $ 021 $ 156,03| $ 028|$ 208,93 $ 3.642,19) $ 477|$ 13,68| $ 0,02
Total general $ 10.862.541,19 2.215.117 $ 7.206.045,57[$ - $ 448.108,98| $  23,75| $ 605.475,64| $8.259.630,19 $ 3,73| 39674,382¢ 1,6298769

* productos a los que se incrementé el precio de venta

*OTROS esta conformado por los 76 productos que representan el20de los ingresos de Inducolina Cia. Ltda.
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Anexol6. Estado de resultados Inducolina Cia. Ltda. Escenario 1gporestres)

ler Semestre 2do Semestre Proyectado 2019

INGRESOS $ 5.920.940,74 $ 4.871.971,36 $10.792.912,09

COSTO VARIABLE $ 4.626.074,69 $ 3.633.555,51 $ 8.259.630,19
GASTO VENTA VARIABLE $ 20.391,98 $ 19.282,40 $ 39.674,38
MARGEN DE CONTRIBUCION $ 1.274.474,07 $ 1.219.133,45 $ 2.493.607,52
CIF FIJOS $ 255.249,88 $ 255.249,88 $ 510.499,75
GASTOS DE VENTA FIJOS $ 217.033,76 $ 217.033,76 $ 434.067,52
GASTOS DE ADMINISTRACINFIJO  $ 320.778,93 $ 320.778,93 $ 641.557,86
UTILIDAD OPERACIONAL $ 481.411,50 $ 426.070,88 $ 907.482,39

Brenda Natalia Avila Bustamante
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Anexol7. Mayor de la cuenta Mantenimientos y reparaciones de maquinara, afio 2018.

510406002 - MANTEN. Y REPAR. MAQUINARIA
Period | ~ | Entry

Date 7
2018-01-31
2018-02-28
2018-03-31
2018-04-30
2018-05-31
2018-06-30
2018-07-31
2018-08-31
2018-09-30
2018-10-31
2018-11-30
2018-12-31

01/2018
02/2018
03/2018
04/2018
05/2018
06/2018
07/2018
08/2018
09/2018
10/2018
11/2018
12/2018

VARIO/2018/! Vario
VARIO/2018/ Vario
VARIO/2018/ Vario
VARIO/2018/! Vario
VARIO/2018/! Vario
VARIO/2018/ Vario
VARIO/2018/ Vario
VARIO/2018/! Vario
VARIO/2018/ Vario
VARIO/2019/ Vario
VARIO/2019/! Vario
VARIO/2019/ Vario

~ Journal | * | Account

'510406002
'510406002
'510406002
'510406002
'510406002
'510406002
'510406002
'510406002
'510406002
'510406002
'510406002
'510406002

~ |Partner | = |Label

Asiento Costo
Asiento Costo
Asiento Costo
Asiento Costo
Asiento Costo
Asiento Costo
Asiento Costo
Asiento Costo
Asiento Costo
Asiento Costo
Asiento Costo
Asiento Costo

-T|Counterpart -

510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(
510201010, 510301001, 51(

Del| ~
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Crei* Cumul. B =

5.409,51
5.693,03
5.292,30
20.306,10
6.087,32
5.218,80
5.945,43
5.840,00
5.567,50
14.496,88
20.147,59
11.052,34

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1 El mantenimiento promedio mensual de las maquinas en al afio 2018 es de $5600 a excepcion de los 4 meses abril, octubre,

noviembre y diciembre donde se realiza el mantenimiento anual de las 4 maquinas.

1 El costo de mantemiento promedio mensual por qénaes de $1400.

Brenda Natalia Avila Bustamante
Jorge Ralul Nivicela Cadmilema
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Anexol8. Escenario 4A implementacion YCV produccion minima: Ingresos, costos y gastos variables
TOTAL GASTOS
COSTO M{ CIF COSTO
PRODUCTOS VENTAS PVP URTIADISS | EeEE Ui TOTAL MP POR TOTAL MO | VARIABLE| CIF VARIABLUECOSTO VARIABLVARIABLE] CASIES VU
VENDIDAS MP UNIDAD UNIT UNITARIO VENTA VARIABLE]
VARIABLE | UNITARIO
VARIOS
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG | $ 142.955,26/ $ 11,52 12.410 $ 10,98|$ 136.305,90 $ - $ - 0,0000 $ - $ 136.305,90 $ 3,12 $ 222,26| $ 0,02
FERTILIZANTES QUIMICOS $ - |8 - 0|$ 18323|$ - s - s - $ - s - 1% - 1% - |8 -
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG $ 76.875,15| $ 17,44 4.408 $ 16,95| $ 74.716,22| $ 0,21|$ 912,97 0,27971$  1.23302[$ 76.862,22| $ 6,66 $ 78,95| $ 0,02
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 37.431,00 $ 24,20 1.547 $ 22,98[ $ 35.545,34| $ 021 $ 320,15 0,2603 $ 402,72 $ 36.268,21| $ 23,45( % 27,71 $ 0,02
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ - $ - 0| $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 411.852,42 $ 16,20 25.429 $ 13,14|$ 334.204,73 $ 021 $ 5.266,15] 0,27971 $ 7.112,18| $ 346.583,06 $ 597($ 455,37| $ 0,02
ECOCACAO PLUS 50KG $ 238.699,92 $ 19,07 12.519 $ 16,33| $ 204.425,32 $ 021 $ 2.593,05] 0,2797 $ 3.502,05| $ 210.520,42 $ 8,81 $ 224,22 $ 0,02
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 440.547,11] $ 18,03 24.437 $ 16,15|$ 394.532,74/ $ 021 $ 5.061,52] 0,2797 $ 6.835,99| $ 406.430,24 $ 8,66 $ 437,68| $ 0,02
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 481.285,05 $ 17,24 27.921 $ 1546|$ 431.656,18 $ 021 $ 5.783,19] 0,27971 $ 7.810,57| $ 445.249,94 $ 7,96| $ 500,08| $ 0,02
UREALINA 1-3MM 50KG $ 226.274,15 $ 16,68 13.566 $ 14,72|$ 199.715,70| $ 0,20 $ 2.776,56) 0,2797 $ 3.795,13| $ 206.287,39 $ 528 $ 242,99 $ 0,02
UREALINA 2-4MM 50KG $ 366.255,58 $ 16,52 22.169 $ 14,40|$ 319.166,69 $ 021 $ 4.591,81 0,2797 $ 6.201,59| $ 329.960,10 $ 6,61($ 397,06 $ 0,02
TRITURADO $ - $ - 0| $ 2596| $ - $ - $ - $ - $ - s - s - s -
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 455.479,40 $ 1,69 270.168 $ 0,48|$ 129.371,79 $ 0,21 $ 55.875,85 02791 $ 75.577,24| $ 260.824,89 $ 051($ 4.83885$ 0,02
GRANULADO M10 45KG $ 253.281,72| $ 1,90 133.229 $ 047 % 63.001,59| $ 021 $ 27.595,74 02784 $ 37.092,71| $ 127.690,03 $ 0,48($ 2.386,24 $ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG $ 59.929,44| $ 2,12 28.221 $ 0,48 $ 13.589,37| $ 0,20 $ 5.728,68| 0,27971 $ 7.894,59| $ 27.212,64 $ 0,35 $ 505,45| $ 0,02
CARBOSUIN M200 45KG $ 866.386,69 $ 2,46 352.330 $ 056|$ 197.297,97| $ 021 $ 72.977,94 0,27971 $ 98.562,50| $ 368.838,41 $ 095($ 6.310,49$ 0,02
CARBOSUIN M325 45KG $ 62.919,78 $ 2,42 25.9959 $ 054|$ 14.077,54| $ 021 $ 5.384,36 0,2780 $ 7.226,16| $ 26.688,07| $ 0,38( $ 465,59 $ 0,02
YESOLINA M40 50KG $ 44.912,52| $ 5,52 8.134 $ 444 $ 36.085,12| $ 0,21 $ 1.674,17 0,2754 $ 2.243,40( $ 40.002,69 $ 1,35 $ 145,69 $ 0,02
CAPTADOR PLUS 25KG $ 384.447,00 $ 2,08 184.879 $ 0,34 % 63.422,93 $ 0,21|$ 38.293,07| 0,27971$ 51.717,56| $ 153.433,56 $ 0,66($ 3.311,25($ 0,02
OTROS $ 952.738,94 199.893 $ 601.463,01] $ 40.880,08 $ 55.268,81|$ 697.611,90 $ 3.580,23
Total general $ 5.502.271,13 1.347.243 $ 3.248.578,15 $ 275.715,30] $ 372.476,23| $ 3.896.769,68 $ 24.130,10
*OTROS esta conformado por los 76 productos que representan el 20% de los ingresos de Inducolfa. Ltda.
Brenda Natalia Avila Bustamante o1
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Anexol9. Escenario 4A implementacion YCV produccion minima:

Punto de equilibrio

MARGEN DE

MARGEN DE UNIDADES EN INGRESOS COSTOS
PRODUCTOS PVP V:Fii;SE CONTRIBUCIO W:/Esggzg COL’J\:\-:EIES':SION PUNTO DE PUNTO VARIABLES P
POR UNIDAD PONDERADO EQUILIBRIO EQUILIBRIO EQUILIBRIO
VARIOS
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG | $ 1152| $ 10,49| $ 1,03 1% $ 0,01 6.507 $ 74.956,26| $ 68.270,52
FERTILIZANTES QUIMICOS $ - 0s - |8 -
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG $ 17,44\ $ 17,60| $ -0,15 0% $ -0,00 23114 $ 40.308,23| $ 40.664,90
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 24,20( $ 23,46|$ 0,73 0% $ 0,00 811 $ 19.626,33| $ 19.031,17|
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ - 0| $ - $ -
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 16,20| $ 13,20( $ 3,00 2% $ 0,06 13.331$  215.948,10/ $ 176.000,30
ECOCACAO PLUS 50KG $ 19,07| $ 16,28| $ 2,79 1% $ 0,03 6.564 $ 125.158,41| $ 106.852,69
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 18,03| $ 16,10 $ 1,93 2% $ 0,03 12.813$ 230.993,69 $  206.294,4Q
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 17,24| $ 1544| $ 1,80 2% $ 0,04 14640 $ 252.353,96|$  226.019,15
UREALINA 1-3MM 50KG $ 16,68 $ 14,72 $ 1,96 1% $ 0,02 7.113 $ 118.643,16| $ 104.727,05
UREALINA 2-4MM 50KG $ 16,52| $ 1441| $ 2,11 2% $ 0,03 11.624 $  192.040,14] $ 167.522,08
TRITURADO $ - 0 $ -
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 169($ 097|$ 0,72 209 $ 0,14 141.651$  238.823,19 $ 136.966,18
GRANULADO M10 45KG $ 190|$ 0,96| $ 0,94 10% $ 0,09 69.8571$ 132.804,14| $ 67.068,57
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG $ 2,12|$ 097|$ 1,16 2% $ 0,02 14.7971 $ 31.423,02| $ 14.288,76)
CARBOSUIN M200 45KG $ 2,46 % 105/ $ 141 269 $ 0,37 184.738§ $  454.275,73/ $ 193.149,43
CARBOSUIN M325 45KG $ 242 % 1,03| $ 1,39 2% $ 0,03 13.630 $ 32.990,96| $ 13.984,01
YESOLINA M40 50KG $ 552|% 478 $ 0,74 1% $ 0,00 4.265 $ 23.549,15| $ 20.401,17|
CAPTADOR PLUS 25KG $ 2,08 $ 084|$ 1,24 1494 $ 0,17 96.93¢ $ 201.578,51| $ 81.044,20
OTROS $ 659,79 $ 0,15| $ 0,19 104.284 $ 484.566,63[ $ 352.181,88
Total general $ 812,08 $ 1,00| $ 1,24 705.876 $ 2.870.039,60| $ 1.994.466,47
*OTROS esta conformado por los 76 productos que representan el 20% de los ingresos de Inducolfa. Ltda.
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Anexo020. Escenario 4B Implementacién molino YCV (10% mercado): Ingresos, costos y gastos variables

Brenda Natalia Avila Bustamante

Jorge Ralul Nivicela Cadmilema

TOTAL GASTOS
COSTO M( CIF COSsTO
PRODUCTOS VENTAS PVP 3::\‘[)3352 COSJS L TOTAL MP POR TOTAL MO | VARIABLE| CIF VARIABLECOSTO VARIABLVARIABLE] ?/AE?\ITI'?AS VXi:‘j::I‘.E
UNIDAD UNIT UNITARIO VARIABLE | UNITARIO
VARIOS
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG | $  142.955,26 $ 11,52 12410 $ 10,98 $  136.305,90 $ - $ - os - $ 136.305,90 $ 312|$ 222,26|$ 0,02
FERTILIZANTES QUIMICOS $ - $ - 0$ 183,23 $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG $ 76.875,15) $ 17,44 4.408 $ 1695|$ 74.716,22| $ 021 % 912,97| 0,27974022$ 1.233,02| $ 76.862,22 $ 6,66 $ 78,95/ $ 0,02
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 37.431,00 $ 24,20 1547 $ 22,98 $ 35.545,34[ $ 021 % 320,15| 0,26033714$ 402,72\ $ 36.268,21) $ 2345|$ 27,71|$ 0,02
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ - $ - o/$ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 41185242 $ 16,20 25.428 $ 1314|$ 334.204,73 $ 021 $ 5.266,15| 0,27973734$ 7.112,18| $ 346.583,08 $ 597|$ 45537 $ 0,02
ECOCACAO PLUS 50KG $  238.69992 $ 19,07 12519 $ 16,33|$ 204.42532 $ 021|$ 259305 0,27973862$% 3.502,05|$ 210.52042 $ 881|$ 224,22\ $ 0,02
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 44054711 $ 18,03 24.437 16,15|$ 394.532,74 $ 021|$ 506152 0,27974429%  6.83599 406.430,24 $ 8,66|$ 437,68 0,02
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $  481.28509 $ 17,24 27.921) 1546 $ 431.656,18 $ 021|$ 578319 0,27974126$%  7.81057, 445.249,94 $ 7,96]$ 500,08 0,02
UREALINA 1-3MM 50KG $  226.274,19 % 16,68 13.566 14,72|$  199.71570 $ 020|$  2.776,56| 0,27974316$  3.79513 206.287,39 $ 528($ 242,99 0,02
UREALINA 2-4MM 50KG $  366.255,58 $ 16,52 22.169 14,40| $  319.166,69 $ 021 $ 4.591,81| 0,27974384 $ 6.201,59] 329.960,14 $ 6,61 $ 397,06 0,02
TRITURADO $ - $ - 0| 2596| $ - $ - $ - $ - - $ - $ - -
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 45547940 $ 1,69 270.165 $ 048|$ 129.371,79 $ 0,21|$ 55.87585 0,27974478$ 75.577,24/$ 260.824,89 $ 051|$ 4.83885$ 0,02
GRANULADO M10 45KG $ 25328172 $ 1,90 133.229 $ 0478 63.001,59 $ 0,21|$ 27.59574] 0,27841214% 37.092,71| $ 127.690,03 $ 048|$ 2.386,24/$ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG $ 59.929.44| $ 2,12 28.221 $ 048] $ 13.589,37| $ 0,20| $ 5.728,68| 0,27974496 $ 7.894,59| $ 27.212,64 $ 035|$ 505,45| $ 0,02
CARBOSUIN M200 45KG $ 1.361.933,0 $ 2,25 605.567 $ 056|$ 339.10589 $ 0,21|$ 125.430,84] 0,27974491$ 169.404,30 $ 633.941,02 $ 1,64|$ 10.846,15 $ 0,02
CARBOSUIN M325 45KG $ 98.760,74 $ 2,21 44.679 $ 054($ 24.19577| $ 021 % 9.254,38| 0,2779811% 12.419.97|$ 45.870,12 $ 0,66 $ 800,24| $ 0,02
YESOLINA M40 50KG $ 44.912,52| $ 5,52 8.134 $ 444| 8 36.085,12( $ 021 % 1.674,17| 0,27580447$ 2.24340/ $ 40.002,69 $ 135|$ 145,69| $ 0,02
CAPTADOR PLUS 25KG $  594.039,99 $ 187 317.754 $ 034|$ 109.008,16( $ 0,21|$ 65.816,22| 0,27974353$ 88.889,56 $ 263.713,93 $ 114|$ 569120 % 0,02
OTROS $ 952.738,94| $ 938,59 199893 $ 78065/ $ 601.463,01|$ 1427|$ 40.880,08/$ 1955|$ 5526881 $ 697.611,90) $ 3.580,23| $ 113
FERTILIZANTES C, Z B $ - 0 0,82 $ - $ - - $ - -
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG $ - $ 3,00 0 082 $ - $ 021 $ - 0,27735412 $ - - $ - -
MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG $ - $ 13,74 0| 1207| $ - $ - $ - os - - $ - -
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO $ 10.660,52| $ 12,26 870 10,80| $ 9.388,19| $ - $ - 0s$ - 9.388,19| $ 10,80/ $ 15,58’ 0,02
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG $ 5.670,53| $ 30,00 189 19,80| $ 3.741,83| $ - $ - 0os$ - 3.741,83 $ 19,80/ $ 3,39 0,02
MP MP. CALIZA (PIEDRA) $ 2.643,02| $ 20,00 132/ $ 10,80| $ 1.426,57| $ - $ - 0os - $ 1.42657|$ 10,80| $ 237|$ 0,02
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG $ 24.684,29 $ 26,17 943 $ 20,72| $ 19.537,04) $ - $ - os - $ 19.537,04 $ 20,72 $ 16,89| $ 0,02
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL $ - $ 17,00 0$ 10.80| $ - $ - $ - os - $ - $ - $ -
DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG $ - $ - 0/$ 27,92\ $ - $ 021 % - 0,27951839 $ - $ - $ - $ -
DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG $ 28.581,97| $ 28,34 1.009 $ 29,04 $ 29.291,76( $ 0198 194,43| 0,279746%$ 282,17|$ 29.768,35 $ 29518 18,07|$ 0,02
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50K$& 9.028,53| $ 17,18 526 $ 16,89| $ 8.879,27| $ 021 % 108,87| 0,27973462$ 147,03| $ 9.13517| $ 1738|$ 941|$ 0,02
MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KEGS$ 5.525,17| $ 19,06 290/ $ 20,34| $ 5.896,79| $ 0218 60,03| 0,27974528% 81,08|$ 6.037,91 $ 20,83 $ 519|$ 0,02
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG $ 969,13| $ 17,86 54 $ 16,32| $ 885,18| $ 021|$ 11,24] 0,27974358 $ 1518|$ 911,59| $ 16,80| $ 097|$ 0,02
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG$ 32.628,57| $ 16,90 1931$ 1527|$  29.49511) $ 021|$ 399,99| 0279745 $ 540,22 $ 30.435,33 $ 1576|$ 3459/ $ 0,02
NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG | $ 1.911,15) $ 16,90 113 1751 $ 1.980,51| % 021|% 2342 0,279745% $ 31,64 2.03557| % 18,00| $ 2,03 0,02
BRUTO NATURAL 0| 10,53 $ - $ - - $ - -
ROCALINA 18P M40 50KG $ 15.936,02| $ 12,64 1.261 920 $ 11.602,00) $ 021 $ 261,14 0,279745 $ 352,69 12.21582 $ 9,69] $ 22,58 0,02
'WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 688,44| $ 3,20 215 133]% 285,62| $ 021 $ 44,59 0,279745 $ 60,22 390,44| $ 181$ 3,86 0,02
FERTILIZANTES ORGANICOS 0$ 2,52 $ - $ - $ - $ - $ -
HUMIFUL IMPORTADO 1KG $ (56,64] $ 3,00 -19 $ 104|% (19.62) $ 0218 (3,91 0,279745% $ (5.28) $ -28,81| $ 153|$ -034|$ 0,02
GUANOLINA 23KG $ 164,24 $ 3,65 45/ $ 148|% 66,46| $ 0218 9,32 0,279745% $ 12,58|$ 88,37 $ 196|$ 081|$ 0,02
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 0$ 84,01 $ - $ - $ - $ - $ -
ROCALINA 9P M40 50KG $ 16.811,64) $ 11,95 1.407 $ 502|$ 7.069,87[ $ 021 % 291,43| 0,27974448% 393,60 $ 7.754,90 $ 551|$ 2520|$ 0,02
MASHI M200 50KG $ 10.306,52| $ 16,43 627/ $ 897 $ 5.623,14 $ 021 % 129,91 0,27974% $ 17546| $ 5.928,51 $ 9.45|$ 1123 $ 0,02
MASHI M200 10KG $ 64,19| $ 532 12 $ 170|% 2047|$ 021 % 2,50 0,27974% $ 338|% 26,35 $ 2,18|$ 022|$ 0,02
REI 2-4mm 50KG $ 207,67| $ 18,24 11 $ 10,38| $ 118,24| $ 021|$ 2,36| 0,27974361% 319|$ 12378| $ 1087|$ 0,20|$ 0,02
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 7.12384| $ 6,13 1161 $ 218|$ 2.536,75 $ 021|$ 240,56| 0279748 $ 324,90| $ 3.10221 $ 267($ 20,80| $ 0,02
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) $ - |8 8,88 0 3,06| $ - |8 021]% - 0,27978259 $ - - $ - -
DOLOMINA 12MG (M100 50KG) $ - |8 11,33 0 3,04 $ - |8 021|% - 0,27975511 $ - - $ - -
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ - $ 15,00 0| 469]$ - $ 021 $ - 0,27978259 $ - - $ - -
DOLOMINA 15MG (M100 50KG) $ 605,63 $ 12,03 50| 4,02|$ 202,33| $ 021 $ 10,43| 0,27968861 $ 14,08 226,84| $ 451\ % 0,90 0,02
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) $ 354,14| $ 12,79 28 $ 4618 127,73 $ 021 $ 5,73| 0,27968861$ 7.74|$ 141,20| $ 510/ $ 050($ 0,02
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) $ 39595| $ 15,73 25% 578 $ 14547($ 021 $ 521 0,279745% $ 7.04|% 157,73| $ 6,27|$ 045|$ 0,02
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) $ - $ 20,00 0s$ 6,86] $ - $ 0218 - 0,27974134 $ - $ - $ - $ -
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) $ - $ 9,69 0/$ 269]$ - $ - $ - 0,27974508 $ - $ - $ - $ -
BIOCORRECTOR M100 25KG $ 47.263,25| $ 2,11 22418 $ 079($ 17.704,46) $ 021 % 4.642,76| 0,279748% $ 6.270,41| $ 28.617,62 $ 128|$ 401,46| $ 0,02
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG $ - $ 7,50 0o/$ 217 $ - $ 021 % - 0,27974548 $ - $ - $ - $ -
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $ - $ 11,15 0$ 559|$ - $ 021 % - 0,27974% $ - $ - $ - $ -
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $ 26,66| $ 21,18 s 8,50| $ 10,70[ $ 021|$ 0,26 0,27974% $ 035|$ 1131)$ 8,99|$ 0,02|$ 0,02
MASHI M200 25KG $ 3146| $ 8,61 48 3,94 $ 14,41]$ 021|$ 0,76| 0,27735412% 101[$ 16,18| $ 443($ 0,07|$ 0,02
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ECOPAPA SIEMBRA 50KG $  69.92842($ 24,95 2.803$  2346($  65.76053[$  021]s 58048 0279749 $ 78400[$  67.12501$  2395[% 50,20 $ 0,02
ECOCANA SIEMBRA 50KG S 2.032,61 $ 17,75 11503 1668[$  1.91059$  021[$ 23,72] 0,27727999% 31,76]$ 196607 17,17]$ 2,05 0,02
ECOARROZ DESARROLLO 50KG $ 2612897 $ 18,63 14028 17,22|$ 24145443 021[$ 28791 02797397 $ 30230[$  24.82565$ 17,708 2512[$ 0,02
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG S 28.82362S 17,97 1604$  1627|$  26.09337|$  021[S 332,25] 0,27974354$ 44873[$  26.87435 S 16,75]S 2873 $ 0,02
ECOBANANO INVIERNO 50KG S 1.566,27 $ 17,70 88|s 1768 1564843  021[$ 18,33 027974541 2475($ 1607,92($ __ 1817]$ 158($ 0,02
ECOPASTO ALTURA 50KG S 2911968/ S 26,15 1114 2127|$  23.68714]$  021[S 230,67| 0,27974391$ 31153[$ 2422934 S 2176[$ 19,95($ 0,02
ECODESARROLLO 50KG $  10.12184S 19,61 975/ 2032[$  19.81722[$  021[$ 202,01] 0,27974364$ 272848 20.29207$ _ 2081[S 17478 0,02
ECOBANANO VERANO 50KG S 6.695,32[ $ 18,23 3678 1660[$  6.09879[$  021[S 76,07] 0,27974518% 102,75] $ 6.277,61$  17,09$ 658] S 0,02
ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 1962012 17,53 111d$  1662]$  1859921$  021[S 231,82| 0,27973949$ 31308[$  10.14411$  1711[$ 20,05 $ 0,02
ECOCANA DESARROLLO 50KG $ 1.429,40[ $ 18,80 76|$ 17053 1.29663$ _ 021[$ 15,75| 0,27974413$ 2127[$ 1.33365[$  1754]% 1.36[$ 0,02
ECOARROZ INICIO 50KG S 1400328 S 18,15 772($ 1674 12.92050[$  021[S 150,84 02797418 $ 21588 1329622 17,23[$ 1382[S 0,02
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $  2313528]% 17,84 1.297$  1647|$  21.36306($ _ 021[$ 268,59] 02797413 $ 362,75($  21.99439$ 1696 $ 2323[$ 0,02
ECOPAPA APORQUE 50KG $  31.05971]S 22,28 1394$  1808[$ 2519555/  021S 288,69| 0,27974248% 38989 2587414 %  1856|S 24,96[ $ 0,02
ECOSIEMBRA 50KG S 105,72] $ 2297 s|s  2223[s 10228]$ _ 021]s 095 0,279744 $ 129[s 10452[8 __ 22,71[$ 0,08[$ 0,02
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG S 2.251,65( $ 25556 88]S  2382[% 2098203  021[$ 18,25| 027973944 % 24,65]$ 2.141,09$  2430[$ 158[$ 0,02
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG S 2401647 S 19,10 1257$  1765|$  22.19226]$  021[S 260,39 02764135 $ 34750($  22.80014$  1814[S 2252 $ 0,02
ECOUREA 2-4MM 50KG S 2674451 16,35 1635$  1471]$  24.06206]$  021[$ 338,75] 0,2797445%$ 45751[$  24.85832$  1520($ 2929[$ 0,02
ECOUREA 1-3MM 50KG S 16.96711S 16,60 1024$  1332]$  13.61051$%  021[S 211,67| 0,2773541%% 283443 1410562 1380[S 18,30[$ 0,02
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $ 9584585 16,44 5830  11,79]$  68.75874($ _ 021|$  1.207,75| 0,27974155%  1.63L,15|$  71.597,64$  12,28[$  10444[$ 0,02
TRITURADOS

SUPERINDUMINAS 30KG S 10.44708[S 128 15193 $ 029]$ _ 447159($ __ 021[$ 314692 027974508$ _ 4.250,18|$ __ 11.868,69 S 078 27212[$ 0,02
SUPERBLANCA 30KG S 2414989 S 124 19.424 $ 031]$  6.001,01$  021[$  4.02239] 027974552%  5.43256|$ 1545595 080[$  34782[$ 0,02
SILIC M200 25 KG S 3597131s 6,88 5.228 $ 050[$  2.61582[$ 021  1.08284] 027932841$  1.46028[$ 5.158,95[ S 0,99[s 93,63 $ 0,02
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $ 5790754 $ 1,80 32.146 $ 047]$ 15186633 021[$  6.626,76] 027851526$  8.95328|$  30.766,67 S 096]$  57577]$ 0,02
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG S 6531189 S 19 33.340 S 048]$  1592726($  021|$  6.87536] 0279743$  9.32671]$ 3212933 S 096$  597,14]$ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG $ - s 197 o's 046[$ - |8 o2[s - [02741621}4 s - Is - $ - Is -
YESOLINA M100 50KG S 1.304,64[ $ 6,38 204 $ 432[s 88335(3  020[($ 41,75| 0,27973298% 57,19]$ 982,30/ $ 4,80[$ 366]S 0,02
ATRAPADOR M325 50KG S 2.853,20( $ 752 380 $ 059]$ 22330[$  021]$ 7861 0279744 106,17] $ 408,08 $ 1,08[$ 6,80 $ 0,02
ATRAPADOR M100 50KG S 7.327,27[$ 6,91 1.060 $ 059§ 62009($  021[$ 219,49] 0,27974689$ 296,45[$ 1.136,04] $ 107[$ 18,98[$ 0,02
ATRAPADOR M10 50KG S 1.162,90[ $ 4,22 275 $ 056($ 15502($ _ 021[s 57,04] 0279744 77,04 $ 289,11[$ 1,05/ 4,93[$ 0,02
ATRAPADOR M20 50KG S 5.751,90 $ 4,01 1.433s 057 81123[$  021[$ 296,86| 0,27974041$ 400,92[$ 1.509,02§ 105]$ 2567|$ 0,02
ATRAPADOR M16 50KG S 1.314,08[ $ 4,72 278 s 057[$ 15840($  021[s 57,67| 0,27974453% 77,89] S 293,97]$ 1,06]$ 4,99[s 0,02
ATRAPADOR M100 25 KG $  10.723,11]$ 2,58 4.154 $ 034]$ 1396753 021[$ 860,84 0,27973854$  1.162,61[$ 3.42021[ $ 082[$ 74,44 $ 0,02
ATRAPADOR M200 50KG S - s 6,63 o's 056]$ - [s  o21fs - 0279744 $ - Is - $ - |s -
ATRAPADOR M40 50KG $ 138,44] $ 4,69 30 $ 0918 2689]$ __ 021S 6,11| 0,27974473$ 826$ 41,26] 3 1,40[$ 053[$ 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M8045KG | $  47.912,86( $ 167 28.659 $ 051|$ 1456575 %  021[$ 593617 0279748$ 8.017.28($ 2851920 1008 51331[s 0,02
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG S 618,47| $ 117 527 s 036]% 19064/ 021]s 109,16[ 0,27974501 $ 147,42 $ 447.22]'$ 085[$ 044[s 0,02
CAPTALIN M325 25KG S 4.42269) S 8,98 ER 0,55 s o021s 102,03] 0,27974279$ 137,80[ $ 239,83]$ 049]'$ 882]$ 0,02
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG S 142,72[ $ 531 27]s 056($ 1513[$  021[S 557|  0,27974§$ 752[$ 2822 $ 1,05[$ 048[$ 0,02
SILIC M40 25KG $ 43043[ 8 337 128 $ 087$ 11067]$  021]$ 2645] 0,2758365] % 3522[$ 172,34 $ 135]$ 229]'$ 0,02
YESOLINA M200 50KG S 5.026,77| $ 7,71 652 $ 429]$ 2796263 020[$ 133,13| 0,27347903$ 178,26] S 3.107,65($ 477[8 1167 S 0,02
Total general $ 6.243.251,43] 1.752.04 $ 3.446.089,53 $ 350.561,35) $ 48568383 $ 4.201.334,71) $ 31.380,37
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Anexo21. Escenario 4B Implementacion molino YCV (10% mercado): Punto de equilibrio

MARGEN DE
MARGEN DE UNIDADES EN § INGRESOS COSTOS
Total general PVP VEF?Ii;?E CONTRIBUCIOI Ws/:m:flgzg Col:\"\-{lilAB;:EION PUNTO DE PUNTO VARIABLES P.
POR UNIDAD PONDERADO EQUILIBRIO EQUILIBRIO EQUILIBRIO
VARIOS
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG | $ 1152|$ 10,49\ $ 1,03 1% $ 0,01 5.390 $ 62.092,50| $ 56.554,15
FERTILIZANTES QUIMICOS $ - o $ - $ -
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG $ 17,44|$ 17,60/ $ -0,15 0% $ -0,00 1914 $ 33.390,66| $ 33.686,12
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $ 2420| $ 23,46|% 0,73 0% $ 0,00 672[ $ 16.258,12( $ 15.765,10
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ - os - $ -
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 16,20| $ 13,20/ $ 3,00 1% $ 0,04 11.043 $ 178.887,76| $ 145.795,68
ECOCACAO PLUS 50KG $ 1907| $ 16,28/ $ 2,79 1% $ 0,02 5.438 $ 103.679,11 $ 88.514,97|
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $ 18,03| $ 16,10/ $ 193 1% $ 0,03 10614 $ 191.351,28 $ 170.890,8Q
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $ 17,24|$ 1544\ $ 1,80 2% $ 0,03 12.127 $ 209.045,77 $ 187.230,45
UREALINA 1-3MM 50KG $ 16,68| $ 1472\ $ 1,96 1% $ 0,02 5.893 $ 98.281,99| $ 86.754,12
UREALINA 2-4MM 50KG $ 16,52| $ 1441 $ 2,11 1% $ 0,03 9.629 $ 159.082,81] $ 138.772,47
TRITURADO $ - 0| $ -
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 169($ 097|% 0,72 15% $ 0,11 117.346 $ 197.837,11 $ 113.460,47
GRANULADO M10 45KG $ 190|% 0,96| $ 0,94 8% $ 0,07 57.869 $ 110.012,71 $ 55.558,47|
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG $ 212|% 097 % 1,16 2% $ 0,02 12.258 $ 26.030,30| $ 11.836,57|
CARBOSUIN M200 45KG $ 225|% 1,05|% 1,20 35% $ 0,42 263.02§ $ 591.55451 $ 275.002,98
CARBOSUIN M325 45KG $ 221(%$ 103|$ 118 3% $ 0,03 19.406 $ 42.896,65| $ 19.910,20
YESOLINA M40 50KG $ 552|% 4,78 $ 0,74 0% $ 0,00 3.533 $ 19.507,72| $ 16.899,99
CAPTADOR PLUS 25KG $ 187|% 084|$ 1,03 18% $ 0,19 138.016 $ 258.020,78 $ 115.389,39
OTROS $ 91026|$ 659,79 $ 250,46| $ 011 $ 0,14 86.385 $  401.406,82| $  291.741,53|
FERTILIZANTES C, Z, B os - $ -
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG $ 300|% 130|% 1,70 0% $ - 0| $ - $ -
MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG $ 1374| $ 12,07|$ 1,67 0% $ - 0o $ - $ -
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO $ 12,26| $ 1081 $ 145 0% $ 0,00 378 $ 4.630,39| $ 4.084,52|
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG $ 30,00| $ 1981 $ 10,19 0% $ 0,00 82[ $ 2.462,99| $ 1.626,73|
MP MP. CALIZA (PIEDRA) $ 20,00| $ 10,81 $ 9,19 0% $ 0,00 57| $ 1.147,99| $ 620,66
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG $ 26,17|$ 20,73|$ 5,44 0% $ 0,00 410 $ 10.721,60| $ 8.493,23
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL $ 17,00| $ 10.80| $ 6,21 0% $ - o] $ - $ -
DAP (18-46-00) IMPORTADO 2-4MM 50KG os - $ -
DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG 0| $ - $ -
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50K$& 17,18|$ 17,40/ $ -0,22 0% $ -0,00 228 $ 3.921,53| $ 3.971,94
MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG$ 19,06| $ 20.85|% -1,79 0% $ -0,00 126 $ 2.399,85[ $ 2.624,81]
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG $ 17,86| $ 16,82| $ 1,04 0% $ 0,00 24| $ 420,94| $ 396,37
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG$ 16,90| $ 1578| $ 1,12 0% $ 0,00 839 $ 14.172,19( $ 13.234,58|
NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG | $ 16,90| $ 18,02 $ -1,12 0% $ -0,00 49| $ 830,11 $ 885,03
BRUTO NATURAL o] $ - $ -
ROCALINA 18P M40 50KG $ 1264|$ 9,71 % 2,93 0% $ 0,00 548 $ 6.921,80( $ 5.315,74|
WAYRA IMPORTADA M400 1KG $ 3,20|$ 183|% 137 0% $ 0,00 94 $ 299,02| $ 171,26
FERTILIZANTES ORGANICOS o $ - $ -
HUMIFUL IMPORTADO 1KG $ 300|% 154|% 1,46 0% $ -0,00 -8[$ (24,60) $ -12,66
GUANOLINA 23KG $ 365(%$ 198|$ 1,67 0% $ 0,00 20[ $ 71348 38,73
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS 0| $ - $ -
ROCALINA 9P M40 50KG $ 1195|$ 553 % 6,42 0% $ 0,01 611 $ 7.302,12| $ 3.379,28
MASHI M200 50KG $ 16,43| $ 947|% 6,96 0% $ 0,00 272( $ 4.476,63| $ 2.579,92
MASHI M200 10KG $ 532($ 220 % 3,12 0% $ 0,00 5% 27,88| $ 11,54
REI 2-4mm 50KG $ 18,24| % 10,89|$ 7,35 0% $ 0,00 5% 90,20| $ 53,85
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 6,13|% 269 % 3,44 0% $ 0,00 504 $ 3.094,24| $ 1.356,48|
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) $ 8.88|% 355/ % 5,33 0% $ - o $ - $ -
DOLOMINA 12MG (M100 50KG) $ 1133|$ 352 % 7,81 0% $ - os - $ -
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $ 15,00| $ 518|$ 9,82 0% $ - 0| $ - $ -
DOLOMINA 15MG (M100 50KG) $ 12,03 $ 452 $ 7,51 0% $ 0,00 22| $ 263,05| $ 98,92
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) $ 12,79|$ 512|$ 7,67 0% $ 0,00 12($ 153,82 $ 61,55
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) $ 1573|$ 6,28/ $ 9,45 0% $ 0,00 11 $ 171,98 $ 68,70
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) $ 20,00| $ 735 % 12,65 0% $ - 0| $ - $ -
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) $ 969|% 297 % 6,72 0% $ - o $ - $ -
BIOCORRECTOR M100 25KG $ 211|% 129|% 0,81 1% $ 0,01 9.7364 $ 20.528,75| $ 12.604,42
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG $ 750($ 2,66 $ 484 0% $ - os - $ -
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $ 11,15/ $ 6,08 $ 5,07 0% $ - o $ - $ -
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $ 21,18|$ 901 % 12,17 0% $ 0,00 18 1158|$ 4,92
MASHI M200 25KG $ 861|% 445 $ 4,16 0% $ 0,00 2|3 1367|$ 7,06
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MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES

ECOPAPA SIEMBRA 50KG $ 24,95 % 2397\ $ 0,98 0% $ 0,00 1217 $ 30.373,35/ $ 29.177,50
ECOCANA SIEMBRA 50KG $ 17,75|$ 17,18/ $ 0,56 0% $ 0,00 50| $ 882,86| $ 854,85
ECOARROZ DESARROLLO 50KG $ 18,63|$ 17,72| $ 0,91 0% $ 0,00 609 $ 11.349,10[ $ 10.793,91
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG $ 17,97|$ 16,77| $ 1,20 0% $ 0,00 697/ $ 12.519,52( $ 11.685,33
ECOBANANO INVIERNO 50KG $ 17,70|$ 1819/ $ -0,49 0% $ -0,00 38 $ 680,31 $ 699,09
ECOPASTO ALTURA 50KG $ 26,15 $ 21,77\ $ 4,37 0% $ 0,00 484 $ 12.648,11| $ 10.532,66)
ECODESARROLLO 50KG $ 1961|$ 20,82| $ -1,22 0% $ -0,00 424 $ 8.305,56| $ 8.821,43
ECOBANANO VERANO 50KG $ 18,23|$ 1711 % 112 0% $ 0,00 160 $ 2.908,11| $ 2.729,53
ECOPALMA PRODUCCION 50KG $ 17,53|$ 1712|$ 0,41 0% $ 0,00 486| $ 8.521,98| $ 8.323,93
ECOCANA DESARROLLO 50KG $ 18,80|$ 17,56 $ 1,24 0% $ 0,00 33 $ 620,86| $ 579,86
ECOARROZ INICIO 50KG $ 18,15|$ 17,25( $ 0,90 0% $ 0,00 335 $ 6.082,31| $ 5.781,21
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $ 17,84|$ 16,98/ $ 0,86 0% $ 0,00 563 $ 10.048,79 $ 9.563,33
ECOPAPA APORQUE 50KG $ 22,28|$ 1858/ $ 3,70 0% $ 0,00 605 $ 13.490,76| $ 11.249,25
ECOSIEMBRA 50KG $ 22,97|$ 22,73| $ 0,24 0% $ 0,00 2|$ 4592|$ 45,44
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $ 2556|$ 24,32| $ 1,24 0% $ 0,00 38 $ 978,00 $ 930,67|
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 19,10/ $ 1815/ $ 0,95 0% $ 0,00 546 $ 10.431,53 $ 9.913,00
ECOUREA 2-4MM 50KG $ 16,35/ $ 15,22| $ 1,14 0% $ 0,00 710 $ 11.616,46/ $ 10.809,92
ECOUREA 1-3MM 50KG $ 16,60/ $ 1382| $ 2,78 0% $ 0,00 444 $ 7.369,65| $ 6.134,71)
COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $ 16,44|$ 1230/ $ 4,14 0% $ 0,01 2.533 $ 41.630,57| $ 31.143,74
TRITURADOS

SUPERINDUMINAS 30KG $ 1,28|$ 080]$ 0,48 1% $ 0,00 6.599 $ 8.446,82| $ 5.273,35
SUPERBLANCA 30KG $ 1248 081$ 0,43 1% $ 0,00 8.435 $ 10.489,49 $ 6.864,36|
SILIC M200 25 KG $ 6,88|$ 100/$ 5,88 0% $ 0,02 2271 $ 15.624,11| $ 2.281,45
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $ 180($ 097 $ 0,83 2% $ 0,02 13.963 $ 25.152,09 $ 13.613,56)
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 19|$ 098] $ 0,98 2% $ 0,02 14.481 % 28.368,17| $ 14.214,72
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG $ 1978 094 $ 1,03 0% $ - 0$ - s -
YESOLINA M100 50KG $ 6,38|$ 482|$ 1,56 0% $ 0,00 89 $ 566,67| $ 428,25
ATRAPADOR M325 50KG $ 752|$ 109]$ 6,42 0% $ 0,00 165 $ 1.239,29| $ 180,20
ATRAPADOR M100 50KG $ 691|$ 109|8 5,82 0% $ 0,00 460 $ 3.182,59| $ 501,68|
ATRAPADOR M10 50KG $ 422|% 1078 3,15 0% $ 0,00 120/ $ 505,11 $ 127,72
ATRAPADOR M20 50KG $ 401]$ 107|$ 2,94 0% $ 0,00 623 $ 2.498,33| $ 666,59
ATRAPADOR M16 50KG $ 472|$ 107|8 3,65 0% $ 0,00 1211 $ 570,77| $ 129,85
ATRAPADOR M100 25 KG $ 258|$ 084|$ 1,74 0% $ 0,00 1.809 $ 4.65757| $ 1.517,90
ATRAPADOR M200 50KG $ 6,63|$ 105/8% 5,58 0% $ - 0$ - |$ -
ATRAPADOR M40 50KG $ 469|$ 142|$ 327 0% $ 0,00 13/$ 60,13 $ 18,15
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG | $ 167|$ 1018 0,66 2% $ 0,01 12.448 $ 20.810,91 $ 12.610,25
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG $ 1178 087|$ 0,31 0% $ 0,00 229 $ 268,63 $ 198,35
CAPTALIN M325 25KG $ 8,98|$ 105/8% 7,93 0% $ 0,00 214 $ 1.920,99| $ 225,01
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $ 531|$ 107|$ 4,24 0% $ 0,00 12/ $ 61,99 $ 12,47
SILIC M40 25KG $ 337|$ 137]8$ 2,00 0% $ 0,00 55 $ 186,96| $ 75,85
YESOLINA M200 50KG $ 7711 $ 479\ $ 2,93 0% $ 0,00 283 $ 2.183,37|$ 1.354,88
Total general $ 812,08 $ 100/ $ 1,15 760.560 $ 2.699.336,60| $ 1.823.763,47|
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*Informacion del segundo semestre con la nueva maquina

*OTROS esta conformado por los 76 productos que representan el 20% de los ingreste InducolinaCia. Ltda.
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l.G_. SERGIO PACHECO BARBA MsScC.
Perito en Bienes Muebles e Inmuebles

mo&mrrur\owcaaeﬁncmm 2007 - 915
Registro Nacional de Pertos SC - RNP - 2 - 363
Consep de @ Judeatura 507

1.- DATOS DEL PERITO
ING. SERGIO PACHECO BARBA (Registro Profesional 04-17-002)
Peérito de Bienes Muebles e Inmuebles
Cédigo de la Superintendencia de Bancos: PA-2007-91%
CALIFICADO POR SUPERINTENDENCIA DE SUPERINTENDENCIA DE

BANCOS,
COMPANIAS, FISCALIA DE LA NACION, CORPORAC FINANCIERA TONAL
CONSEJO DE LA JUDICATURA . o :

Direccion: Ciudadela La Joya, etapa Turquesa, manzana #0 villa #33 Teltonos (04) 8025582
Teléfonos: Claro 0994594716 — Movie 0984103371

E mail: spacheco53@yahoo.com
1. DESCRIPCION DEL EQUIPO
MOLINO PENDURA EXTRA FINO

e MOLINO PENDURA EXTRA FINO

VIPEAK

YCVXQ190

1
]

20170720

'BANDA 8500x6 mm. Potencia 5.5 Kw

\
|

Clasificador tipo Jaula (V) Serie. 1324081KJA00

Ventilador principal. Modelo GG-51 . Serie

IR MFR171358

. Modelo TH315x17. 11 Kw

Fillro de mangas a puiso. Modelo DMC-96

iVUla de descarga de 1.5 Kw.

Brenda Natalia Avila Bustamante
Jorge Raul Nivicela Cadmilema




ING. SERGIO PACHECO BARBA MScC.
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Regstro Super ntendencs de Bancos PA - 2007 - 915
Regstro Naciona de Pertos: SC - RNP - 2 - 363
Consep de i3 Judhcatura 307

de empezar a trabajar. El rodillo dej molino gira alrededor del carretel principal
¥ por el mecanismo 0 Y €l resorte de alta presion gira y aprieta la

misma condicion. Por ©S0, se puede aumentar la produccién. Después la
mmahumamom. Lapalareeogahsrnateviasylasenviaal
moalino para amolar. Luego, se introducen jos polvos a la maquina de analisis .

FACILIDADES DE MONTAJE Y DESMONTAJE

Este equipo para su montaje y desmontaje, debido a su gran tamaro, requiere
de montacargas y grias, ademas de gente especializada.
Esta maquinaria, tiene mayores componentes mecanicos, esta anclada al piso

Y su desmontaje y montaje, tomaria muchas horas.
Su estado actual esta descrito en los cuadros respectivos de caracteristicas y
descripcion de los equipos.

MANTENIMIENTO:

Este equipo tiene un mantenimiento habitual y debido a que es nueva, todavia
no se han realizado mantenimientos mayores, con excepcion de trabajos de
limpieza y lubricacion
._ @eﬁb_d.paﬁ;wa»vao)_qne;Il’eu-'-los reportes de mantenimiento del
Jefe de Planta, reporta que ha recibido un mantenimiento correcto, i
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Perito en Bienes Muebles e Inmuebles
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 CARGA HORARIA DE TRABAJO U OPERACION HABITUAL
Este equipo trabaja aproximadamente | 100% del tiempo total y normal de 8
horas al dia, por lo tanto este equipo trabaja tiempo completo. exceptuando 20
dias al afio en promedio por mantenimiento que tendra que recibir.

' PROCESO PRODUCTIVO EN EL CUAL LA MAQUINARIA O EQUIPO ESTA

SIENDOQ USADO.
INDUCOLINA es una Empresa dedicada a la fabricacién de abonos

Nitrogenados, fosfatados y potasicos puros o complejos, urea, fosfatos
_naturales en crudo y sales de potasio naturales crudas, siendo sus clientes

E - habituales las industrias de fertilizantes o personas que se encuentran

' ‘inmersas en esta actividad
- En el caso de esta maquina inspeccionada podemos decir, que trituran el

‘mﬂ‘ﬂ' ya molido y luego le transforma en aterial de consistencia de la
densidad del talco.

AVALUO:
COMERCIAL:
'De acuerdo a la tabla de calculo adjunta, se ha obtenido el siguiente Valor

" Comercial: VALOR TOTAL COMERCIAL : $257.023,20

 (Doscientos cincuenta y siete mil veinte y tres, 20 USD)
VALOR DE REPOSICION

De acuerdo a la misma tabla de calculo adjunta, se ha determinado su
 valor de reposicién en: $276.012,89 (Doscientos setenta y seis mil doce, 89

‘ ‘comercial, es decir $244.172,04
setenta y dos, 04 USD)
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_«'llt.i. SERGIO PACHECO BARBA MSC,
_erlto en Bienes Muebles e Inmuebles

Registro Super Ntendencia de Bancos: PA - 2007 - 915
Regsstro Nacional de Peritos 5 - RNP - 2 - 363
Consepo de 13 Judicaturs 807

\E= Valor Actual Estimado

RN= Valor de reposicion a nuevo
Factor de peritaje

- Vida util

Edad :
ALIDAD DE LA GARANTIA
. EQUIPO AVALUADO ES DE TECNOLOGIA DE PUNTA, VALIDA
ESPECIALMENTE PARA TRABAJOS DEL TIPO COMO REALIZA LA
RESA LA COLINA, PERO MUY NECESARIA EN EMPRESAS
ARES, POR ESTA RAZON LA PRENDA ES CONSIDERADA ALTA

~ GRADO DE REALIZACION
- EL GRADO DE REALIZACION POR SER MAQUINARIAS MUY
~ NECESARIAS EN ESTE TIPO DE INDUSTRIAS, LO CONSIDERO ALTO

anto y con conocimiento pleno de las causas de perjurio, que el
¢ realizado en sujecién a la normativa y disposiciones legales
bles, en los bienes muebles perteneciente a la Compaiia LA

A ‘A. LTDA., es veraz, fidedigno y real, por lo tanto, me hago
civil y penalmente del mismo.

Jorge Raul Nivicela Cadmilema
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Anexo23. Tabla de amortizacion préstamo con Corporacion Financiera Nacional (CFN)

DEUDOR:

QUPRALIN PRGN BAIRRAL

DIRECCION:

(AR T T

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B. P.
1760003090001

RUC

TABLA DE AMORTIZACION
NDUSTRIAS DE MINERALES LA COLINA CIA. LTDA.

JUAN LUIS VIVES S/N Y AV. 1ERO. DE MAYO - SIN

CED./RUC/PA{019033527500
TELEFONO: |072889069

DATOS DE LA OPERACION DE CREDITO

No. OPERACION: 0030017570 MONTO APROBADO: 286.600,00]
FACILIDAD: lo1.28 |CREDITO DIRECTO DESEMBOLSADO: 286.600,00)
Tasa de Interés Vig.: 8,9700

FECHA INICIO TABLA: PERIODICIDAD: 30
PLAZO TOTAL : GRACIA CAPITAL: 360
GRACIA INTERES: 0

Div. FECHA PAGOUOTA CAPITAL __ [INTERES _|[ABONO SALDO CAP|ESTADO
1] 2018/01/05 1.904,70 0,00] 1.904,70 1.904,70]  286.600,00/ CANCELADO
2| 2018/02/04 1.970,38 0,00{  1.970,38 1.970,38]  286.600,00/ CANCELADO
3] 2018/03/06 1.970,38 0,00 1.970,38 1.970,38] _ 286.600,00[CANCELADO
4] 2018/04/05 1.972,76 0,00] 1.972,76 1.972,76] _ 286.600,00/ CANCELADO
5| 2018/05/05 1.972,76 0,00] 1.972,76 1.972,76] _ 286.600,00[ CANCELADO
6] 2018/06/04 1.972,76 0,00 1.972,76 1.972,76] _ 286.600,00[CANCELADO
7| 2018/07/04 2.008,59 0,00]  2.008,59 2.008,59]  286.600,00| CANCELADO
8| 2018/08/03 2.008,59 0,00]  2.008,59 2.008,59]  286.600,00] CANCELADO
o] 2018/09/02 2.008,59 0,00{  2.008,59 2.008,59]  286.600,00| CANCELADO
10[ 2018/10/02 2.001,42 0,00 2.001,42 2.001,42]  286.600,00| CANCELADO
11 2018/11/01 2.001,42 0,00 2.001,42 2.001,42]  286.600,00] CANCELADO
12[ 2018/12/01 2.001,42 0,00] 2.001,42 2.001,42]  286.600,00 CANCELADO
13[ 2018/12/31 8.055,85 5.970,83]  2.085,02 8.055,85]  286.600,00| CANCELADO
14[ 2019/01/30 8.012,40 597083  2.041,57 8.012,40]  280.629,17| CANCELADO
15[ 2019/03/01 7.968,97 597083  1.998,14 7.968,97]  274.658,34| CANCELADO
16] 2019/03/31 7.979,27 5.970,83]  2.008,44 7.979,27]  268.687,51|CANCELADO
17] 2019/04/30 7.934,64 5.970,83]  1.963,81 7.934,64]  262.716,68] CANCELADO
18] 2019/05/30 7.890,01 597083  1.919,18 7.890,01]  256.745,85| CANCELADO
19 2019/06/29 7.845,37 597083  1.874,54 7.845,37]  250.775,02] CANCELADO
20[ 2019/07/29 7.800,74) 5.970,83 1.829,91 0,00]  244.804,19[NO VIGENTE
21| 2019/08/28 7.756,11 5.970,83 1.785,28 0,00]  238.833,36[NO VIGENTE
22] 2019/09/27 7.711,48 5.970,83 1.740,65 0,00]  232.862,53[NO VIGENTE
23] 2019/10/27 7.666,85 5.970,83 1.696,02 0,00]  226.891,70[NO VIGENTE
24] 2019/11/26 7.622,21 5.970,83 1.651,38 0,00]  220.920,87[NO VIGENTE
25| 2019/12/26 7.577,58 5.970,83 1.606,75, 0,00]  214.950,04[NO VIGENTE
26] 2020/01/25 7.532,95 5.970,83 1.562,12 0,00]  208.979,21|NO VIGENTE
27| 2020/02/24 7.488,32 5.970,83 1.517,49 0,00 203.008,38|NO VIGENTE
28] 2020/03/25 7.443,69 5.970,83 1.472,86 0,00]  197.037,55[NO VIGENTE
29] 2020/04/24 7.399,05 5.970,83 1.428,22 0,00]  191.066,72[NO VIGENTE
30] 2020/05/24 7.354,42 5.970,83 1.383,59 0,00]  185.095,89[NO VIGENTE
31| 2020/06/23 7.309,79 5.970,83 1.338,96) 0,00]  179.125,06[NO VIGENTE
32] 2020/07/23 7.265,16 5.970,83 1.294,33 0,00]  173.154,23[NO VIGENTE
33] 2020/08/22 7.220,53 5.970,83 1.249,70 0,00]  167.183,40[NO VIGENTE
34[ 2020/09/21 7.175,89 5.970,83 1.205,06) 0,00]  161.212,57[NO VIGENTE
35] 2020/10/21 7.131,26 5.970,83 1.160,43 0,00]  155.241,74[NO VIGENTE
36] 2020/11/20 7.086,63 5.970,83 1.115,80 0,00]  149.270,91|NO VIGENTE
37] 2020/12/20 7.042,00 5.970,83 1.071,17 0,00]  143.300,08[NO VIGENTE
38] 2021/01/19 6.997,37 5.970,83 1.026,54 0,00]  137.329,25[NO VIGENTE
39] 2021/02/18 6.952,73 5.970,83 981,90 0,00]  131.358,42[NO VIGENTE
40| 2021/03/20 6.908,10 5.970,83 937,27 0,00]  125.387,59[NO VIGENTE
41| 2021/04/19 6.863,47 5.970,83 892,64 0,00]  119.416,76[NO VIGENTE
42 2021/05/19 6.818,84 5.970,83 848,01 0,00]  113.445,93[NO VIGENTE
43| 2021/06/18 6.774,21 5.970,83 803,38 0,00]  107.475,10[NO VIGENTE
44] 2021/07/18 6.729,57 5.970,83 758,74 0,00]  101.504,27[NO VIGENTE
45| 2021/08/17 6.684,94) 5.970,83 714,11 0,00 95.533,44|NO VIGENTE
46| 2021/09/16 6.640,31 5.970,83 669,48 0,00 89.562,61[NO VIGENTE
47] 2021/10/16 6.595,68 5.970,83 624,85 0,00 83.591,78|NO VIGENTE
48] 2021/11/15 6.551,05 5.970,83 580,22 0,00 77.620,95|NO VIGENTE
49| 2021/12/15 6.506,41 5.970,83 535,58 0,00 71.650,12|NO VIGENTE
50] 2022/01/14 6.461,78 5.970,83 490,95 0,00 65.679,29|NO VIGENTE
51] 2022/02/13 6.417,15 5.970,83 446,32 0,00 59.708,46|NO VIGENTE
52[ 2022/03/15 6.372,52 5.970,83 401,69 0,00 53.737,63|NO VIGENTE
53] 2022/04/14 6.327,89 5.970,83 357,06 0,00 47.766,80[NO VIGENTE
54] 2022/05/14 6.283,25 5.970,83 312,42 0,00 41.795,97|NO VIGENTE
55] 2022/06/13 6.238,62 5.970,83 267,79 0,00 35.825,14[NO VIGENTE
56] 2022/07/13 6.193,99 5.970,83 223,16 0,00 29.854,31|NO VIGENTE
57] 2022/08/12 6.149,36 5.970,83 178,53 0,00 23.883,48|NO VIGENTE
58] 2022/09/11 6.104,73 5.970,83 133,90 0,00 17.912,65[NO VIGENTE
59| 2022/10/11 6.060,10) 5.970,83 89,27 0,00 11.941,82[NO VIGENTE
60] 2022/11/10 6.015,62 5.970,99 44,63 0,00 5.970,99|NO VIGENTE

TOTALES: 362.712,63 _ 286.600,00]  76.112,63]  55.810,26] 0,00
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Anexo24. Andlisis de ventas presupuestadasalesaiio 2019

Enero febrero marzo abril mayo Junio
PRODUCTO Ventas - |Ventas - | Ventas ~ |Ventas - |Ventas - |Ventas hd TOTAL
VARIOS $ 61.668,53 | $ 4644495 |$ 357990 | $ 6.818,91 | $ 0.353,77 | $  154.479,29 [$ 282.345,3§
BRUTO NATURAL $ 356346 [$  2.68378[$ 236141 % 3.492,64 [ $ 1.024,90 ['$ 157027 [$  14.696,45
FERTILIZANTES ORGANICOS $ - I3 - [s 1.254,38[ $ 77,88[$ 89,40[$ 42141|$  1.843,08
FERTILIZANTES QUIMICOS $ 846490 [$ 637524 [$ 8162334 [$  77.560,98 [$ 102.34058 [$  69.970,71 |$ 346.335,75
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS $ 3117968 [$ 2348262 [$  32.031,90 [ $ 7.786,36 | $ 9.938,26 [ $ 2.617,98 | $ 107.036,8(
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ 694.464,65 [ $ 523.028,09 [$  449.039.43 [$  260.778,27 [ $ 489.74757 [$  507.888,49 | $2.924.946,49
FERTILIZANTES C, Z, B $ - s - s - I8 - [s 3576 [ $ - s 35,76
TRITURADO S 333.402,48 [$ 251.008,26 [$  270.099,50 [$  332.325,26 [ $ 309.201,79 [$  297.911,54 | $1.794.038,87
TOTALPRESUPUESTADO $ 1.132.743,70 $ 853.112,93 $ 839.989,85 $ 688.840,30 $ 921.732,03 $ 1.034.859,70 $5.471.278,52
TOTAL VENTAS REALES $ 1.091.993,33 $ 866.221,35 $ 515.82501 $  832.023,12 $ 885.241,44 $  939.204,93 $5.130.509,18
DIFERENCIA $ 40.750,37 $ (13.108,42)$ 324.164,84 $  (143.182,82)$ 36.49059 $  95.654,77 : 340.769,34
Anexo25. Presupuesto anual de produccién al afio 2019
PRODUCTOS minimo | VENDIDAS | NIGIAL | AL | propuCEIO

Varios

Mp kieserita turquesa importada 50kg 0% 172 0 0 172

Mp sulfato de magnesio granulado importado 0% 870 0 0 870

Mp sulfato de amonio granulado importado 50kg 0% 43.710 0 0 43.710

Mp wayra importada m400 20kg 0% 615 0 0 615

Mp Caliza (piedra) 0% 352 0 0 352

Mp humiful importado 25kg 0% 1.441 0 0 1.441

Mp sulfato de amonio granulado nacional 0% 189 0 0 189

Bruto natural

Rocalina 18p m40 50kg 0% 2.136 2 0 2.134
Wayra importada m400 1kg 0% 858 0 1 859

Fertilizantes organicos

Humiful importado 1kg 0% 54 17 6 43

Guanolina 23kg 0% 1.600 299 189 1.490

Fertilizantes quimicos

Urea 46%itrogeno1-3mm importada 50kg 20% 11.537 1.900 20 9.657

Dap (1846-00) importado 24mm 50kg 0% 0 519 519 0

Dap (1846-00) importado 50kg 20% 16.632 0 38 16.671

Dap (1846-00) nacional 50kg 0% 1.071 865 645 851

Muriato de potasio (rojo) importado-2mm 50kg 20% 4.296 2.873 2.667 4.090

Muriato de potasio (rojo) nacionat2mm 50kg 0% 385 0 0 385

Urea 46%nitr6geno2-4mm importada 50kg 15% 2.858 3.222 2.665 2.301

Nitrato de amonio importado granulado 50kg 15% 4.955 1.131 105 3.929

Nitrato de amonio nacional granulado 50kg 0% 166 0 0 166

Mezclas fisicas enmiendas

Rocalina 9p m40 50kg 15% 3.237 73 16 3.180

Mashi m200 50kg 0% 1.378 91 0 1.287

Mashi m200 10kg 0% 47 28 18 37

REI 24mm 50KG 0% 120 10 0 110

Dolomina 5mg (m100 50kg) 0% 3.019 0 0 3.019

Dolomina 8mg (m100 50kg) 0% 28 0 0 28

Dolomina 12mg (m100 50kg) 0% 40 1 0 39

Dolomina20mg (m100 50kg) 0% 378 5 5 378

Dolomina 15mg (m100 50kg) 0% 76 0 0 76

Dolomina 18mg (m100 50kg) 0% 28 0 0 28

Dolomina 25mg (m100 50kg) 0% 25 0 0 25

Dolomina 31mg (m100 50kg) 0% 13 0 0 13

Dolomina 10mg (m2100 50kg) 0% 629 8 0 621

Biocorrector m10®5kg 15% 31.083 4.489 206 26.800

Biocorrector plus m100 25kg 0% 25 0 0 25

Dolomina 17.5mg (m40 50kg) 0% 1.619 8 0 1.611

Dolomina 40mg (m100 50kg) 0% 1 59 59 1

Mashi m200 25kg 0% 147 0 0 147
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Mezclas fisicas fertilizantes

Ecocaca@roduccion50kg 20% 58.016 2.462 565 56.118
Ecocafa siembra 50kg 0% 115 0 0 115
Ecoarroz desarrollo 50kg 15% 2.948 0 13 2.960
Ecomaiz desarrollo costa 50kg 15% 3.271 0 23 3.294
Ecobanano invierno 50kg 0% 535 1 0 534
Ecopasto altura 50kg 15% 1.898 221 7 1.684
Ecodesarrollo 50kg 15% 2.216 43 17 2.191
Ecocacao plus 50kg 20% 23.888 920 160 23.128
Ecobanano verano 50kg 0% 492 0 0 492
Ecopalmaroduccion50kg 15% 4.674 0 5 4.680
Ecocafia desarrollo 50kg 0% 456 0 0 456
Ecosiembra 130-10 50kg 20% 46.917 2.958 522 44.481
Ecosiembra €0-20 50kg 20% 55.963 2.578 539 53.924
Ecoarroz inicio 50kg 0% 1.324 0 0 1.324
Ecomaiz inicio costa 50kg 0% 1.840 0 0 1.840
Ecopapa siembra 50kg 15% 4411 35 11 4.387
Ecopapa aporque 50kg 0% 2.049 0 0 2.049
Ecosiembr&0kg 0% 862 53 0 809
Ecomaiz inicio sierra 50kg 0% 88 0 0 88
Ecosiembra 145-15 50kg 0% 2.732 0 0 2.732
Urealina ¥3mm 50kg 20% 39.037 4.927 275 34.385
Ecourea 2smm 50kg 0% 2.759 0 0 2.759
Urealina 24mm 50kg 20% 49.939 383 73 49.629
Combonutritivo pasto leche 50kg 15% 9.858 222 70 9.706
Ecourea 13mm 50kg 0% 1.047 0 0 1.047
Fertilizantes ¢, z, b

Biocorrector alcalino m40 25kg 0% 13 0 0 13
Triturado

Superinduminas 30kg 15% 39.059 2.537 37 36.559
Superblanca 30kg 15% 43.207 0 143 43.350
Silic m200 25 kg 15% 9.209 0 24 9.233
Calizas saAntonioplast m40 45kg 20% 509.071 3.600 2.540 508.011
Granulado m10 45kg 20% 263.931 6.419 1.168 258.679
PARRILLERO CON POLZ@f 45KG 15% 63.578 1.538 162 62.202
Parrillerosin polvo m16 45kg 20% 75.023 4.266 163 70.920
Calizas saAntonioconv m100 45kg 0% 1.666 0 0 1.666
Calizas saAntonioplast m100 45kg 20% 76.894 0 178 77.072
Carbosuin m200 45kg 20% 761.603 8.537 11.577 764.643
Carbosuin m325 45kg 15% 57.391 0 661 58.052
Yesolina m40 50kg 20% 29.574 8.962 2.661 23.273
Yesolina m100 50kg 0% 851 0 0 851
Atrapador m325 50kg 0% 837 0 0 837
Atrapador m100 50kg 0% 2.281 73 0 2.208
Atrapador m10 50kg 0% 1.367 0 0 1.367
Atrapador m20 50kg 0% 5.148 165 0 4.983
Atrapador m16 50kg 0% 916 83 0 833
Atrapador m100 25 kg 0% 9.970 0 0 9.970
Atrapador m200 50kg 0% 240 1 0 239
Atrapador m40 50kg 0% 117 17 0 100
Calizas saAntonioacuicolgplast m80 45kg 20% 78.012 358 50 77.704
Calizas saAntonioplast m40 25kg 0% 1.439 0 0 1.439
Captador plus 20% 404.214 0 7.168 411.382
Cataplirmm325 25kg 0% 795 210 63 649
Carbosuin m325 industria 45kg 0% 126 181 155 100
Silic m40 25kg 0% 156 0 0 156
Yesolina m200 50kg 0% 764 0 0 764
Total general 2.890.576 67.349 36.187 2.859.415
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Valoracién de Inventarios
COSTEO VARIABLE COSTEO ABSORBENTE
Costo variable Inventario Costo de Inventario
Productos unitario final escenario| produccion final escenario
INVENTARI( escenario 4B 4B (unitario)escenario 4B
FINAL 4B

Varios
Mp Kkieserita turquesa importada 50kg 0| $ 12,07 | $ - $ 12,26 $ -
Mp sulfato de magnesio granulado
importado 0| $ 10,80 | $ - $ 10,98 $ -
Mp sulfato de amonio granulado
importado 50kg 0| $ 1098 | $ - $ 11,17 $ -
Mp wayra importada m400 20kg 0| $ 19,80 | $ - $ 1998 $ -
Mp mp. Caliza (piedra) 0| $ 10,80 | $ - $ 10,98 $ -
Mp humiful importado 25kg 0| $ 20,72 | $ - $ 20,90 $ -
Mp sulfato de amonio granulado
nacional 0] $ 10,80 | $ - $ 10,98 $ -
Bruto natural $ 1053 | $ - $ 10,71 $ -
Rocalina 18p m40 50kg $ 969 | $ - $ 9,87 $ -
Wayra importada m400 1kg $ 181 | $ 1,03 $ 2,00 $ 1,13
Fertilizantes organicos $ 252 | $ - $ 2,70 $ -
Humiful importado 1kg 6| $ 153 | $ 9,000 $ 1,71 $ 10,09
Guanolina 23kg 189| $ 1,9 | $ 371,72| $ 2,15 $ 406,80
Fertilizantes quimicos $ 183,23 | $ - $ 183,41 $ -
Urea 46% nitrogeno-8mm importada
50kg 20| $ 1744 | $ 343,48| $ 17,62 $ 347,13
Dap (1846-00) importado 24mm 50kg 519| $ 2840 | $ 14.74137 | $ 28,559 $ 14.837,58
Dap (1846-00) importado 50kg 38| $ 2345 | $ 902,47| $ 23,63 $ 909,61
Dap (1846-00) nacional 50kg 645| $ 2951 | $ 19.043,77 | $ 29,70 $ 19.163,39
Muriato de potasio (rojo) importado-2
4mm 50kg 2.667| $ 17,38 | $ 46.358,37 | $ 17,57 $ 46.852,83
Muriato de potasio (rojo) nacionat 2
4mm 50kg 0] $ 2083 | $ - $ 21,02 $ -
Urea 46% nitrogeno-2mm importada
50kg 2.665| $ 16,80 | $ 44.780,38 | $ 16,99 $ 45.274,44
Nitrato de amonio importado granuladg
50kg 105| $ 1576 | $ 1.65551| $ 15,95 $ 1.674,98
Nitrato de amonio nacional granulado
50kg 0| $ 18,00 | $ - $ 18,19 $ -
Mezclas fisicas enmiendas $ 84,01 | $ - $ 8419 $ -
Rocalina 9p m40 50kg 16| $ 551 | $ 89,47| $ 5,70 $ 92,48
Mashi m200 50kg 0| $ 945 | $ - $ 9,64 $ -
Mashi m200 10kg 18| $ 2,18 | $ 40,26| $ 2,37 $ 43,68
REI 24mm 50KG 0| $ 10,87 | $ - $ 11,06 $ -
Dolomina 5mg (m100 50kg) 0] $ 267 | $ - $ 2,86 $ -
Dolomina 8mg (m100 50kg) 0| $ 355 | $ - $ 3,74 $ -
Dolomina 12mg (m100 50kg) 0| $ 352 | $ - $ 3,71 $ -
Dolomina 20mg (m2100 50kg) 5% 518 | $ 25,90| $ 5,37 $ 26,83
Dolomina 15mg (m100 50kg) 0| $ 451 | $ - $ 4,69 $ -
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Dolomina 18mg (m100 50kg) 0] $ 510 | $ - $ 5,29 $ -
Dolomina 25mg (m100 50kg) 0| $ 6,27 | $ - $ 6,45 $ -
Dolomina 31mg (m100 50kg) 0] $ 735 | $ - $ 7,54 $ -
Dolomina 10mg (m100 50kg) 0| $ 297 | $ - $ 3,16 $ -
Biocorrector m100 25kg 206| $ 128 | $ 262,43| $ 1,46 $ 300,53
Biocorrector plus m100 25kg 0| $ 266 | $ - $ 2,84 $ -
Dolomina 17.5mg (m40 50kg) 0| $ 6,08 | $ - $ 6,26 $ -
Dolomina 40mg (m100 50kg) 59| $ 8,99 | $ 528,03| $ 9,17 $ 538,92
Mashi m200 25kg 0| $ 443 | $ - $ 4,61 $ -
Mezclas fisicas fertilizantes $ - $ - $ 0,19 $ -
Ecocacao produccion 50kg 565| $ 1363 | $ 7.69754| $ 13,82 $ 7.802,22
Ecocafia siembra 50kg 0| $ 17,17 | $ - $ 17,35 $ -
Ecoarroz desarrollo 50kg 13| $ 17,70 | $ 225,30| $ 17,89 $ 227,66
Ecomaiz desarrollo costa 50kg 23| $ 16,75 | $ 377,30| $ 16,94 $ 381,48
Ecobanano invierno 50kg $ 18,17 | $ - $ 18,36 $ -
Ecopasto altura 50kg $ 21,76 | $ 143,19| $ 21,94 $ 144,41
Ecodesarrollo 50kg 17| $ 20,81 | $ 360,26| $ 20,99 $ 363,47
Ecocacao plus 50kg 160| $ 1682 | $ 2.69582| $ 17,00 $ 272554
Ecobanano verano 50kg $ 17,09 | $ - $ 17,28 $ -
Ecopalma produccion 50kg $ 17,11 | $ 90,12| $ 17,29 $ 91,09
Ecocafia desarrollo 50kg $ 1754 | $ - $ 17,72 $ -
Ecosiembra 130-10 50kg 522| $ 1663 | $ 8.67429| $ 16,82 $ 8.770,97
Ecosiembra 20-20 50kg 539| $ 1595 | $ 8.599,53| $ 16,13 $ 8.699,49
Ecoarroz inicio 50kg 0| $ 1723 | $ - $ 17,42 $ -
Ecomaiz inicio costa 50kg 0] $ 16,96 | $ - $ 17,15 $ -
Ecopapa siembra 50kg 11| $ 2395 | $ 264,79| $ 24,14 $ 266,84
Ecopapa aporque 50kg $ 1856 | $ - $ 18,75 $ -
Ecosiembra 50kg $ 2271 | $ - $ 22,90 $ -
Ecomaiz inicio sierra 50kg $ 2430 | $ - $ 24,49 $ -
Ecosiembra 185-15 50kg $ 18,14 | $ - $ 18,32 $ -
Urealina ¥3mm 50kg 275 $ 1521 | $ 4.18135| $ 15,39 $ 4.232,32
Ecourea 24dmm 50kg 0| $ 1520 | $ - $ 1538 $ -
Urealina 24mm 50kg 73| $ 1488 | $ 1.084,00| $ 15,07 $ 1.097,50
Combo nutritivo pasto leche 50kg 70| $ 1228 | $ 859,93| $ 12,46 $ 872,91
Ecourea 13mm 50kg 0| $ 1380 | $ - $ 13,99 $ -
Fertilizantes c, z, b $ 0,82 | $ - $ 1,00 $ -
Biocorrector alcalino m40 25kg 0| $ 1,30 | $ - $ 1,49 $ -
Triturado $ 259 | $ - $ 26,15 $ -
Superinduminas 30kg 371 $ 078 | $ 28,70 $ 0,97 $ 35,51
Superblanca 30kg 143| $ 080 | $ 11345| $ 0,98 $ 139,88
Silic m20@5 kg 24| $ 099 | $ 23,33| $ 1,17 $ 27,71
Calizas san antonio plast m40 45kg 2.540| $ 097 | $ 245227| $ 1,15 $ 292315
Granulado m10 45kg 1.168| $ 096 | $ 1.119,16| $ 1,14 $ 1.335,63
PARRILLERO CON POL-2@r0 45KG 162| $ 0,96 | $ 155,04 $ 1,14 $ 185,06

Brenda Natalia Avila Bustamante
Jorge Radul Nivicela Cadmilema

215



rows (I ‘tuumn -

>

Universidad de Genca

Parrillero sin polvo m16 45kg 163| $ 096 | $ 157,56 | $ 1,15 $ 187,87
Calizas san antonio conv m100 45kg 0| $ 094 | $ - $ 1,12 $ -
Calizas san antonio plast m100 45kg 178| $ 096 | $ 171,63| $ 1,15 $ 204,62
Carbosuin m200 45kg 11.577| $ 1,05 | $ 12.11954 | $ 1,23 $ 14.265,67
Carbosuin m325 45kg 661| $ 103 | $ 678,57 | $ 1,21 $ 801,10
Yesolina m4G0kg 2.661| $ 492 | $ 13.08591 | $ 5,10 $ 13.579,17
Yesolina m100 50kg 0| $ 480 | $ - $ 4,99 $ -
Atrapador m325 50kg 0| $ 1,08 | $ - $ 1,26 $ -
Atrapador m100 50kg 0| $ 107 | $ - $ 1,26 $ -
Atrapador m10 50kg 0| $ 105 | $ - $ 1,24 $ -
Atrapador m20 50kg 0| $ 105 | $ - $ 1,24 $ -
Atrapador m16 50kg 0| $ 1,06 | $ - $ 1,24 $ -
Atrapador m100 25 kg 0| $ 082 | $ - $ 1,01 $ -
Atrapador m200 50kg 0| $ 105 | $ - $ 1,23 $ -
Atrapador m40 50kg 0| $ 1,40 | $ - $ 1,58 $ -
Calizas san antonio acuicola plast m80

45kg 50| $ 1,00 | $ 4951 $ 1,18 $ 58,73
Calizas saantonio plast m40 25kg 0| $ 085 | $ - $ 1,03 $ -
Captador plus 25kg 7.168| $ 083 |$ 594888| $ 1,02 $ 7.277,65
Captalin m325 25kg 63| $ 103 | $ 65,29 $ 1,22 $ 77,00
Carbosuin m325 industria 45kg 155| $ 105 | $ 162,87| $ 1,23 $ 191,64
Silic m40 25kg 0| $ 135 | $ - $ 1,54 $ -
Yesolina m200 50kg 0| $ 477 | $ - $ 4,95 $ -
Total general 36.188| $ 1.179,35 | $200.738,31 | $1.197,70 $ 207.446,71
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Costeo absorbente
escenario 4B

Costeo variable
escenario 4B

Inventario Inicial MP $ 787.916,69 Inventario Inicial MP $ 787.916,69
Compra materia Prima $ 7.191.221,13 Compra materia Prima $ 7.191.221,13
Inventario Final MP $ 719.122,90 Inventario Final MP $ 719.122,90
Materia Pirma Utilizada $ 7.260.014,92 Materia prima utilizada $ 7.260.014,92
Mano de Obra $ 588.016,52 Mano de obra $ 588.016,52

$ 851.297,61 Cif $ 1.324.445,45
costos variable $ 8.699.329,04 Costo de produccion $9.172.476,88
Inventario Inicial Producto terminadc $470.591,02 Inventario Inicial Producto terminado $ 489.158,09
Inventario Final Producto terminado $ 200.738,31 Inventario Final Producto terminado $ 207.446,71
COSTO VARIABLE $8.969.181,75 COSTO DE VENTAS $ 9.454.188,26

Costos y gastos variables

Anexo27. Cuentas Proyectadas paralculoAnticipodel Impuesto a la Renta.

PATRIMONIO CON COSTEO ABSORBENTE
PATRIMONIO SIN UTILIDAD DEL EJERCICI® 575.903,47 $ 699.202,20 219%9$ 916.544,03 3194 $1.244.091,15 3694 $1.690.624,74 36% 3194 $2.215.240,08
UTILIDAD EJERCICIO COSTEO ABSORBENFTEL32.496,31 $ 267.849,30 $ 354.525,87 $ 432.676,87 $472.849,17 9% 9% $1.011.726,2
TOTAL PATRIMONIO $ 708.399,78 $ 967.051,5Q 3794 $ 1.271.069,90 3194 $1.676.768,02 $ 0,36| $2.163.473,91 29% 339 $3.226.966,31)
PATRIMONIO CON COSTEO VARIABLE
PATRIMONIO SIN UTILIDAD DEL EJERCIQI® 575.903,47 $ 699.202,20 $ 0,21|$ 916.544,03 $ 0,31|$1.244.091,15 $ 0,36( $1.690.624,74 $ 0,36 $ 0,31 $2.215.240,09
UTILIDAD EJERCICIO COSTEO VARIABLE $461.012,6 $1.016.002,7
TOTAL PATRIMONIO $2.151.637,40 $3.231.242,87
Tasa promedio|
Cuentas 2014 2015 Crecimiento 2016 Crecimiento| 2017 Crecimiento 2018 Crecimiento| de crecimiento | Proyeccion
ACTIVO $1.994.709,31} $2.174.129,71 994 $2.541.477,23 179% $4.246.390,23 67% $5.360.117,39 26% 3094 $6.957.462,95
Cuentas por cobrar no relacionadas $ 570.665,00 $ 963.957,61 69% $ 924.245,55 -494 $1.158.030,53 25% $1.808.240,17 56% 37% $2.469.338,0]
OTROS INGRESOS $ 22.221,37|$ 39.377,02 77%$ 13.981,51 -64%4 $ 15.037,28 8% $ 110.925,68 638% 164% $ 293.379,71
Ingresos no operacionales $ 20.312,77/$ 36.032,74 774 $ 10.723,49 -70%4 $  11.779,26 1094 $ 88.269,19 649% 1679 $ 235.316,06
Ingresos financieros $ 1.908,60|$  3.344,28 75% $  3.258,02 -394 $  3.258,02 0% $ 22.656,49 595% 16799 $ 60.495,60
OTROS COSTOS $ - $ 58.717,27 094 $ 51.920,66 -129%9$  40.976,35 -21% $ 180.094,35 340% 7794 $ 318.251,02
Retenciones IR $ 18.758,87$ 25.007,69 3394 $ 27.816,68 1194 $ 43.251,47 55% $ 60.932,78 41% 35% $ 82.398,11
Credito tributario ISD $ - $ - 099 $ 17.163,26 0% $ 42.409,39 1479 $ 122.928,36 190% 8494 $ 226.481,74
Gastos no deducibles $ 8.770,87|$ 10.462,44 19% $ 3.367,22 -68%4 $ 26.453,58 686%4 $ 62.010,63 134% 193% $ 181.614,24
Deducciones adicionales $ - |[$ 17.359,95 0% $ 30.133,47 74% $ 10.020,40 -6794$ 51.383,86 413% 105% $ 105.288,91
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Anexo28. Entrevista al jefe de produccion.
¢, Cual es la capacidad méxima diaria por cada maquinaria?

1 Linea 1 tiene una capacidad 690 tonelada$iora,pero no siempre se trabaja a su capacidad maxima, hay
dias que trabaja 8 horas y otros dias 12 y 18 horas, esta maquina abastece a las ljrieésuandio esta
entre en funcionamiento).

1 Linea 2 (Alpine) tiene una capacidad dé®toneladas hora, trabaja 22 horas al dia y esta busca moler el
material para lograr un producto fino.

1 Linea 4 (YGM) tiene una capacidad d® 4oneladas/hora, esta tegh la mayoria del tiempo 22 horas al
dia
Linea 5 (Mezcladora) la capacidad maxima de esta maquinaria es de 5 toneladas/hora.

Linea 6 (YC\+0190) cuenta con una capacidad de2%2oneladas hora para productos de malla 200 y 325.
¢, Cudl es la capacidad coralque se trabaja?

Esto depende de los pedidos y de las épocas, en noviembre, diciembre y enero es cuando mayor

capacidad se requiere, por el contrario, en septiembre y octubre la demanda es menor.
Cual es la antigiiedad de la maquinaria

Linea 1 Trituracia 2013
Linea 2 Alpine2013
Linea 4 YGM 209
Linea 5 mezcladora014

=A =4 =4 -4 =4

Linea 6 YCV se adquiria finales del afio 2017
¢,Cuél maquinaria se reemplazaria con la nueva maquinaria?

1 Remplaza a lalinea 4, no se requiere mas personal, lo que se quiere coaldstaazar l0os procesos.
1 Lalinea 4 se mantendra para responder a pedidos menores o para contribuir en la produccion en los meses
de mayor demanda.

¢ Cada cuanto tiempo se dan los mantenimientos en la maquinaria?

Por ahora sprograma por tiempo, pero ®s exacto porque no se tiene un control real de las horas que se
trabajan ya que hay maquinas trabajan 24 horas, pero hay dias q no trabaja todas las horas, los
mantenimientos también se modifica de acuerdo a lo que se necesite la maquina

Existen mantenimientos diarios, semanales, trimestrales y anuales, este Ultimo se realiza para cada linea
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de la fabrica y se tiene que detener la produccior2@dias por lo que se tiene que contar con un stock

suficiente para responder a los pedidos mientras la maquinaria esta detenida.
¢, Como determina en qué fecha realizar los mantenimientos anuales?

Se programan para cuando hay menos ventas y produccion por ejemplo en octubre es el mes de menos

ventas en el 2018 y ggogramd el mantenimiento de la linea 4 que es una de las lineas mas importantes.
¢ A su criterio, cdmo reducirian los costos de mantenimiento?

Se tienen que planear los mantenimientos por las horas que se trabaja llevando un control exacto, para
esto se pede instalar un VM para controlar las horas, este es un controlador de energia que serviria para
controlar y monitorear el tiempo desde que se prende la maquina hefitaaliza su produccion en el

dia.

¢, Qué rotacion mantienen los productos?

La rotacid es rapida por que se manejan pedidos, hay pedidos que salen en seguida y otros que se pueden
demorar unos dias en los meses de alta demanda

¢, Cudl es el periodo maximo para ser almacenado el producto y de que depende?

Dependen del tiempo de expiracion:

1 Los fertilizantes expiran en 2 meses, si se tiene mas tiempo se vende como reciclado ya que es un
producto delicado.

1 Los triturados tienen un tiempo de expiracion de 4 meses y si se pasa de este tiempo se cambia de
saco y se puede vender porque no es utugto que se pueda dafiar.

En la actualidad no se almacena por mucho tiempo los productos por el control que hace Agrocalidad, ya
gue no permite que los productos se encuentren almacenados en lugares inadecuados. En afios anteriores
se podia encontrar proctos por todo lado en los meses donde se producia a mayor escala buscando tener

la mayor cantidad posible en stock.

¢, Cual es el stock minimo que manejan?
Esto se maneja en base a los reportes de afios anteriores.

T 20% productos NAAO gcibem son | os de mayor rot
T 15% productos fABoO
T 0% Pr o d uao pedido piintdal b

¢, Qué problemas tienen los procesos productivos, por cada linea de produccion?

1 Problema en la produccion por la humedad de materiales, lo que provoca atascos en las maquinas.
1 La maquina tienéa capacidad solo se necesita planificacion
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¢,Como funcionan las 6rdenes de produccién?

El proceso inicia con los pedidos de clientes, que son cargados al sistema por parte de los vendedores, en
base a esta informacion se elaboran las actas de producar@m mtr maquinaria, estas actas son

entregadas a los supervisores de turno quienes distribuyen y dirigen al personal de la mejor manera con el
objetivo de cumplir cada una de las érdenes. la orden de produccion original se envia al departamento de

contablidad para el registro y control para el pago a los trabajadores por saco producido.
Cuando no hay pedidos, se produce otros productos que son los que siempre se venden
¢, Qué aspectos se toman en cuenta para la planificacion de la producciéon?

Por ahora n@e planifica la produccién, se trabaja como se van vendiendo los productos de acuerdo a los

pedidos y se basa en la experiencia de los afios pasados para mantener los stocks.

¢,Como se determina la produccién mensual en los meses de alta demanda?

Se maneja#jo pedidos y en los meses de alta demanda se incrementa el stock de los triturados.
¢ Existen desperdicios? ¢ Como los cuantifican?

Sobran productos en las mezclas de cada orden de produccion.

Comunmente, cuando no disponen de la materia prima necesadn, s#tos de diferentes
productos terminados y se utiliza como materia prima

Maso menos 8 sacos de desperdicios que se venden como fertilizantes reciclados

Existe desperdicio en las tolvas cuando se fiefsanasiado y esta siega por los costados.

Otro desperdicio se da cuando los productos se mezclan con polvo y/o tierra.
¢, Qué ocurre con los trabajadores en los meses de alta produccion, son los necesarios?

Por ahora los trabajadores son los necesdilamayor trabajo lo hace la oidina es por estque se trata

de automatizar los procesos.
¢En los meses de baja produccion, que actividades realizan los trabajadores?

En los dias que no trabajan al maximo se les pone a realizar actividades diferentes como estibar,

carpinteria, empacado, entre otras.

¢, Qué controles se efectian en el manejo de mano de obra?
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No existe un control en la mano de obra, para evitar estos controles se paga en base a las unidades

producida, de acuerdo a las 6rdenes de produccion lo que se produzca se realiza el pago.

Anexo29. Entrevista al Gerente General

¢ Coémo se determina el precio de venta de los productos?

Se determina mediante el precio de mercado versus nuestra rentabilidad.

El precio depende cuan posicionado esta el producto en el mercadonsidiey/competencia o no.
¢,Coémo se determina la produccién?

Se maneja stock de los productos de alta rotacion como son los triturados

En los fertilizantes se maneja un minimo de 350 sacos, el resto se maneja bajo pedidos

Se produce en base a lo demandaatogb mercado, bajo pedido causa problemas porque se pierde pedidos ya que

no se tiene productos disponibles para atender a estos.
¢La empresa esta cumpliendo el objetivo de ventas?

Los presupuestos de ventas no se han cumplido en un 100% debido a tkctogaslez para importar materias
primas. En el afio 2018 se presupuestd vender 10 millones y se vendié 8 milloreshaigocon estas ventas la
empresa crecioé un 46% con respecto al afio anterior, para este afio se tiene proyectado vender 11 millones y hasta la
fecha (marzo 2019) se ha cumplido en un 80%, esto se ha dado por factores externos como las lluvias que afectaron

las \ventas en los primerasesespero se pretende recuperar las ventas en los meses que vienen.
¢,Cuales son los limitantes para el crecimiento de la empresa?

Los permisos de construccion y los tramites necesarios para conseguir estos permisos, se esperplipo@édr
galp6n necesario para el almacenamiento del producto terminado en junio del afio 2020 ya que para esta fecha se

espera contar con la aprobacién para ampliar la construccién de la fabrica.
¢, Se busca innovar con nuevos productos en el mercado oigirse a la importacion y venta de productos?

La innovacién sirve como respuesta a las necesidades de los agricultores para mejorar sus campos de cultivos y su
producto final, de esta labor se encarga el departamento de investigadésayollo, que se encuentra
constantemente en aplicacionmheebas, comparaciongsandlisis de los efectos a menor escala en la formulacion

de nuevas recetas, y fuera del analisis netamente quimico, se debe analizar la demanda y la aceptacidio de un prec
de venta que sea conveniente para la empresa. La importacion y ventas de los productos actuales (en los que se da
este caso) se mantendran constantes y a corto plazo no se busca ampliar la importaciéon de nuevos productos. En el
largo plazo, cuando la garesa alcance un nivel en el que las ventas no puedan crecer mas por la propia demanda

del sector, se tiene como alternativa la importacion y venta de pestidgidzsticidas, herbicidas etc.
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Anexo30. Ingresos de Inducolina porqaiucto2017-2018

Participacion
con respecto al

Participacion
respecto a cada

Participacion
con respecto al

Participacion
respecto a cad:

PRODUCTO usb total de ventas |grupo usb total de ventas |grupo \Variacion \Variacion %
VARIOS $134.885 2,34% $ 463.221,48 5,43%
MP KIESERITA TURQUESA IMPORTADA 50KG $ 16.594,60; 0,27% 11,74% $1.882,50 0,02% 0,40% -$14.712,10 -88,7%
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO IMPORTADO $0,00 0,00% 0,00% $8.470,27 0,10% 1,82% $8.470,27
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO IMPORTADO 50KG $80.909,07 1,32% 57,23% $ 400.080,45 4,66% 85,96% $319.171,38] 394,5%
MP OXIDO DE MAGNESIO IMPORTADO M200 50KG $1.810,05 0,03% 1,28% $ 464,89 0,01% 0,10% -$1.345,16 -74,3%
MP OXIDO DE MAGNESIO IMPORTADO M40 50KG $0,00 0,00% 0,00% $36,98 0,00% 0,01% $36,98
MP CARBONATO DE MAGNESIO (MAGNESITA) IMPORTADA $0,00 0,00% 0,00% $341,45 0,00% 0,07% $341,45
MP WAYRA IMPORTADA M400 20KG $17.386,25 0,28% 12,30% $ 14.669,76 0,17% 3,15% -$2.716,49 -15,6%
MP MP. CALIZA (PIEDRA) $0,00 0,00% 0,00% $ 5.600,00! 0,07% 1,20% $5.600,00
MP PARRILLERO SIN POLVO M16 50KG $ 100,00 0,00% 0,07% $0,00 0,00% 0,00% -$100,00 -100,0%
MP DIATOMITA CALCICA $0,00 0,00% 0,00% $10,75 0,00% 0,00% $10,75]
MP HUMIFUL IMPORTADO 25KG $ 23.296,51 0,38% 16,48% $ 29.968,50 0,35% 6,44% $6.671,99 28,6%
MP SULFATO DE AMONIO GRANULADO NACIONAL $ 210,00 0,00% 0,15% $ 2.550,00! 0,03% 0,55% $2.340,00 1114,3%
MP SULFATO DE MAGNESIO GRANULADO NACIONAL $0,00 0,00% 0,00% $711,00 0,01% 0,15% $711,00!
MP KIESERITA BLANCA IMPORTADA 50KG $32,00 0,00% 0,02% $ 652,00 0,01% 0,14% $620,00! 1937,5%
MP MP. MURIATO DE POTASIO (BLANCO) 2-4MM $ 1.040,00! 0,02% 0,74% $0,00 0,00% 0,00% -$1.040,00 -100,0%
BRUTO NATURAL $ 20.860 0,34% $ 23.631,34 0,28% $0,00!
WAYRA IMPORTADA M400 1KG $1.202,75 0,02% 5,77% $2.181,00 0,03% 9,23% $978,25! 81,3%
ROCALINA 18P M40 50KG $ 19.656,78; 0,32% 94,23% $21.450,34; 0,25% 90,77% $1.793,56 9,1%
FERTILIZANTES ORGANICOS $2.603 0,04% $4.769,70 0,06% $0,00
GUANOLINA 23KG $ 2.603,00 0,04% 91,25% $ 4.640,70! 0,05% 97,30% $2.037,70 78,3%
HUMIFUL IMPORTADO 1KG $ 249,72 0,00% 8,75% $ 129,00 0,00% 2,70% -$120,72 -48,3%
FERTILIZANTES QUIMICOS $114.797 1,87% $ 637.190,01 7.47% $0,00
UREA 46% NITROGENO 1-3MM IMPORTADA 50KG $19.944,93 0,32% 17,02% $159.881,12 1,86% 25,09% $139.936,19; 701,6%
NITRATO DE AMONIO IMPORTADO GRANULADO 50KG $0,00 0,00% 0,00% $ 66.520,12 0,78% 10,44% $66.520,12
NITRATO DE AMONIO NACIONAL GRANULADO 50KG $4.377,00 0,07% 3,74% $2.223,50 0,03% 0,35% -$2.153,50 -49,2%
UREA 46% NITROGENO 1-3MM NACIONAL 50KG $0,00 0,00% 0,00% $0,00 0,00% 0,00% $0,00
UREA 46% NITROGENO 2-4MM IMPORTADA 50KG $18.927,60; 0,31% 16,16% $ 40.565,88 0,47% 6,37% $21.638,28 114,3%
DAP (18-46-00) IMPORTADO 50KG $5.458,43 0,09% 4,66% $ 319.765,75 3,73% 50,18% $314.307,32 5758,2%
DAP (18-46-00) NACIONAL 50KG $9.653,42 0,16% 8,24% $ 24.114,69 0,28% 3,78% $14.461,27 149,8%
MURIATO DE POTASIO (ROJO) NACIONAL 2-4MM 50KG $7.358,35 0,12% 6,28% $5.833,00 0,07% 0,92% -$1.525,35! -20,7%
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM 50KG $50.049,00; 0,81% 42,72% $18.285,95) 0,21% 2,87% -$31.763,05 -63,5%
MURIATO DE POTASIO (ROJO) IMPORTADO 2-4MM (ELIMINAR EN KG) $1.385,00, 0,02% 1,18% $0,00 0,00% 0,00% -$1.385,00 -100,0%
MEZCLAS FISICAS ENMIENDAS $ 242.464 3,95% $ 144.386,25 1,69% $0,00!
BIOCORRECTOR M100 25KG $31.301,00; 0,51% 12,92% $52.075,57 0,61% 36,07% $20.774,57 66,4%
BIOCORRECTOR M40 50KG $ 832,89 0,01% 0,34% $0,00 0,00% 0,00% -$832,89; -100,0%
BIOCORRECTOR PLUS M100 25KG $0,00 0,00% 0,00% $ 150,00 0,00% 0,10% $150,00
ROCALINA 9P M40 50KG $29.194,48 0,48% 12,05% $30.731,70 0,36% 21,28% $1.537,22 5,3%
MASHI M200 50KG $ 36.651,90; 0,60% 15,13% $17.993,50; 0,21% 12,46% -$18.658,40 -50,9%
MASHI M200 10KG $2.132,30 0,03% 0,88% $196,70 0,00% 0,14% -$1.935,60! -90,8%
REI 2-4mm 50KG $181,50 0,00% 0,07% $1.732,50] 0,02% 1,20% $1.551,00 854,5%
DOLOMINA 5MG (M200 50KG) $0,00 0,00% 0,00% $0,00 0,00% 0,00% $0,00:
DOLOMINA 5MG (M100 50KG) $ 23.069,40; 0,38% 9,52% $14.715,06 0,17% 10,19% -$8.354,34 -36,2%
DOLOMINA 8MG (M100 50KG) $14.949,00; 0,24% 6,17% $195,25 0,00% 0,14% -$14.753,75 -98,7%
DOLOMINA 17MG (M100 50KG) $ 82.569,90; 1,34% 34,08% $0,00 0,00% 0,00% -$82.569,90 -100,0%
DOLOMINA 12MG (M100 50KG) $0,00 0,00% 0,00% $ 362,56 0,00% 0,25% $362,56
DOLOMINA 20MG (M100 50KG) $0,00 0,00% 0,00% $4.500,00 0,05% 3,12% $4.500,00]
DOLOMINA 15MG (M100 50KG) $0,00 0,00% 0,00% $721,80 0,01% 0,50% $721,80!
DOLOMINA 18MG (M100 50KG) $ 767,40 0,01% 0,32% $281,38 0,00% 0,19% -$486,02 -63,3%
DOLOMINA 25MG (M100 50KG) $ 235,95 0,00% 0,10% $ 314,60 0,00% 0,22% $78,65. 33,3%
DOLOMINA 31MG (M100 50KG) $2.774,00 0,05% 1,15% $ 200,00 0,00% 0,14% -$2.574,00 -92,8%
DOLOMINA 10MG (M100 50KG) $0,00 0,00% 0,00% $4.847,10 0,06% 3,36% $4.847,10,
DOLOMINA 17.5MG (M40 50KG) $0,00 0,00% 0,00% $14.340,15) 0,17% 9,93% $14.340,15
DOLOMINA 40MG (M100 50KG) $16.826,38 0,27% 6,95% $21,18 0,00% 0,01% -$16.805,20 -99,9%
MASHI M200 25KG $ 778,00 0,01% 0,32% $ 1.007,20 0,01% 0,70% $229,20! 29,5%
MEZCLAS FISICAS FERTILIZANTES $ 2.830.482 46,27% $4.378.779,41 51,30%
ECOCACAO PRODUCCION 50KG $ 445.302,57 15,68% 15,68% $746.710,79 8,75% 17,21% $301.408,22 67,7%
ECOCA=sA SI EMBRA 50KG $ 1.950,00 0,07% 0,07% $1.615,00 0,07% 0,04% -$335,00 -17,2%
ECOARROZ DESARROLLO 50KG $ 62.420,40 2,20% 2,20% $ 43.636,42 0,56% 1,01% -$18.783,98 -30,1%
ECOMAIZ DESARROLLO COSTA 50KG $ 25.628,28 0,90% 0,90% $46.700,91 0,59% 1,08% $21.072,63 82,2%
ECOBANANO INVIERNO 50KG $7.875,00 0,28% 0,28% $7.522,63 0,14% 0,17% -$352,37, -4,5%
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ECOPASTO ALTURA 50KG $16.023,15 0,56% 0,56% $39.431,76 0,51% 0,91% $23.408,61 146,1%
ECODESARROLLO 50KG $6.039,89 0,21% 0,21% $34.516,23 0,45% 0,80% $28.476,34 471,5%
ECOCACAO PLUS 50KG $ 249.103,61 8,77% 8,77% $ 361.891,23 4,27% 8,34%|  $112.787,62 45,3%
ECOBANANO VERANO 50KG $4.928,22 0,17% 0,17% $7.127,57 0,13% 0,16% $2.199,35 44,6%
ECOPALMA PRODUCCION 50KG $79.712,48 2,81% 2,81% $65.100,47 0,81% 150%|  -$14.603,01 -18,3%
ECOCAnA DESARROLLO 50KG $1.570,13 0,06% 0,06% $6.805,10 0,13% 0,16% $5.234,97 333,4%
ECODESARROLLO PASTO ALTURA $0,00 0,00% 0,00% $0,00 0,05% 0,00% $0,00

ECOPAPA APORQUE 50KG $28.997,75 1,02% 1,02% $36.279,66 0,47% 0,84% $7.281,91 25,1%
COMBO NUTRITIVO ECOPAPA APORQUE $ 95,00 0,00% 0,00% $0,00 0,05% 0,00% -$95,00(  -100,0%
COMBO NUTRITIVO ECOBANANO $ 114,00 0,00% 0,00% $0,00 0,05% 0,00% -$114,00]  -100,0%
COMBO NUTRITIVO ECOCACAO $0,00 0,00% 0,00% $0,00 0,05% 0,00% $0,00!

COMBO NUTRITIVO PASTO LECHE 50KG $ 195.704,94 6,89% 6,89% $128.755,01 1,55% 2,97%|  -$66.949,93 -34,2%
COMBO NUTRI TI VO PASTO LECHE (|RCPI DO) $ 608,40 0,02% 0,02% $0,00 0,05% 0,00% -$608,40  -100,0%
ECODESARROLLO 45KG $11.207,76 0,39% 0,39% $0,00 0,05% 0,00%|  -$11.207,76]  -100,0%
ECOSIEMBRA 10-30-10 50KG $244.222,12 8,60% 8,60% $ 672.055,37 7,88% 1549%]|  $427.833,25 175,2%
ECOSIEMBRA 8-20-20 50KG $409.170,13 14,41% 14,41% $ 766.468,93 8,98% 17,67%|  $357.298,80 87,3%
ECOARROZ INICIO 50KG $18.229,72 0,64% 0,64% $19.089,54 0,27% 0,44% $850,82 4,7%
ECOMAIZ INICIO COSTA 50KG $10.914,76 0,38% 0,38% $26.084,04 0,35% 0,60% $15.169,28 139,0%
ECOPAPA SIEMBRA 50KG $46.312,39 1,63% 1,63% $ 87.455,67 1,07% 2,02% $41.143,28 88,8%
ECOSIEMBRA 50KG $1.036,84 0,04% 0,04% $15.735,79 0,23% 0,36% $14.698,95]  1417,7%
ECOMAIZ INICIO SIERRA 50KG $0,00 0,00% 0,00% $1.789,04 0,07% 0,04% $1.789,04

COMBO NUTRITIVO ECOPAPA SIEMBRA $ 95,00 0,00% 0,00% $0,00 0,05% 0,00% -$95,00(  -100,0%
UREALINA 1-3MM 50KG $ 324.848,0 11,44% 11,44% $517.329,30) 6,08% 11,93%|  $192.481,21 59,3%
ECOUREA 2-4MM 50KG $ 65.472,48 2,31% 2,31% $ 35.845,62 0,47% 0,83%]|  -$29.626,86 -45,3%
UREALINA 2-4MM 50KG $ 566.148,30 19,93% 19,93% $ 655.536,35 7,69% 15,11% $89.388,05 15,8%
ECOUREA 1-3VMM 50KG $15.750,71 0,55% 0,55% $13.813,65 0,21% 0,32% -$1.937,06) -12,3%
FERTILIZANTES RECICLADOS $ 613,00 0,01% 0,02% $ 467,00 0,06% 0,01% -$146,00 -23,8%
FERTILIZANTES C, Z, B / SULFATO DE CALCIO PROCESO $90 0,00% $ 30,00 0,00% 0,00% $0,00
BIOCORRECTOR ALCALINO M40 25KG $90,00 0,00% 100,00% $30,00 0,00% 100,00% -$60,00 -66,7%
TRITURADO $2.772.316 45,18% $2.886.323,86 33,78% $0,00
BIOCORRECTOR PLUS M200 50KG $3.100,00 0,05% 0,11% $0,00 0,00% 0,00% -$3.100,00]  -100,0%
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 45KG $ 305.568,49 4,97% 11,01% $ 681.925,0 7,95% 23,31%|  $376.356,60 123,2%
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 $ 488.194,05 7,95% 17,59% $0,00 0,00% 0,00%| -$488.194,05]  -100,0%
GRANULADO M10 45KG $410.547,35 6,68% 14,79% $ 398.668,84] 4,67% 1363%|  -$11.878,51 -2,9%
PARRILLERO CON POLVO 0-2mm 45KG $ 83.960,61 1,37% 3,02% $90.997,80 1,06% 3,11% $7.037,19 8,4%
PARRILLERO SIN POLVO M16 45KG $ 160.064,23 2,61% 5,77% $116.771,74) 1,36% 3,99%|  -$43.292,49 -27,0%
CALIZAS SAN ANTONIO CONV M40 25Kg $0,00 0,00% 0,00% $0,00 0,00% 0,00% $0,00!

CALIZAS SAN ANTONIO CONV M100 45KG $128.178,21 2,09% 4,62% $ 2.609,00 0,03% 0,09%|  -$125.569,21 -98,0%
CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M100 45KG $73.500,76 1,20% 2,65% $120.743,44] 151% 4,44% $56.242,68 76,5%
CALIZAS SAN ANTONIO ACUICOLA PLAST M80 45KG $0,00 0,00% 0,00% $103.625,57 1,21% 354%|  $103.625,57

CALIZAS SAN ANTONIO PLAST M40 25KG $0,00 0,00% 0,00% $1.341,40 0,02% 0,05% $1.341,40
SUPERINDUMINAS 30KG $ 68.200,94 1,11% 2,46% $39.723,50 0,46% 136%|  -$28.477,44 -41,8%
SUPERBLANCA 30KG $ 33.549,65 0,55% 1,21% $42.692,10 0,50% 1,46% $9.142,45 27,3%
SILIC M200 25 KG! $50.081,41 0,82% 1,80% $50.346,26 0,59% 1,72% $264,85 0,5%
SILIC M100 25KG $ 328,50 0,01% 0,01% $0,00 0,00% 0,00% -$328,50]  -100,0%
SILIC M40 25KG $0,00 0,00% 0,00% $ 418,00 0,00% 0,01% $418,00
ECOSIEMBRA 15-15-15 50KG $ 8.936,80 0,15% 0,32% $41.474,33 0,48% 1,42% $32.537,53 364,1%
CARBOSUIN M200 45KG $437.023,79 7,11% 15,74% $ 669.497,98 7,84% 22,80%|  $232.474,19 53,2%
CARBOSUIN M325 45KG $52.131,30 0,85% 1,88% $48.621,84 0,57% 1,66% -$3.509,46 -6,7%
CARBOSUIN M325 INDUSTRIA 45KG $ 578,40 0,01% 0,02% $ 530,80 0,01% 0,02% -$47,60 -8,2%
YESOLINA M40 50KG $ 124.555,77 2,03% 4,49% $ 129.745,85 151% 4,44% $5.190,08 4,2%
YESOLINA 1-3mm 50KG $ 503,00 0,01% 0,02% $0,00 0,00% 0,00% -$503,00]  -100,0%
YESOLINA ML00 50KG $ 8.356,65 0,14% 0,30% $4.313,80 0,05% 0,15% -$4.042,85 -48,4%
YESOLINA M200 50KG $0,00 0,00% 0,00% $ 4.681,00 0,05% 0,16% $4.681,00
ATRAPADOR M325 50KG $ 6.143,00 0,10% 0,22% $ 4.999,50 0,06% 0,17% -$1.143,50 -18,6%
CAPTADOR PLUS M100 $0,00 0,00% 0,00% $0,00 0,00% 0,00% $0,00

CAPTADOR PLUS M325 30KG $22,40 0,00% 0,00% $0,00 0,00% 0,00% -$22,40[  -100,0%
ATRAPADOR M200 45KG $0,00 0,00% 0,00% $0,00 0,00% 0,00% $0,00

CAPTALIN M325 25KG $6.720,78 0,11% 0,24% $5.674,33 0,07% 0,19% -$1.046,45 -15,6%
LAVERDE M100 25KG $0,00 0,00% 0,00% $0,00] 0,00% 0,00% $0,00

LAVERDE M200 25KG $ 3,50 0,00% 0,00% $0,00 0,00% 0,00% $350]  -100,0%
CAPTADOR PLUS 30KG $157.122,09 2,56% 5,66% $0,00 0,00% 0,00%| -$157.122,09]  -100,0%
ATRAPADOR M100 50KG $9.355,18 0,15% 0,34% $12.529,08 0,15% 0,43% $3.173,90 33,9%
ATRAPADOR M10 50KG $9.374,05 0,15% 0,34% $ 4.585,71 0,05% 0,16% -$4.788,34, 51,1%
ATRAPADOR M20 50KG $15.335,75 0,25% 0,55% $16.414,50 0,19% 0,56% $1.078,75 7,0%
ATRAPADOR M16 50KG $ 361,90 0,01% 0,01% $3.435,70 0,04% 0,12% $3.073,80 849,4%
ATRAPADOR M100 25 KG $ 35.439,08 0,58% 1,28% $ 20.439,60 0,24% 0,70%|  -$14.999,48 -42,3%
ATRAPADOR M200 50KG $89,50 0,00% 0,00% $1.266,33 0,01% 0,04% $1.176,83]  1314,9%
ATRAPADOR M40 50KG $0,00 0,00% 0,00% $ 436,20 0,01% 0,01% $436,20

CAPTADOR PLUS $97.909,15 1,50% 3,53% $ 297.081,23 3,48% 10,16%|  $199.172,08 203,4%
LAVERDE M40 25KG $ 579,80 0,01% 0,02% $ 523,60 0,01% 0,02% -$56,20 9,7%
TOTAL $6.118.497| $6.118.497,84) 100,00% $8.538.332,05] $8.538.332,05| 100%
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