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Resumen

Este trabajo surge del interés por comprender la percepcion ciudadana sobre el patrimonio
arquitectonico del casco histérico de Machala, ciudad que enfrenta un progresivo deterioro
de su patrimonio edificado. Esta problematica se refleja en la escasa apropiacién social y en
transformaciones urbanas no reguladas que amenazan la identidad cultural local. Ante ello,
se vuelve necesario analizar como la ciudadania valora y se relaciona con su legado
arquitectonico. El estudio examina la percepciéon ciudadana, considerando tanto actores
académicos como no académicos, respecto a la importancia del patrimonio arquitecténico. A
partir de este analisis, se identifican factores institucionales, educativos y sociales que
influyen en la percepcién actual del patrimonio en el casco histérico. Asimismo, se proponen
lineamientos basados en el diagndstico obtenido, orientados a promover la revalorizacion y
apropiacion social del patrimonio, fortaleciendo la identidad cultural y la participacion
ciudadana. Metodolégicamente, la investigacion adopta un enfoque mixto, con disefio
descriptivo y exploratorio. La recoleccion de datos incluye encuestas estructuradas a una
muestra intencional de ciudadanos, entrevistas semiestructuradas a actores clave, revision
documental y observacion directa. El analisis combina estadistica descriptiva para los datos
cuantitativos y andlisis de contenido para los cualitativos, mediante triangulacién. Los
resultados evidencian bajo conocimiento y valoracion del patrimonio arquitecténico, ademas
de una débil articulacion entre gestion institucional, educacion patrimonial y participacion
social. Estos hallazgos permiten comprender las causas de la desvalorizacién patrimonial en
Machala y fundamentan lineamientos para su proteccién, revalorizacion y gestion

participativa.

Palabras clave del autor: apropiacion social, gestion patrimonial, identidad urbana
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Abstract

This study arises from an interest in understan

heritage of the historic center of Machala, a city facing the gradual deterioration of its built
heritage. This issue is reflected in limited social appropriation and unregulated urban
transformations that threaten local cultural identity. In this context, it is essential to analyze
how citizens value and relate to their architectural legacy. The research examines public
perception, considering both academic and non-academic actors, regarding the importance of
architectural heritage. Based on this analysis, institutional, educational, and social factors
influencing current perceptions of heritage in the historic center are identified. Furthermore,
the study proposes guidelines grounded in the diagnostic findings, aimed at promoting the
revaluation and social appropriation of architectural heritage, strengthening cultural identity
and encouraging citizen participation. Methodologically, the study adopts a mixed-methods
approach with a descriptive and exploratory design. Data collection includes structured
surveys administered to a purposive sample of citizens, semi-structured interviews with key
stakeholders, document review, and direct observation. Data analysis combines descriptive
statistics for quantitative information and content analysis for qualitative data through a
triangulation process. The findings reveal a low level of knowledge and appreciation of
architectural heritage, as well as weak coordination among institutional management, heritage
education, and social participation. These results help explain the main causes of heritage
devaluation in Machala and provide a basis for proposing guidelines focused on its protection,

revaluation, and participatory management.

Author Keywords: social appropriation, heritage management, urban identity
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Introduccién

En las ciudades latinoamericanas, el patrimonio arquitecténico constituye un componente
fundamental de la identidad urbana y de la memoria colectiva, al representar los procesos
historicos, sociales y culturales que han configurado el territorio a lo largo del tiempo (Choay,
2001; UNESCO, 2011). Sin embargo, en las ultimas décadas, este legado se ha visto
amenazado por dinAmicas como el crecimiento urbano acelerado, la presion inmobiliaria y la
débil articulacion entre planificacibn urbana y conservacion patrimonial, fenémenos

recurrentes en diversas ciudades de la regién y del Ecuador (Espinoza Figueroa et al., 2021)

La ciudad de Machala, capital de la provincia de El Oro, no es ajena a esta problematica.
Fundada oficialmente en 1824, Machala ha desempefiado histGricamente un rol estratégico
como centro comercial y portuario del sur del pais, consoliddndose como un eje econémico
regional (GAD Municipal de Machala, 2019). Posteriormente, su desarrollo urbano estuvo
estrechamente vinculado a la produccién y exportacion bananera, actividad que ha
constituido la principal fuente de ingresos de la ciudad y de la provincia(Acaro Chamba Luz
Maria et al., 2020).

Este proceso econémico ha impulsado un crecimiento urbano sostenido y una transformacion
progresiva del uso del suelo, fendmeno que, si bien ha fortalecido el desarrollo econémico
local, también ha generado presiones sobre el paisaje urbano consolidado y los bienes
arquitecténicos de valor histérico (GAD Municipal de Machala, 2019). Estas dinamicas han

incidido en la relacion

Figura 1: Parque Central de Machala
Fuente: Elaboracién propia

José Agustin Ruiz Guachamin
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de la ciudadania con su patrimonio arquitectnico, debilitando los vinculos de identificacion y
apropiacion simbdlica, como ha sido sefialado en estudios sobre percepcion patrimonial en

contextos urbanos ecuatorianos (Choay, 2001; Espinoza Figueroa et al., 2021).

El crecimiento urbano y la consolidacion de actividades econdmicas han generado
transformaciones significativas en el paisaje urbano de Machala, ejerciendo una presién
constante sobre los bienes arquitectonicos de valor patrimonial. De acuerdo con el catastro
del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, el cantbn Machala cuenta con 79 bienes
inmuebles registrados como bienes de interés patrimonial, de los cuales 39 se localizan en la
cabecera cantonal y 10 se concentran en el area reconocida como casco histérico (INPC,
2021).
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Figura 2: Ubicacién Bienes registrados en el SIPCE
Fuente: Elaboracion propia

Si bien estos inmuebles poseen valor histérico y arquitecténico, una parte considerable
presenta condiciones de deterioro, abandono, intervenciones no reguladas e incluso procesos
de demolicién, lo que compromete su integridad fisica y simbdlica. Esta situacion evidencia
una débil cultura de conservacién y una limitada apropiacién social del patrimonio
arquitecténico por parte de la ciudadania, problematica que ha sido sefialada en estudios

previos desarrollados en la ciudad (Fajardo & Castellano, 2017).

El estudio desarrollado por Fajardo y Castellano (2017) se enfoca en analizar la gestion del
patrimonio arquitecténico en la ciudad de Machala desde una perspectiva técnica e
institucional. Los autores, vinculados al ambito académico y profesional de la arquitectura y

el urbanismo, realizaron un diagndstico basado en revisién documental, andlisis nhormativo y

José Agustin Ruiz Guachamin
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levantamiento de informacion de campo, lo que permitioé evidenciar la presion urbana ejercida
sobre los bienes patrimoniales y la ausencia de estrategias integrales de conservacion. Los
resultados obtenidos advierten que la falta de articulacion entre planificacion urbanay gestion
patrimonial constituye uno de los principales factores de riesgo para la permanencia del

patrimonio edificado en la ciudad.

Tabla 1. Patrimonio Inmueble de Machala.

Patrimonio Inmueble del cantén Machala

Vivienda 32|Siglo XX Republicano Tradicional
Vivienda 1|Siglo XVIII Colonial Vernaculo
Cultural 1|Siglo XXI Republicano Maodernismo
Monumento 1|Siglo XX Republicano Maoderno
Jardin 1|Siglo XX Republicano Modernismo
Cabecera Cantonal - - -
Bomberos 1|Siglo XX Republicano Maodernismo
Escuela 1|Siglo XX Republicano Tradicional
Desconocido (persona) 1|Siglo XX No especificado
Vivienda 9|Siglo XX Republicano Tradicional
Vivienda 1|Siglo XX Republicano Ecléctico|
.. Vivienda 9|Siglo XX Republicano Tradicional
Casco Histérico . . p P
Vivienda 1|Siglo XX Republicano Eclectlco|

Fuente: Informacién extraida de la pagina del Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural del Ecuador (SIPCE)
Elaboracién: Propia.

La distribucion de los bienes patrimoniales registrados en Machala permite comprender la
concentracion de estos inmuebles dentro del area urbana consolidada y, particularmente, en

el casco histérico, como se presenta en la Tabla 1.

La presion urbana sobre los bienes patrimoniales ha sido analizada por Fajardo y Castellano
(2017), quienes identifican como los procesos de expansion urbana, cambios de uso del suelo
y ausencia de politicas efectivas de conservacion inciden directamente en el deterioro del

patrimonio edificado, situacion que se sintetiza en la Figura 1.

Otros estudios refuerzan esta vision, Castellano Gil & Alcivar Galarza (2015) en su estudio
identificaron que un 76% de la ciudadania considera que no es una prioridad la cultura y un
69% percibe como una ciudad sin identidad cultural. Dicha desconexion entre ciudadania y
patrimonio es preocupante, a pesar de que Machala cuenta con diferentes bienes histéricos

con una arquitectura tradicional, su poblacion en mayoria no los reconoce como esenciales.

En este contexto, el presente trabajo de investigacion se enfoca en analizar la percepcion
ciudadana del patrimonio arquitectonico en el casco histérico de la ciudad. Se busca

comprender como los diferentes actores sociales, académicos, no académicos, autoridades

José Agustin Ruiz Guachamin
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locales y residentes, valoran o no su patrimonio. El sector académico elegido responde al
papel de formador de pensamiento critico y como posible articulador de estrategias culturales.

En este ambito se plantea una mayor comprension de las  percepciones ciudadanas

La importancia de esta investigacion se sustenta que en Machala ain no se desarrolla una
politica integral que articule el patrimonio, segun el (PDOT GAD Municipal de Machala, 2019)
reconoce que el patrimonio arquitecténico de Machala no ha sido jerarquizado, ni ha habido
una estrategia integral que articule el patrimonio con la planificacién urbana y tampoco con la
educacién ciudadana. Existen marcos normativos nacionales que protegen el patrimonio
cultural, pero la aplicacion en el canton ha sido limitada. A esto se afiade la ordenanza
Numero 001-2019. Instrumento legal aprobado el 15 de abril de 2019, es clave ya que
establece responsabilidades municipales, procesos de registro, inventario y proteccién, con
el objetivo de preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y natural del

canton. Sin embargo, la realidad es

(MIGRACION, MODELO AGROEXPORTADOR, CRECIMIENTO
URBANO)

(ORDENANZA SIN REGLAMENTACION, DEBIL CONTROL)

(EDIFICACIONES VISTAS SOLO

COMO “CASAS VIEJAS")
BAJA EDUCACION PATRIMONIAL
TEHL el EEL RIESGO DE PERDIDA Y DETERIORO
(ESCASA DIFUSION, FALTA DE PROGRAMAS EDUCATIVOS) PATRIMONIO
DESCONEXION CIUDADANA

(76% NO PRIORIZA LA CULTURA - 69% NO RECONOCE IDENTIDAD)
Figura 3: Problematica patrimonial en Machala

Fuente: Elaboracién propia

gue su implementacion, la fiscalizacion de su cumplimiento y su difusion entre la ciudadania

resulta evidentemente reducida.

La UNESCO, a través de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, reconoce al
patrimonio cultural como un eje transversal dentro de las estrategias de desarrollo sostenible,

tanto en el ambito urbano como en el social, destacando el papel de la educacién patrimonial

José Agustin Ruiz Guachamin
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en la comprension, valoracién y proteccion de los entornos construidos por parte de las
comunidades (UNESCO, 2016). Desde esta perspectiva, la educacién patrimonial se
constituye como una herramienta clave para fortalecer los vinculos entre la ciudadania y su
patrimonio, al favorecer procesos de reconocimiento, apropiacion e identidad colectiva
(Choay, 2001; UNESCO, 2011).

Se enfoc6 en una metodologia mixta, que combina herramientas cuantitativas (encuestas) y
cualitativas (entrevista, observacion) que permita una aproximacién dinamica. No se trata solo
de saber qué es lo que piensa la ciudadania, sino comprender como se crean estas
percepciones, las influencias institucionales, sociales o educativas y que posibilidades existen
de poder cambiarlas. La triangulacion de datos y de actores permite constatar el discurso
ciudadano, institucional con la realidad de los bienes, generando un diagndstico sobre la

situacion patrimonial del cantén.

Por otra parte, la eleccion del casco histérico de la ciudad de Machala como objeto de estudio,
responde a una zona histéricamente significativa. A diferencia de otras areas patrimoniales
fuera del area de estudio, el casco historico conserva habitantes permanentes y actividades
comerciales activas. Dicha caracteristica permite que la revalorizacion patrimonial no sea un

proceso aislado, sino de una estrategia de revitalizacion urbana centrada en las personas.

Finalmente es importante destacar que el aporte principal de esta investigacion tiene como
intencion articular tres ejes: la ciudadania, el conocimiento y el patrimonio. La falta de una
cultura de conservacion no es solo un problema que radica en lo institucional sino de un
problema de identidad colectiva. En medida que los ciudadanos no reconocen su patrimonio
tiene como consecuencia a no valorarlos ni protegerlos. Por esto, dicha investigacion

pretende ser un lazo a la construccion de una memoria urbana.

José Agustin Ruiz Guachamin
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Municipio Gestién Patrimonio
Identidad-
Educacién

Ciudadania

Figura 4: Relacién Patrimonio i Ciudadania i Gestion
Fuente: Elaboracién propia

Como lo plantea Choay Francoise (2001), el patrimonio no es solo un conjunto de objetos
antiguos, sino una categoria cultural que expresa lo que una sociedad decide conservar como
valioso. Esa decision es politica, social y simbolica. Esto explica que, el patrimonio no se
conserva Unicamente desde la técnica o la normativa, sino desde el compromiso colectivo la
educacion, la participacion y el sentido de pertenencia. En Machala, es importante ya pensar
en mecanismos de participacién ciudadana que los identifiquen con su patrimonio para evitar

la pérdida de identidad y un legado arquitecténico.
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Objetivos

Objetivo General:

Analizar la percepciéon académica y no académica sobre la valoracion del patrimonio
arquitectonico en el casco historico de Machala, con el fin de generar lineamientos que

fortalezcan su identidad cultural y contribuyan a su revalorizacion.
Objetivos Especificos
Obijetivo especifico 1.:

Diagnosticar el nivel de conocimiento y percepcién que tienen personas académicas, no
académicas, gubernamentales en el casco histérico de Machala sobre su patrimonio

arquitectonico.
Obijetivo especifico 2:

Analizar los factores institucionales, educativos y sociales que influyen en la percepciéon y el

estado del patrimonio arquitectdnico en el casco histérico de Machala.

Metodologia

El presente estudio se desarroll6 mediante un enfoque metodolégico mixto, con el propésito
de comprender como la ciudadania percibe el patrimonio arquitecténico del casco histérico
de Machala y como estas percepciones influyen en su valoraciéon y conservacion. La eleccion
de este enfoque responde a la necesidad de abordar la problematica desde dos puntos: por
un lado, la medicion de tendencias y niveles de conocimiento mediante herramientas
cuantitativas; y por otro, la comprension de discursos, experiencias y significados a través de

técnicas cualitativas.

La recoleccion de informacion se estructuré a partir de tres instrumentos principales:
encuestas estructuradas, entrevistas semiestructuradas y revisibon documental. Las
encuestas estructuradas fueron de aplicacion digital y se dirigieron a ciudadanos vinculados
directamente con el casco histérico de la ciudad de Machala, incluyendo residentes del sector,
personas vinculadas al &mbito académico, funcionarios publicos y actores comunitarios. En
total, se aplicaron 200 encuestas, distribuidas en dos rangos etarios diferenciados (18 a 45
afios y 46 a 64 afios), con el fin de identificar posibles diferencias generacionales en la

percepcién y valoracion del patrimonio arquitecténico.

La muestra se determiné mediante un muestreo no probabilistico, por conveniencia y cadena

de referencias, considerando la accesibilidad de los participantes y su relacion directa con el
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area de estudio. Las encuestas se aplicaron en dos fases de levantamiento de informacion,
durante el periodo [octubre 2025], garantizando la obtencién de datos representativos para el

analisis del estudio

Las entrevistas semiestructuradas estuvieron dirigidas a actores clave del contexto local, tales
como funcionarios del area de cultura y planificacion urbana, gestores culturales y
representantes de organizaciones sociales. Se realizaron cuatro entrevistas, seleccionadas
en funcién de la experiencia, el conocimiento del contexto y la relacion directa con procesos
de gestién patrimonial. A través de estas entrevistas se recogieron opiniones, valoraciones,
dificultades percibidas y propuestas relacionadas con la conservacion y revalorizacion del

patrimonio arquitectdnico del casco historico.

La revisiébn documental se enfocdé en fuentes normativas, técnicas y académicas que
permitieron contextualizar el estado del patrimonio en Machala y su evolucién en el periodo
20157 2025. Se revisaron planes de desarrollo urbano, reglamentos municipales, informes
institucionales y registros patrimoniales oficiales, asi como trabajos previos relacionados con
el tema, con el objetivo de comprender los marcos legales, administrativos y politicos que han

incidido en la gestion patrimonial del cantén.

En relacion con el procesamiento de la informacion, los datos cuantitativos obtenidos
mediante encuestas seran sistematizados a través de estadistica descriptiva, priorizando
variables como niveles de conocimiento, valoracién del patrimonio, frecuencia de contacto
con los bienes, y disposicion a participar en acciones de conservacion. Para este proceso se
utilizara la plataforma KoboToolbox, herramienta que permite trabajar en entornos con

conectividad limitada, garantizando la viabilidad operativa del levantamiento de informacion.

Los datos cualitativos obtenidos de entrevistas, documentos seran tratados mediante analisis
de contenido. Se identificaran categorias tematicas, patrones de significado y tensiones
discursivas en torno a la percepcién del patrimonio. El uso de matrices, fichas y esquemas

facilitara la organizacion de la informacion y su posterior integracion.

Finalmente, se realiz6 un proceso de triangulaciéon que integrara los resultados obtenidos
desde los distintos instrumentos. Esta triangulacion permitird contrastar la informacién
proveniente de la ciudadania, de los actores institucionales y de los documentos oficiales,
fortaleciendo la validez de los hallazgos. A partir de este proceso se elaborara un diagnéstico
integral que servira de base para la formulacién de lineamientos y estrategias orientadas a
fortalecer la relacion entre ciudadania, patrimonio e identidad cultural en el casco histérico de
la ciudad de Machala.
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Capitulo 1. Marco Tedrico y Estado del Arte.

1.1. Bases conceptuales del patrimonio arquitectdnico y su valoracion.

El interés por conservar y proteger las edificaciones del pasado ha estado presente en
distintas civilizaciones; sin embargo, el concepto de patrimonio arquitecténico, tal como se lo
entiende en la actualidad, es el resultado de un proceso histérico y cultural progresivo.
Durante la Edad Media, las construcciones antiguas eran valoradas principalmente por su
utilidad o por su carga simbdlica religiosa, sin una intencion clara de conservacion sistematica.
Es a partir del Renacimiento europeo, entre los siglos XV y XVI, cuando se produce un cambio
significativo en la forma de relacionarse con el legado arquitecténico. (Choay, 2001; Jokilehto,
1999).

En este periodo, el redescubrimiento del mundo clasico y la valoracién estética de las ruinas
impulsaron una nueva sensibilidad hacia los vestigios del pasado. Ciudades como Roma se
convirtieron en referentes tempranos de proteccion patrimonial, mediante la emision de
edictos papales orientados a la preservacion de monumentos antiguos. Seguin Mannoni
(2021), estos edictos constituyen una de las primeras formas de legislacion concebidas

especificamente para la supervision y proteccion del patrimonio construido.

Con el paso del tiempo, esta visién inicial centrada en el valor artistico y monumental fue
ampliandose. El patrimonio dej6é de entenderse Unicamente como un conjunto de objetos
excepcionales o aislados, para incorporarse progresivamente a una lectura mas amplia del
entorno urbano. En este sentido, Choay (2001) sefiala que el patrimonio no es un hecho
neutro ni exclusivamente técnico, sino una construccién cultural que expresa aquello que una
sociedad decide conservar como valioso, en funcion de criterios histéricos, sociales y

simbolicos.

Durante el siglo XX, especialmente tras la Segunda Guerra Mundial, el concepto de
patrimonio arquitecténico adquiri6 una dimension colectiva y social mas marcada. La
convivencia entre edificaciones historicas y nuevas dinamicas urbanas evidencio tensiones
relacionadas con la propiedad privada, el crecimiento de las ciudades y el interés publico.
(UNESCO, 1945). Macarrdn (2006) sostiene que uno de los principales desafios de la gestion
patrimonial contemporanea es integrar la conservacién del patrimonio en la planificacion
urbana, superando una vision limitada centrada Unicamente en la preservacion fisica del

edificio.
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En este contexto, el patrimonio arquitecténico comienza a ser entendido como parte de un
sistema urbano vivo, en constante transformaciéon. Su valor no reside Unicamente en la
antigiedad o en sus caracteristicas formales, sino también en su relacién con la memoria
colectiva, los usos sociales y la identidad de las comunidades. Estudios recientes sobre
conservacion urbana sefialan que la valoracién patrimonial se ha desplazado
progresivamente desde criterios estéticos y académicos hacia enfoques que incorporan

dimensiones sociales, territoriales y simbdlicas (Zeayter & Mansour, 2018).

Esta evolucién conceptual ha permitido reconocer que la conservacion del patrimonio
arquitectonico no puede abordarse de manera aislada, sino como un proceso integrado que
articula aspectos culturales, urbanos y sociales. Desde esta perspectiva, el patrimonio se
configura como un recurso activo que contribuye a la identidad cultural, la cohesién social y
la sostenibilidad de las ciudades, sentando las bases para enfoques mas integrales de gestion

patrimonial desarrollados a nivel internacional en décadas posteriores.

Renacimiento - Valor

s UNESCO 2011 - Paisaje
estético

I Roma (siglos XV-XVIII) ‘
Urbano Histérico

000000

Proteccidn legal de Siglo XX — Valor social Patrimonio como recurso
ruinas

. . urbano activo

Figura 5: Evolucion del marco patrimonial internacional y nacional
Fuente: Elaboracion propia

Esta nueva sensibilidad se une con el pensamiento renacentista y el redescubrimiento del
mundo clasico, dando como resultado una estética distinta hacia las ruinas y la antigliedad,
l o que finalmente <c¢re:- l o gue hoy | Dahechonos fpa
estudios sobre la conservacion urbana (Zeayter & Mansour, 2018b) sefialan que el deseo de
preservar el pasado progresivamente se enriquece de motivos estéticos o académicos, hacia

un reconocimiento a sus valores sociales, ideol6gicos y territoriales.
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Este origen histérico en Europa, inicialmente individual asociado al coleccionismo, se
manifiesta en una complejidad mayor al observarse desde las realidades urbanas y
contemporaneas. Segun (Macarron Ana Maria, 2006) la convivencia entre las construcciones
histéricas y modernas, son el mayor desafio en gestién patrimonial. Esto se debe a los
diferentes intereses contrapropuestos (propiedad privada y valor colectivo) generan tensiones
gue solo se resuelven con la creacion de marcos normativos y politicas integrales. Sugiere
gue la conservacién no se puede restringir solo a preservar el estado fisico de la edificacion,
sino debe estar integrado a una planificacién urbana y entenderse como un recurso activo

gue impulse el desarrollo, la identidad y la cohesién social.

1.2. Marco institucional y normativo local sobre patrimonio

La proteccion del patrimonio cultural y arquitectonico adquiri6 relevancia a escala
internacional a partir de la Segunda Guerra Mundial, cuando la destruccion masiva de
ciudades histéricas evidencié la necesidad de establecer mecanismos de cooperacion
orientados a la preservacion del legado cultural comudn. En este contexto, la creacién de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
en 1945 marc6 un punto de inflexién, al consolidar el patrimonio como un bien de interés
colectivo y una responsabilidad compartida entre los Estados y la sociedad (Constitucion |
UNESCO, 1945).

Uno de los hitos mas relevantes fue la Convencion para la Proteccién del Patrimonio Mundial,
Cultural y Natural de 1972, que establecié criterios comunes para la identificacion,
conservacion y transmision de bienes con valor excepcional. Si bien esta convencién se
centrd inicialmente en monumentos y sitios singulares, con el tiempo se evidencié que la
complejidad de las ciudades histéricas requeria enfoques mas integrales, capaces de articular
los valores culturales con las dinamicas sociales, econémicas y urbanas contemporaneas
(UNESCO, 1972).

En respuesta a estas limitaciones, se desarrollaron instrumentos complementarios
impulsados por organismos internacionales especializados. La Carta de Venecia (ICOMOS,
1964) ampli6 el concepto de conservacién al reconocer la importancia del contexto urbano y
del uso social de los bienes patrimoniales. Posteriormente, la Carta de Nara sobre la
Autenticidad (ICOMOS, 1994) incorporé una vision mas amplia del valor patrimonial,

reconociendo que la autenticidad no se limita a los aspectos materiales, sino que depende
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también de los sistemas de valores, las practicas culturales y las percepciones de las

comunidades vinculadas al patrimonio.

Este proceso culmina, a nivel conceptual, con la Recomendacion sobre el Paisaje Urbano
Histérico (HUL), adoptada por la UNESCO en 2011. Este enfoque propone comprender el
patrimonio urbano como un sistema vivo, resultado de la interaccion entre elementos fisicos,
sociales, culturales y ambientales. El HUL plantea que la conservacion debe integrarse a la
planificaciéon urbana y al desarrollo sostenible, incorporando de manera activa la participacion

ciudadana en los procesos de gestion patrimonial (UNESCO, 2011).

En el dmbito nacional, el Ecuador ha incorporado progresivamente estos lineamientos
internacionales en su marco institucional. Un antecedente temprano es la Ley de Patrimonio
Cultural, que establecié las primeras bases para la identificacion y proteccion de bienes
culturales. Posteriormente, la creacion del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) en
1978 consolidé un organismo técnico encargado del registro, inventario, control e intervencion
del patrimonio cultural en el pais. Este proceso se fortalecié con la Constitucién de 2008, que
reconocid al patrimonio cultural como un derecho colectivo y un componente esencial de la
identidad nacional, y con la promulgacion de la Ley Orgéanica de Cultura en 2016, orientada

a una gestion patrimonial mas articulada y descentralizada. (Ley Organica De Cultura, 2016)

A escala local, estos marcos normativos se traducen en instrumentos municipales que regulan
la gestion del patrimonio en cada territorio. En el caso de la ciudad de Machala, la Ordenanza
Municipal N.° 001-2019 constituye el principal instrumento normativo para la preservacion,
mantenimiento y difusion del patrimonio arquitecténico, cultural y natural del cantdn. Si bien
esta ordenanza reconoce la competencia municipal en materia patrimonial, su aplicacion
enfrenta limitaciones relacionadas con la falta de reglamentacion operativa, mecanismos de

seguimiento e incorporacion efectiva de la ciudadania en los procesos de gestidn.
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En conjunto, este marco institucional y normativo evidencia que, aunque existen lineamientos
claros a nivel internacional, nacional y local, el principal desafio radica en su implementacién
territorial y en la articulacién entre normativa, planificacion urbana y participacién social,

aspectos fundamentales para una gestion patrimonial sostenible.

. 1945 . 1994 . 1978 . 2016
UNESCO creada INPC Ecuador

Carta de Nara Ley Organica de Cultura

Convgncion Patrimonio Enfoque HUL Constitucién (Derecho Ordenanza Machala
Mundial cultural) 001-2019

Figura 6: Evolucion del marco patrimonial internacional y nacional
Fuente: Elaboracién propia

A pesar de este marco normativo, no legal, la implementacién en territorio surge varios
desafios. En la ciudad de Machala es un claro ejemplo, la ciudad cuenta con 79 inmuebles
patrimoniales, de los cuales 10 se encuentran en el casco historico. Aunque se tiene registro
de estos hienes, los instrumentos de gestion local, no han logrado incorporar el enfoque
integral que promueve la UNESCO. El resultado es una proteccion fragmentada, con pocos
equipos técnicos, poca participacion de la ciudadania y escasos incentivos para la

conservacion.

1.3. Estudios previos y antecedentes relevantes

La revisibn desarrollada se considera pertinente ya que permite identificar estudios
relacionados con el patrimonio en Machala y en otras ciudades del Ecuador que sirven como
ejemplo para la investigacion. Sin embargo, se evidencia que las investigaciones que abordan
de manera directa la percepcion ciudadana y patrimonio arquitecténico son escasas. Dicho
esto, la seleccién de estudios relevantes, responde a la temética y a la proximidad de la

problematica.
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En el caso de Machala se eligieron estudios que, a pesar que no abordan especificamente

percepcion ciudadana, se enfocan en el patrimonio cultural y arquitecténico de la ciudad. En

cuanto estudios fuera del cantdén se los seleccion6 ya que permiten comparar realidades,

identificar patrones comunes y analizar como otras urbes abordan dichos temas.

En Machala:

! Fajardo & Castellano (2017) ofrecieron un diagnéstico técnico valioso en debilidades

1

institucionales, falta de inversién y desarticulacion normativa. Sin embargo, su estudio
es netamente técnico, no abarca participaciobn ni percepcion ciudadana para la

conservacion de bienes arquitectonicos en la ciudad.

Chacha Buele & Salinas Paute (2020) resaltaron que la poblacién tiene conocimiento
escaso sobre el patrimonio y también sefialaron que la ciudadania es excluida en
temas de decisiones sobre el mismo, esto refuerza la importancia de crear espacios
donde la ciudadania sea parte también de programas o eventos que promuevan el

interés sobre el patrimonio.

Quevedo Romero & Ordofiez Abriel (2023) se enfocaron en la creacion de un museo
para la juventud machalefia, que apunta a generar la apropiacion simbdlica, sin

embargo, no evallan la percepcion de la ciudadania al entorno arquitectonico.

Valdiviezo Manuel Horacio et al. (2023) Brindaron una base conceptual sobre
identidad y patrimonio, su trabajo es en su mayoria te6rico y no aplica herramientas
para explorar que piensa la ciudadania sobre su patrimonio y no habla de propuestas

metodolégicas que se puedan incluir en la actualidad.

En otras ciudades de Ecuador:

il

En Cuenca, Del Cisne Aguirre Ullauri et al. (2024) descubrieron que el 92% de los
encuestados se centra solo en la estética del patrimonio, dejando a un lado los
procesos de deterioro y valores histéricos. Esta mirada limita la apropiacién y complica

la conservacion.

En Cuenca, (Espinoza Figueroa et al., 2021) analizaron como los habitantes de la

ciudad perciben, valoran y se relacionan con su patrimonio arquitecténico en el caso
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puntual del centro histérico de Cuenca, destacando que la conservacién no depende
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totalmente de politicas institucionales, sino del vinculo que tiene la ciudadania con su

patrimonio.

1 En Cuenca, (Molina Barbara, 2019) en su articulo, analiz6 como los habitantes del

centro histérico de la ciudad de Cuenca perciben su patrimonio en relacién con la

sostenibilidad urbana.

1 En La Pila, Santos Moreira et al. (2024) mostraron cémo la valoracion simbdlica de

la artesania fortalece la unién social y produce oportunidades de desarrollo local con

base en el patrimonio.

Tabla 2. Estudios previos sobre patrimonio y percepcion en Ecuador

Incluye
Autor / Afo Ciudad Tema central percepciéon Aporte Limitacién
ciudadana
Fajardo & . L
Castellano | Machala D;?r‘ci];%it;;lo No Base técnica Neorc?elzoog%i
(2017) P percep
Chacha & Gestion | Identifica | Sin analisis
Salinas Machala atrimonial Parcial exclusion social
(2020) P
Quevedo & o .
Ordofiez Machala Museo juvenil No g‘:r:gg:iigon Neorgld;én
(2023) percep
Valdiviezo Machala Identidad NoO Marco Sin trabajo de
et al. (2023) conceptual campo
: L Relacion
Espinoza et Percepcion . . . No es
al. (2021) ST patrimonial = lflseontldaot Machala
Molina Sostenibilidad .
(2019) Cuenca urbana Si Enfoque HUL | Escala macro
Santos et al. La Pila Patrimonio S Valor No
(2024) artesanal simbdlico arquitecténico
Elaboracién: Propia.

Los analisis realizados previamente en la ciudad de Machala demuestran que, de hecho,

existe una inquietud clara sobre la urgencia de fomentar en los habitantes el interés por el

patrimonio edificado del cantén. Se ha identificado la necesidad de reconectar a la ciudadania
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con su legado arquitecténico. No obstante, la mayoria de estos estudios convergen en una
conclusidon preocupante: con el transcurso del tiempo, se observa una disminucién progresiva
en la atencion y la preocupacion que la poblacion destina a los bienes patrimoniales de la
ciudad. Esto sugiere un desafio creciente para mantener viva la valoracion de este acervo

historico.

trabajos como (Espinoza Figueroa et al., 2021) que se realiz6 en la ciudad de Cuenca bajo la
percepcién ciudadana en el centro histérico de la ciudad, es de vital importancia y de ayuda
para el presente trabajo ya que aborda temas similares y sobre todo el principal interés que
es la percepcion, vale recalcar que dicho trabajo lo realizaron a un nivel de alcance mucho

mas amplio a diferencia de este trabajo de titulacion que se lo realiz6 a nivel mas reducido.

En temas como percepcién ciudadana el patrimonio es, una construccién cultural compleja,
resultado de procesos histéricos, simbdlicos y sociales, que encuentran sentido e importancia
en la valoracion ciudadana. Su conservacion y vigencia no dependen solo de las leyes que lo

protegen, sino de la forma en que es significado, percibido y vivido por la comunidad a la que

pertenece.

Figura 7: Viinda Olvidada
Fuente: Elaboracién propia
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En el casco histérico de Machala, el patrimonio arquitecténico evidencia signos claros de
abandono y transformaciéon no regulada. Varias edificaciones antiguas presentan un deterioro
estructural notable, debido en muchos casos a la falta de mantenimiento por parte de las
autoridades y propietarios. En lugar de que Machala pueda convertirse en promotor de cultura
y conservacion, el patrimonio lamentablemente ha sido desplazado a un segundo plano. (El

Telégrafo - Casas Antiguas de Machala Presentan Dafios En Estructuras, n.d.)

1.4. La percepcion ciudadana y su relacion con la identidad y el patrimonio

La percepcion ciudadana es un componente fundamental de la sostenibilidad cultural y
urbana. Como lo sefiala (Molina Barbara, 2019) la forma en la ciudadania interpreta y valora
su patrimonio determina de manera directa su preservacion. De forma complementaria,
(Espinoza Figueroa et al., 2021) afaden que las percepciones no son homogéneas,
dependen de factores sociales, educativos y generacionales. En ese contexto dicha
investigacion hall6 que las comunidades asocian el patrimonio con la memoria colectiva y la
experiencia del espacio, mas que un valor arquitectonico, esta conexién emocional es

importante para las practicas de conservacion y la apropiaciéon simbdlica.

Tabla 3. Componentes de la Percepcion.

Componentes de la percepcion patrimonial

Componente Qué significa Autor

Recuerdo compartido que da

Memoria colectiva X i Molina, 2019

sentido al espacio
Apropiacion simbolica Vinculo emocional con el lugar Espinoza et al., 2021
Experiencia urbana Uso cotidiano del espacio Espinoza et al., 2021

Inclusion ciudadana en

o Rey & Tenze, 2018
decisiones

Gestion participativa

Conservacion preventiva Anticipacion al deterioro INPC, 2011

Fuente: : Segun los autores mencionados.
Elaboracién: Propia.
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Por eso, comprender estas percepciones es clave, ya que no solo permite evaluar el grado
de interés o conciencia existente, sino que conduce a estrategias que conecten al patrimonio
con las necesidades, significados y deseos de los ciudadanos. No solo se trata de un dato
objetivo sino de una construccion que integre la comunidad influida por la educacion,

dindmicas urbanas, discursos institucionales y experiencia cotidiana.

Por ello, los principios de enfoque del paisaje urbano histérico (HUL) de la UNESCO (2011)
son fundamentales ya que promueven una vision integrada que reconoce la interaccién entre
lo natural, lo social y lo construido. EI HUL exige que la conservacion no solo se limite a

edificios aislados, sino que se extienda al entorno urbano y a las dindmicas sociales.

Ademas, la conservacién preventiva complementa esta visién al priorizar la anticipacion al
deterioro mediante estrategias de monitoreo, mantenimiento y sensibilizacién social. En este
sentido, la percepcién que la comunidad tiene sobre el patrimonio arquitecténico resulta
determinante, ya que influye directamente en las practicas cotidianas de uso, cuidado o
desinterés hacia los bienes patrimoniales. Una percepcién positiva y una adecuada valoracién
social favorecen la participacién ciudadana en acciones de mantenimiento y vigilancia,
mientras que la falta de reconocimiento del valor patrimonial incrementa la vulnerabilidad de
los inmuebles. Desde el ambito nacional, la normativa establece la conservacion preventiva
como una linea estratégica orientada a regular, controlar y coordinar acciones destinadas a
reducir la vulnerabilidad del patrimonio cultural, incorporando la sensibilizacién social como

un componente fundamental del proceso (INPC, 2011).

En el estudio de Valdiviezo Manuel Horacio et al., (2023) sefalaron que la percepcion
negativa en la ciudad de Machala, es debido a la falta de informacién, la poca presencia de
educacion y la delimitada conexion con la planificacion urbana. En dichos casos el patrimonio

se degrada al ser un simple objeto del pasado, ajeno a las visiones de la poblacién.

José Agustin Ruiz Guachamin
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Capitulo 2: Diagnostico de la Percepcion Ciudadana y Contexto del Patrimonio

en Machala

2.1. Contextualizacion del patrimonio arquitectonico en el casco historico de Machala.

En Machala, los bienes arquitectdnicos patrimoniales estdn actualmente en una categoria
denominada como Aregistrod dentro del Si st ema
Ecuador (SIPCE). En total, el canton cuenta con 79 bienes registrados, de los cuales 10 se

localizan en el casco historico de la ciudad.

Esta categoria indica que el INPC los ha identificado por su valor histérico, arquitecténico o
simbdlico, pero que aun no han sido inventariados oficialmente como patrimonio nacional
mediante un acto administrativo. Segun el Ministerio de Cultura y Patrimonio (2020), el
proceso de gestion patrimonial se desarrolla en tres fases: registro, inventario y declaratoria,

siendo esta ultima la que proporciona reconocimiento legal y proteccion al bien cultural.

Tabla 4. Etapas del proceso de gestién patrimonial en el Ecuador.

Etapas del proceso de gestién patrimonial en el Ecuador

Etapa Descripcion Efecto legal
Registro leleTiieasion preliminer Sin proteccion legal
9 del bien P 9
. Evaluacion técnica y L .
Inventario . o Proteccion parcial
jerarquizacion
Declaratoria Reconocimiento oficial Proteccion legal plena

Fuente: : Informacién extraida de la pagina del Sistema de Informacién del Patrimonio Cultural del Ecuador (SIPCE)
Elaboracién: Propia.

Segun el INPC (2021), los 10 bienes que se localizan en el casco histérico se encuentran en

un nivel preliminar, correspondiente a la etapa de registro.

No obstante, la informacién disponible en el SIPCE no detalla de manera clara las fechas
especificas en las que estos bienes fueron incorporados al registro, ni los criterios historicos
previos bajo los cuales fueron reconocidos antes de su inclusion en el sistema. De igual forma,
no se identifican procesos de inventario patrimonial concluidos para el casco histérico de
Machala, lo que evidencia la ausencia de una secuencia continua de valoracion,

jerarquizacion y declaratoria.

José Agustin Ruiz Guachamin
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Asi, el registro del canton Machala es solo un diagnéstico importante, que permite conocer
sus bienes, su ubicacion, sirviendo para que en algin momento puedan ser puestos en otra
categoria. Por esto, la situacion actual de los bienes patrimoniales de la ciudad segun esta
investigacion necesita que no solo sean reconocidos, sino que puedan estar en una etapa de
inventario para protegerlos como se debe. Los bienes deben ser evaluados bajo los criterios
técnicos (histérico, tipoldgico, social) para determinar cuales puedan ser inventariados y
declarados oficialmente, solo asi se podra garantizar su proteccion seguido del

reconocimiento ciudadano.

A pesar de que existe la ordenanza municipal N.° 001-2019 que tiene como objetivo preservar,
mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y natural del cantén y construir
espacios publicos para dichos fines. Su aprobacién es un avance crucial, ya que reconoce y
formaliza la competencia municipal para asi regular la conservaciéon de estos bienes. Ademas,
sus disposiciones rigen sobre toda actividad vinculada a la planificacion, intervencion y

gestién del patrimonio cultural tangible e intangible. (GAD Municipal de Machala, 2019)

Sin embargo, a pesar de esta formulacion general, la Ordenanza municipal 001-2019, vigente
en el cantdn Machala, carece de especificaciones operativas claras, ya que no establece de
manera explicita plazos de cumplimiento, 6rganos responsables con funciones definidas, ni
mecanismos concretos de sancién o incentivos que permitan una aplicacion efectiva de la

norma.

En este sentido, si bien la ordenanza constituye un paso importante para el reconocimiento
formal del patrimonio arquitecténico a nivel local, la ausencia de una reglamentacion
institucional y operativa complementaria, tal como se evidencia en su propio articulado, limita

la ejecucion de sus objetivos y reduce su impacto real en la gestién patrimonial del canton.

José Agustin Ruiz Guachamin
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Figura 8: Situacion normativa del patrimonio arquitectonico de Machala
Fuente: Elaboracion propia

El desafio no solo esta en fortalecer o imponer los instrumentos normativos, sino en vincular
la gestion patrimonial con la educacion y la participacion ciudadana, de este modo el
patrimonio en este caso del casco histérico de la ciudad se refuerce como un recurso cultural

activo que contribuya al fortalecimiento de la identidad Machalefia.

2.2 Andlisis de la percepcion ciudadana sobre la importancia y valoracion del
patrimonio arquitecténico.
La percepcion ciudadana sobre el patrimonio arquitecténico en Machala puede estar
relacionada con varios factores sociales e institucionales que aun no han sido estudiados de
manera sistematica. Como ocurre en otras ciudades del pais, el conocimiento que la gente
tiene sobre su historia y la relacion con las instituciones influyen en cémo valoran su entorno.

(Espinoza Figueroa et al., 2021)

En el caso especifico de Machala, el crecimiento urbano y los cambios en el suelo han
transformado la manera en que la gente vive y ve el centro. Segun el (PDOT GAD Municipal
de Machala, 2019) confirma que la ciudad esta en expansion constante, lo que pone una

presioén directa sobre los edificios antiguos del casco histérico. Es muy posible que este ritmo

José Agustin Ruiz Guachamin
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de desarrollo esté provocando que se pierdan los referentes histéricos y esto hace que el

ciudadano pierda el interés por ellos.

Estudios han sefialado que la forma en que la poblacién percibe el patrimonio tiene relacion
con la manera en que estos bienes son gestionados en la ciudad. Cuando la opinion de los
habitantes se toma en cuenta dentro de los procesos de planificacién, la conservacién tiende
a sostenerse en el tiempo; en cambio, cuando esta dimension no se considera, las decisiones

suelen centrarse Unicamente en criterios técnicos y administrativos, con poca vinculacién con

la comunidad. (Rey Perez Julia & Tenze Alicia, 2018)

Tabla 5. Factores que influyen en la percepcion.

34

Factores que influyen en la percepcidn ciudadana del patrimonio

Factor

Descripcion

Fuente

Crecimiento urbano

Expansién del uso de suelo y presién sobre
edificaciones antiguas

PDOT Machala,
2019

Gestion institucional

fiLa participaci-n <c
del patrimonio urbano permite que la

comunidad se reconozca como parte activa

del proceso de plani

Rey & Tenze, 2018

Educacién patrimonial

Presencia del tema en procesos educativos
locales

Espinoza et al., 2021

Difusién de informacion

Nivel de acceso a informacion patrimonial

Espinoza et al., 2021

Valoracién simboélica

Asociacion identidadi patrimonio

Aguirre et al., 2023

Fuente: Encuesta aplicada por el autor, 2025

Elaboracién: Propia.

En investigaciones similares aplicadas en la ciudad de Cuenca se ha identificado que la
ciudadania suele asociar el patrimonio principalmente con su apariencia fisica y su
antigliedad, mientras que otros valores culturales y simbdlicos reciben menor atencion. il E |
% de la poblacién identifica Gnicamente rasgos estéticos, mientras subordina los procesos

patol -gicos, | a(Det QisnesAguirne a C i

| o cual di ficulta

José Agustin Ruiz Guachamin
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Ullauri et al., 2023). Esta forma de apreciar el patrimonio influye en el nivel de aceptacion

social y el uso de estos espacios.

A partir del andlisis de la informacién recogida en Machala, se evidencia que la percepcion
ciudadana sobre el patrimonio construido se configura a partir de mdltiples factores que
interactian entre si. La limitada difusion de informacion patrimonial y la escasa presencia del
tema en los procesos educativos locales se reflejan en un bajo nivel de conocimiento y
reconocimiento de los bienes existentes. Asimismo, la reducida participacién ciudadana en

acciones de conservacion refuerza una relacién distante entre la poblacién y su patrimonio.

Estos resultados guardan coherencia con los factores identificados en la literatura
especializada, donde la gestion institucional, la educacion patrimonial y el acceso a la
informacion se reconocen como elementos clave en la construccién de la percepcion
ciudadana. En el caso de Machala, la gestion institucional emerge como el factor mas
determinante, ya que incide directamente en la difusién, la educacion y los mecanismos de
participacién, condicionando de manera transversal la forma en que la ciudadania se vincula

con su patrimonio construido.

2.2.1 Percepciones de autoridades, gestores culturales y académicos .
La técnica utilizada fue la entrevista semiestructurada, aplicada a cuatro actores clave
vinculados al &mbito municipal, cultural, académico y gremial de la ciudad de Machala. Los
entrevistados fueron seleccionados en funcion de su trayectoria profesional y su relacién

directa con la gestion, estudio y promocién del patrimonio arquitecténico local.

Las entrevistas se realizaron entre los meses de septiembre y octubre de 2025, y estuvieron
dirigidas a los siguientes actores: Arg. Adriana Lucero, directora de Patrimonio del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Machala, con experiencia en gestién patrimonial y
planificacion urbana; Lcda. Tania Ruiz, primer vocal principal de la Casa de la Cultura
Ecuatoriana ABenjam2n Carri-no, N¥cleo EI

patrimonial; Arq. Klever Rodriguez, miembro del Colegio de Arquitectos del Ecuador, Nucleo
El Oro, con experiencia en ejercicio profesional y andlisis del desarrollo urbano local; y Arg.
Cristian Bravo, presidente del Colegio de Arquitectos del Ecuador, Nucleo ElI Oro,

representante del &mbito gremial relacionado con la construccion y la planificacion urbana.

José Agustin Ruiz Guachamin
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La entrevista semiestructurada se organizé a partir de un guion de preguntas abiertas,
estructurado en torno a ejes tematicos relacionados con la situacién actual del patrimonio
construido del casco histérico de Machala, los principales problemas de gestion y
conservacion, el nivel de participacion ciudadana y los factores que influyen en la valoracion

social del patrimonio arquitecténico.

1. La vision institucional : Desde el ambito institucional, uno de los

entrevistados sefalé que, aunque el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Machala cuenta con la
competencia para la conservacion del patrimonio desde el
afo 2019, hasta la fecha no se han ejecutado intervenciones
de conservaciéon ni de puesta en valor. En palabras del
entrevistado, su unidad Ano
conservaci-n 0 de puest a

comunicacion personal, septiembre de 2025).

Figura g NJj @ ! RNA L y I

CdzSWiE3Y2NI OAsy LIN
B o Y )

bgﬁnismo, se indico que el inventario patrimonial presenta
un deterioro progresivo, ya que, de mas de 80 fichas
registradas inicialmente, se confirmd la demolicion de 17
edificaciones y la modificacion de otras que no respetan la
arquitectura original. Segun el mismo entrevistado, uno de
los  principales problemas identificados es el

desconocimiento ciudadano,

-
o age

1, comunicacion personal, septiembre de 2025).

Figura MM | Y A I wdzA 1

CdzSWiE3d¥ 2Nl OAsy LINRLJ

Esta situacion se ve reforzada por procesos migratorios internos, lo que incide en una débil
identificacion de la poblacion con el patrimonio local y, en consecuencia, en su falta de

valoracion y conservacion.

José Agustin Ruiz Guachamin
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Figura 11: Casona colegio 9 de Octubre. Figura 12: Colegio 9 de Octubre.
Fuente: Diario Correo. (s. f.). Fuente: Elaboracién Propia
¢ Quiénes forjaron la historia de Machala?
La ciudad celebra 201 afios como cantén

2. La perspectiva cultural: Desde el &mbito cultural, otro
entrevistado manifestd la existencia de una desconexion
entre las instituciones vinculadas al patrimonio, indicando
gue el accionar de las entidades culturales se ha
concentrado principalmente en el ambito artistico, sin contar
actualmente con registros ni acciones sistematicas
orientadas a la proteccion patrimonial (entrevistado 2,

comunicacion personal, octubre de 2025).

Flgura =i Identific6 que muchas de las remodelaciones e
CdzSWiES¥6 2N OAsY L jntervenciones realizadas en edificaciones patrimoniales
responden a la ausencia de intervencion institucional, lo que
obliga a los propietarios a actuar con los recursos
disponibles. Ademas, sefial6 que la falta de simbolizacion del
patrimonio ha permitido la pérdida de edificaciones
significativas para la memoria local, mencionando como
ejemplo la desaparicibn de una casona emblemética
asociada a un historico centro educativo de la provincia

(entrevistado 2, comunicacion personal, octubre de 2025).

Figura MYl NJj R & 8 | y
CdzSWE3¥Y 2N OAs VvV L

3.El criterio técnico: Desde una perspectiva técnica, uno de los entrevistados sefialé que el

principal obstaculo para la conservacion del patrimonio en Machala es la ausencia de una

José Agustin Ruiz Guachamin
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gobernanza clara. Indic6 que no existe una instituciébn que asuma de manera integral el

catastro y la conservacion

patrimonial, lo que deriva en una gestién fragmentada e insuficiente (entrevistado 3,

comunicacion personal, octubre de 2025).

Como acciones prioritarias, propuso la ampliacion del inventario mediante un levantamiento
catastral que incluya no solo a Machala sino también a cantones aledafios, asi como la
creacion de un ente articulador que involucre al municipio, al gobierno provincial, a la
academia y a los colegios profesionales. Asimismo, sostuvo que existe una carencia de
conciencia ciudadana respecto al valor del patrimonio, vinculada a la falta de educacion
patrimonial y de estrategias de difusién que fortalezcan el conocimiento y la valoracién del

patrimonio construido (entrevistado 3, comunicacion personal, octubre de 2025).

4 Perspectiva gremial: Desde el &mbito gremial, uno de los entrevistados reconoci¢ la falta
de apoyo institucional en procesos de difusion y educacién patrimonial. No obstante, sefial6
gue desde el gremio profesional se han impulsado espacios de didlogo orientados a
reflexionar sobre temas urbanos y patrimoniales, como un encuentro denominado Café de la
Ciudad, concebido como un espacio de intercambio entre profesionales y actores vinculados

a la ciudad (entrevistado 4, comunicacion personal, octubre de 2025).

En este espacio se abordaron probleméaticas relacionadas con el patrimonio arquitectonico
local, permitiendo evidenciar el nivel de desconocimiento existente y la necesidad de reactivar
el debate sobre estos temas. El entrevistado indico que, si bien esta iniciativa constituye un
primer paso, el desinterés progresivo de la ciudadania hacia el patrimonio evidencia la
urgencia de sostener y ampliar este tipo de acciones (entrevistado 4, comunicacion personal,
octubre de 2025).

José Agustin Ruiz Guachamin
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Fuente: Elaboracién propa
Figura 16: Municipio de Machala 1972

Fuente: Diario Correo. (s. f.).
¢ Quiénes forjaron la historia de Machala?
La ciudad celebra 201 afios como cantén.

Imagen 17: Municipio de Machala
Fuente: Elaboracién propia
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2.2.2 Percepciones generales de la ciudadania.
para complementar la informacién obtenida en las entrevistas, se aplicé una encuesta de

cinco preguntas, respecto a el casco histérico de la ciudad de Machala, asi como la opinién

sobre la gestion de las autoridades.

Se combind preguntas de opcién multiple con espacios abiertos para recibir comentarios mas
detallados. El estudio se realizé de forma presencial durante el 2025, tomando como muestra
a 100 personas relacionadas con el sector, incluyendo vecinos, académicos y funcionarios.
Obtenidos estos datos, se organizaron para hacer un analisis descriptivo que permite ver las
percepciones de la ciudadania frente a sus bienes patrimoniales. (Encuesta aplicada por el
autor, 2025).

Se evidencia en los resultados, dificultad para ubicar y describir los bienes patrimoniales
existentes, un 20% tuvo una cierta idea de donde se encuentran ubicados y mientras que el
80% no los conoce. Al consultar sobre la importancia de estos bienes las posturas son
notorias, solo el 38% lo considera valioso, un 40% dijo no estar seguro y el 22% no le da
importancia. Esto confirma que no existe una visién unificada sobre lo que significa el

patrimonio en Machala. (Encuesta aplicada por el autor, 2025).

El vinculo fisico también es débil, apenas el 8% recorre la zona con frecuencia, mientras que
la mitad casi nunca lo hace. Sobre la gestidon institucional, el 70% considera que las
autoridades no actian de manera competente en temas de patrimonio el 20% sefial6é no estar

seguro y tan solo el 10% dijo que si habia trabajo por parte de las autoridades.

Tabla 6. Resumen de encuestas.

RESUMEN DE ENCUESTAS
Sl NO

NO ESTOY
SEGURO/A

¢,Conoce usted algun patrimonio arquitecténico

en el casco histérico? 20 20

¢ Considera usted que el patrimonio
arquitecténico del casco histérico de Machala 38 22 40
tiene un valor importante para la ciudad?

¢,Cree usted que las autoridades locales estan
haciendo lo suficiente para conservar los 10 70 20
inmuebles patrimoniales?
Fuente: Encuesta aplicada por el autor, 2025
Elaboraciéon: Propia.

José Agustin Ruiz Guachamin
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Tabla 7. Preguntas con opcion a argumentar.

42

Preguntas Abiertas

Aproximacion de
Variable analizada respuesta Porcentaje Interpretacion
La mayoria asocia el
e . atrimonio con la antigiiedad
Edificaciones antiguas 45% X . A
de los inmuebles, priorizando
su apariencia fisica.
Forma en que se — -
entiende el _ Un_a minoria rela_C|ona_1 el
; . Identidad cultural 10% patrimonio con la identidad
patrimonio cultural de la ciudad
arquitectonico —
Parte de la poblacion
- resenta una comprension
Otros / no especifica 45% prese .
P difusa o limitada del
concepto de patrimonio.
e Se priorizan acciones
Restauracion fisica de 0 :
inmuebles 36% mater!ales sobre procesos
sociales o educativos.
. Se identifica la necesidad de
Acciones que Control institucional 22% mayor presencia y control de
podrian mejorar la las autoridades.
conservacion y Difusién v educacion Un grupo relevante reconoce
apropiacion del y edd | 28% la importancia de informar y
patrimonio patrimonia educar a la ciudadania
Otros / no especifica 14% Propuestas dispersas o sin
una linea definida.

Fuente: Encuesta aplicada por el autor, 2025

Elaboraciéon: Propia.

En las respuestas abiertas, casi la mitad de los encuestados asocidé el patrimonio con

edificaciones antiguas. Solo un 10% lo relaciond con la identidad cultural. Esta forma de

entender el patrimonio se enfoca mas en la apariencia de los inmuebles que en su significado,

lo que coincide con lo observado por(Molina Barbara, 2019)

Cuando se pregunté qué acciones podrian mejorar la conservacion y la apropiacion del

patrimonio, el 36% menciond la restauracion de los inmuebles, el 22% sefial6 la necesidad

de mayor control institucional y el 28% destacé la importancia de la difusién y la educacion

patrimonial. En la mayoria de los casos, las propuestas se centran en acciones externas, con

menor énfasis en la participacion directa de la comunidad.

José Agustin Ruiz Guachamin
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La baja frecuencia de visita al casco histérico y el limitado reconocimiento de sus valores
patrimoniales se relacionan con la forma en que estos espacios han ido perdiendo centralidad
dentro de la dindmica urbana. La reduccion de usos culturales, el predominio de actividades
comerciales informales y la falta de espacios de encuentro pueden estar influyendo en que el
casco histérico sea percibido mas como un lugar de paso que como un referente cultural de

la ciudad.

En conjunto, estos resultados permiten reconocer tendencias claras sobre como la poblacion
percibe y se relaciona con el patrimonio del casco histérico. Estos patrones servirdn como
base para el andlisis que se desarrollard en los capitulos siguientes, sin adelantar

conclusiones en esta etapa del estudio.

2.2.3 Validacion ciudadana: Contraste entre la vision técnica y la realidad social

Escuchar a las autoridades y a arquitectos permitié armar un diagndstico claro desde la
perspectiva técnica, pero no ocupar estos conceptos mencionados en las entrevistas dejaria
estudio incompleto. Para entender realmente lo que pasa en Machala, es necesario incorporar
estos conceptos a la ciudadania y comprobar si las "alertas" que levantaron Lucero, Ruiz,
Rodriguez y Bravo coinciden con lo que viven las personas en su dia a dia. Por eso se realizé
una segunda encuesta a 150 habitantes, disefiada para poner a prueba los problemas que

mencionaron los profesionales.

Uno de los puntos mas criticos era el tema de la identidad. La Arg. Lucero habia advertido
gue la migracién y el desconocimiento estaban rompiendo el vinculo con el patrimonio, y las
encuestas mencionan lo mismo. Al preguntar a los ciudadanos, la mitad confes6 que no siente
ninguna conexién con las casas antiguas; muchos las ven simplemente como viejas o0 ajenas

a su historia personal. (Encuesta aplicada por el autor, 2025).

Otro aspecto que se midio el abandono a los bienes. Tanto Rodriguez como Ruiz hablaron
de una falta de gobernanza, y la encuesta muestra que la ciudadania también lo percibe asi.
Es un problema visible: el 55% de los encuestados ha notado como desaparecen casas
patrimoniales en los Ultimos afios, vale destacar que la mayoria de encuestados que
respondieron dicha pregunta son mayores de 40 ya que edades inferiores desconocen del
patrimonio. Lo interesante es a quién responsabilizan. Lejos de culpar a la misma ciudadania
o0 a los duefios, casi el 70% apunta directamente al Municipio. Esto ratifica esa "autocritica"
gue hizo la direccion de patrimonio sobre la falta de intervencién en el territorio. (Encuesta

aplicada por el autor, 2025).

José Agustin Ruiz Guachamin
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También se puso a prueba la reflexion econémica de Tania Ruiz, quien sugeria que el
patrimonio se pierde por falta de dinero y no solo por ignorancia. Cuando se pregunto cual es
el mayor obstaculo para conservar una casa, la mayoria (52%) mencion¢ la falta de recursos
econdmicos. Esto cambia la perspectiva del problema: demuestra que exigir conservacion sin

dar incentivos es una estrategia fallida.

El dato sobre el "Café de la Ciudad" es evidente. Que un 85% de la poblacion desconozca
los esfuerzos del Colegio de Arquitectos demuestra que el gremio no esta teniendo el alcance
gue pretende tener. Los arquitectos hablan para arquitectos. Mientras los foros académicos
se quedan vacios, el 50% de la gente esta en redes sociales esperando contenidos rapidos
y visuales. (Encuesta aplicada por el autor, 2025).

Tabla 8. Resultados segunda encuesta

Resultados Segunda Encuesta

Dimension Pregunta Respuesta Porcentaje
Si 18%
¢, Considera que las . 0
Identidad y edificaciones antiguas Parcialmente 32%
pertenencia forman parte de su 0
identidad personal? g =
25%

Pertenezco a otra ciudad

Si, he notado muchas

- 55%
demoliciones

¢Ha notado la
Percepcion de la demolicion de casas | Algunos cambios, sin saber 30%
pérdida antiguas en los Gltimos | que era patrimonio °

5 afios?

No he percibido cambios 15%
El Municipio 68%
- ¢Quien es el principal Los propietarios 20%

Responsabilidad responsable del
institucional dete_rloro _del La ciudadania 8%

patrimonio?

Gobierno Central 4%

Fuente: Encuesta aplicada por el autor, 2025
Elaboracién: Propia.
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Tabla 9. Resultados segunda encuesta

Dimension Pregunta Respuesta Porcentaje
Si usted fuera duefio | Falta de recursos 5204
de una casa econoémicos
Obstaculos patrimonial, ¢,cual Falta d p
econdémicos seria su mayor t'a a a(; aslesorlla 28%
impedimento para écnica/reglas claras
conservarla? Deseo de construir algo
15%
moderno/rentable
Desconocimiento de valor 5%
L L Solo esta en el centro 65%
Localizacion Sobre la ubicacion Exist i
del patrimonio del patrimonio XISten zonas vallosas 20%
fuera del centro
No existe patrimonio 15%
relevante
Si, he participado 5%
e ¢ Conoce o ha
Difusion .
gremial participado en el He escuchado, pero no he 10%
icaf® de || asistido ’
No sabia que existia 85%
Rutas turisticas guiadas 30%
Educacion ccomo le gustaria Camparias en redes 0
. . Nraeprender . 50%
patrimonial . . sociales
Su patrimonio? .
Charlas educativas 10%

No tengo interés

Fuente: Encuesta aplicada por el autor, 2025

Elaboracién: Propia.
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Capitulo 3: Propuesta de Lineamientos
3.1 Sintesis de los resultados del diagnéstico

El diagnédstico permitié identificar un conjunto de problemas que afectan de manera directa la
relacion entre la ciudad de Machala y su patrimonio arquitecténico. Estos se conectan entre
si y explican por qué el casco histérico ha perdido presencia en la vida cotidiana de la
poblacién.

El primer aspecto es el bajo nivel de conocimiento ciudadano. La mayoria de los encuestados
no logra ubicar los bienes patrimoniales ni reconocerlos como parte de su historia local. Un
45 % | os asocia Yanicamente con 0 emhicdnmprersion
limitada, sin relacion con su valor simbdlico o identitario. Este dato confirma que el patrimonio
no se percibe como un componente de la memoria colectiva.

Figura 20: Vivienda parcialmente abandonada en el casco central.
Fuente: Elaboracion propia

Otro problema es la desconexion con el espacio historico. La mitad de la poblacion
encuestada indic6 que casi nunca visita el casco histérico. Esto muestra que estos sectores
han dejado de ser puntos de encuentro, transito o permanencia, y que han sido desplazados
por otras areas de la ciudad. La baja frecuencia de uso debilita cualquier proceso de

apropiacion y refuerza la pérdida de vinculo entre la ciudadania y su patrimonio construido.

José Agustin Ruiz Guachamin
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En el ambito institucional, se identificé una percepciéon mayoritaria de ineficiencia en la gestion
patrimonial. El 70 % de los encuestados refleja que las autoridades locales no estan actuando
de manera suficiente. Esta percepcion se relaciona con la existencia de una ordenanza
municipal vigente que reconoce la competencia del gobierno local, pero que no cuenta con
reglamentacién operativa, plazos definidos ni mecanismos claros de incentivo o control. Esta
situacion limita la aplicacion efectiva de la normativa y reduce su impacto real sobre la

proteccion del patrimonio.

Finalmente, el diagndstico evidencia la influencia de factores externos asociados al modelo
de crecimiento urbano y econdémico de la ciudad. La presion del desarrollo agroexportador y
los procesos migratorios han modificado las dindmicas del territorio, priorizando la expansion
y el uso funcional del suelo sobre la conservacién. Por ello, el patrimonio ha pasado a un
segundo plano frente a las légicas de crecimiento acelerado, lo que ha contribuido a su

deterioro y pérdida.

Tabla 10. Brechas Criticas

Brechas Criticas

Brecha detectada Dato Clave Fuente
0,
o i ) S0 no conoce Encuesta 2025
Desconocimiento Patrimonial ubicacion de bienes
Denominacion como 45% Encuesta 2025
"Edificaciones viejas"
) . o 50% casi nunca Encuesta 2025
Baja frecuencia de visita
Percepc.ién _de mala gestion 70% Encuesta 2025
institucional
Falta de asociacion patrimonioi 90% Encuesta 2025
identidad

Fuente: Encuesta aplicada por el autor, 2025
Elaboracién: Propia.

3.2 Lineamientos para la revalorizacion del patrimonio arquitectonico

Los lineamientos propuestos responden a las brechas detectadas en el diagnéstico y buscan
generar un cambio progresivo en la forma en que el patrimonio arquitectdnico del casco

histérico es percibido, gestionado y utilizado.

José Agustin Ruiz Guachamin
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3.2.1 Lineamientos para el fortalecimiento de la identidad cultural

El primer eje se orienta a cambiar la manera en que la poblacién entiende el patrimonio. La
meta es que los bienes arquitecténicos dejen de verse como restos del pasado y pasen a ser

reconocidos como referentes activos de la identidad local.

Se propone la implementacion del programafi Me mor i a Vi v a ,di¥igidoslanciiaa | a o
los diez bienes patrimoniales del casco histérico con la historia del auge bananero y los
procesos de formacion urbana de la ciudad. Esta propuesta se sustenta en enfoques de
patrimonio vivo, los cuales reconocen la memoria colectiva y la participacion comunitaria

como elementos clave para fortalecer la identidad cultural y la apropiacién social del
patrimonio. En este sentido, el concepto de memoria viva ha sido definido como una
estrategia orientada a la apropiacion social del patrimonio cultural mediante la recuperacion

de historias, tradiciones y experiencias compartidas por la comunidad (Ministerio de Cultura

de Colombia, 2018).

Asimismo, experiencias internacionales de gestion patrimonial participativa han demostrado
gue la incorporacién de actividades educativas, recorridos guiados y espacios de intercambio
intergeneracional contribuye a fortalecer la percepcion ciudadana y el sentido de pertenencia
hacia los bienes culturales. Al respecto, Historic England (2019) sefiala que estos espacios
permiten a las personas explorar aquello que consideran significativo y compartirlo con otros,
favoreciendo la construccion de vinculos entre comunidad, memoria e identidad. En este
marco, el programa Memoria Viva de Machala plantea el desarrollo de actividades educativas,
recorridos guiados y materiales didacticos orientados a estudiantes, docentes y vecinos del
sector, con el objetivo de reducir el alto porcentaje de poblacion que actualmente no asocia

el patrimonio con la identidad cultural de la ciudad.

De manera complementaria, se plantea una campafia de sensibilizacion simbdlica, enfocada
en difundir el valor histérico y social de los bienes identificados por el INPC. Esta estrategia
debe ir mas alla de la promocién estética de los inmuebles y centrarse en su significado como
espacios de memoria, encuentro y construcciébn de ciudadania. La campafa apunta a
contrarrestar la vision materialista detectada en las encuestas, que reduce el patrimonio a su

condicion fisica.
3.2.2 Lineamientos para la participacion ciudadana en la gestion patrimonial

El segundo eje busca fortalecer el rol de la ciudadania dentro de los procesos de gestion,

pasando de una participacion pasiva a una intervencion activa en la toma de decisiones.

José Agustin Ruiz Guachamin
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Se propone la realizacion d e | espacio denominado ACaf ®
experiencias impulsadas por el Colegio de Arquitectos de El Oro. Este espacio funcionaria
como una mesa de dialogo permanente entre el municipio, la academia, los gremios
profesionales y los residentes del casco historico. Su finalidad es generar acuerdos sobre
prioridades de intervencion, uso de los inmuebles y necesidades del sector, incorporando la

opinién de la comunidad.

Por ultimo, se plantea la creacion de un ente gestor interinstitucional, encargado de articular
al Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal, la Prefectura, la universidad y los colegios
profesionales. Esta propuesta se sustenta en enfoques de gestion patrimonial que reconocen
la necesidad de estructuras de gobernanza articuladas para la proteccion del patrimonio
urbano. En este sentido, la Recomendacion sobre el Paisaje Urbano Histérico establece que
la conservacion del patrimonio requiere la coordinacién entre distintos niveles de gobierno,
actores técnicos y la academia, a fin de integrar la gestién patrimonial en los procesos de

planificacién urbana y desarrollo local (UNESCO, 2011).

Bajo este enfoque, el organismo propuesto tendria como funciones principales la
actualizacion del catastro patrimonial, la vigilancia del cumplimiento de la normativa vigente y
la coordinacion de acciones técnicas y sociales orientadas a la conservacion de los bienes,
permitiendo superar la fragmentacién institucional identificada en el diagnéstico y fortalecer

una gestion patrimonial mas integral y sostenida en el tiempo.
3.2.3 Lineamientos para la apropiacion social del patrimonio arquitecténico

El tercer eje se orienta a integrar el patrimonio en la dinAmica urbana y econdmica actual de

Machala, de modo que su conservacion esté asociada al uso y a la vida cotidiana.

Un primer lineamiento es la reglamentacion operativa de la Ordenanza 001-2019,
incorporando mecanismos claros de incentivos para los propietarios que conserven sus
inmuebles y sanciones para los casos de abandono o intervenciones inadecuadas. Esta
reglamentacion permitiria resolver la tension existente entre la propiedad privada y el valor

colectivo de los bienes patrimoniales.

Se plantea el disefio de rutas patrimoniales en el casco historico de Machala que integren
actividades culturales, comerciales y de servicio, con el fin de incentivar el uso regular del
espacio publico y favorecer la permanencia de personas en el sector. Estas rutas

contemplarian recorridos peatonales estructurados a partir de los bienes patrimoniales

José Agustin Ruiz Guachamin
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identificados en el casco histérico, vinculandolos con espacios de comercio tradicional,

equipamientos culturales, servicios urbanos y areas de encuentro ciudadano.

Las rutas permitirian articular edificaciones patrimoniales asociadas a la etapa de
consolidaciéon urbana y al auge bananero, asi como inmuebles de valor histérico vinculados
a funciones administrativas, educativas y comerciales que dieron forma al centro de la ciudad.
A su vez, podrian integrarse actividades complementarias como ferias culturales, comercio
local, cafeterias, espacios de exposicién temporal y servicios, con el objetivo de conectar el

patrimonio construido con dinAmicas urbanas contemporaneas.

Desde esta perspectiva, las rutas no solo funcionarian como recorridos turisticos, sino como
ejes de activacion urbana, capaces de recuperar la memoria historica del centro, visibilizar la
riqueza patrimonial existente y proyectar nuevas formas de uso del espacio publico. De este
modo, se contribuiria a incrementar la frecuencia de visita, fortalecer la relacion entre la
ciudadania y el centro histérico y reactivar su rol como espacio significativo dentro de la

estructura urbana de Machala.

De igual manera, se propone la aplicaciébn de una estrategia de conservacion preventiva,
basada en la normativa vigente del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), orientada
a anticipar y reducir los procesos de deterioro del patrimonio construido del casco histérico
de Machala. Esta estrategia consistiria en un conjunto de acciones sistematicas y periodicas
gue permitan identificar de manera temprana afectaciones fisicas y riesgos sobre los

inmuebles patrimoniales.

Entre las principales herramientas de esta estrategia se contemplan revisiones técnicas
periodicas, el uso de fichas de inspeccidn y registro del estado de conservacion, acciones de
mantenimiento basico como control de humedad, limpieza de fachadas y cubiertas y el control
de intervenciones, a fin de evitar modificaciones que alteren los valores arquitectonicos de los
bienes. Estas acciones permitirian actualizar de manera continua la informacion catastral y

patrimonial existente.

La implementacion de esta estrategia corresponderia al Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal, en coordinacion con el INPC, la academia y profesionales especializados, quienes
aportarian criterios técnicos para la evaluacion y seguimiento de los inmuebles. Asimismo, se
considera relevante la participacion de los propietarios mediante procesos de informacion y

acompafiamiento técnico.

José Agustin Ruiz Guachamin
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En cuanto a su temporalidad, se propone que las revisiones se realicen de forma periddica,
priorizando los bienes con mayor nivel de vulnerabilidad, con el objetivo de disminuir el
deterioro progresivo de las edificaciones y reducir el riesgo de afectaciones estructurales que
comprometan su permanencia y valor patrimonial.

José Agustin Ruiz Guachamin
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Capitulo 4: Conclusiones y recomendaciones.

El estudio muestra que existe bastante alejamiento entre los habitantes y su arquitectura
histérica. Las cifras muestran: el 80% de las personas consultadas no sabe dénde estan
ubicados los bienes patrimoniales de su propia ciudad. Al no reconocerlos, la mayoria ve a
estas construcciones simplemente como "edificios viejos" y no como elementos importantes
de su cultura. Si bien los académicos y expertos tienen claro el valor histérico, esta visidn no

ha llegado a la ciudadania, donde apenas un 10% relaciona el patrimonio con su identidad.

Esta pérdida de valor no es una casualidad, sino el resultado de prioridades econdmicas y
descuidos institucionales. Machala crecié rapido impulsada por el banano y el comercio, lo
gue hizo que el interés por su patrimonio quede a un lado, frente al desarrollo urbano
moderno. A esto se suma un problema legal: la Ordenanza 001-2019 existe, pero en la
practica no funciona porque faltan reglamentos y recursos técnicos. Ademas, factores
sociales como la migracion interna y la falta de educaciéon han hecho que la poblacién no

sienta apego por estos lugares, dejandolos en el olvido.

Para cambiar esta realidad, la solucidn requiere trabajar en equipo: se necesita un grupo de
gestion donde el municipio, la universidad y el Colegio de Arquitectos colaboren de verdad.
El enfoque principal debe ser la educacién y la comunicacion, para que los inmuebles dejen
deserdenomi nados A e ¢ isd dorvier@ars en vecuespsovivas que aporten al

desarrollo de la ciudad.
4.2. Recomendaciones
- Fortalecer el cumplimiento de la Ordenanza 001-2019.

Se recomienda que el GAD Municipal implemente de manera efectiva los procedimientos
establecidos en la Ordenanza 001-2019, incluyendo plazos, responsabilidades y mecanismos

de control. Esto implica:
1 Aplicar sanciones a propietarios que incumplan las normas de conservacion.

1 Establecer incentivos para promover la conservacion voluntaria de los 79 bienes

registrados en el canton.

1 Priorizar inicialmente los 10 bienes del casco historico, debido a su relevancia cultural

y turistica, como primera fase de intervencion.

-Coordinar acciones interinstitucionales

José Agustin Ruiz Guachamin
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Se sugiere formalizar alianzas entre el GAD Municipal, instituciones académicas y gremios

profesionales, con el objetivo de:

1 Actualizar el inventario patrimonial.

7 Liderar proyectos de rehabilitacién y conservacion.

1 Asegurar la coherencia y sostenibilidad de las acciones implementadas.
-Promover educacién y sensibilizacién ciudadana.

Se recomienda desarrollar campafias de difusion y educacion lideradas por el GAD Municipal,

con apoyo de instituciones educativas y culturales, que:
1 Informen sobre el valor histérico, arquitecténico y social del patrimonio.
1 Incentiven la participacion de la comunidad en actividades de conservacion.
1 Favorezcan la apropiacion social de los bienes patrimoniales.

-Integrar el patrimonio a la vida urbana y econémica.

Se sugiere disefar estrategias que promuevan el uso activo de los bienes patrimoniales,

evitando su abandono o subutilizacion. Esto incluye:

f Implementar rutas culturales y actividades que conecten el patrimonio con la

economia local.
1 Fomentar espacios comerciales o culturales en los bienes historicos.

f Motivar la visita y uso del casco historico por parte de la poblacion, fortaleciendo la

identidad cultural y el desarrollo urbano sostenible.

José Agustin Ruiz Guachamin
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Anexo A: Cronograma de trabajo

Anexos
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Mes 1

Mes 2

Actividad

Revision y consolidacién del
marco tedrico

Realizacion de  entrevistas
semiestructuradas a actores
clave (autoridades, gestores
culturales, académicos)

Aplicacion de encuestas en el
casco histérico (ciudadania,
sector académico y residentes)

Tabulacion y analisis preliminar
de percepciones ciudadanas

Andlisis de factores
institucionales, educativos y
sociales

Triangulacion e interpretacion de
resultados

Redaccion de capitulos de
resultados y discusion

Revision, edicion y validacioén del
documento final

Conclusiones y
recomendaciones

Entrega y sustentacion
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Anexo B: Estructura de entrevistas.
1. Estructura de entrevistas:
ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA: Percepcion y gestion del patrimonio en Machala

1. ¢ Considera usted que existe actualmente una conciencia ciudadana suficiente
sobre el valor del patrimonio arquitectonico en Machala?

T Si()
T No()
1 Parcialmente ()

2. ¢La institucion o entidad a la que usted pertenece ha participado en procesos de
conservacion o difusién del patrimonio en los Gltimos cinco afios?

1 Si()
T No()

3. Desde su experiencia, ¢cuales son los principales obstaculos que enfrenta Machala
para conservar y revalorizar su patrimonio arquitecténico?
(Respuesta abierta)

4. ¢ Qué estrategias cree usted que podrian fortalecer la apropiacion ciudadana del
patrimonio arquitectonico en el casco historico?
(Respuesta abierta)

60
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Anexo C: Estructura de encuestas.
1. Estructura de encuestas.

ENCUESTA: Percepcion sobre el Patrimonio Arquitectonico en el casco historico de
Machala

1. ¢ Considera usted que el patrimonio arquitecténico del casco historico de Machala
tiene un valor importante para la ciudad?

T Si()
T No()
1 No estoy seguro/a ( )
2. ¢,Con qué frecuencia visita usted el casco histérico de Machala?
1 Todos los dias ( )
1 Unavezalasemana ()
1 Unavezal mes()
1 Casinunca ()

3. ¢ Cree usted que las autoridades locales estan haciendo lo suficiente para
conservar los inmuebles patrimoniales?

T Si()
T No()
1 No tengo informacion suficiente ()

4. ¢ Qué significa para usted el patrimonio arquitecténico de Machala?
(Respuesta abierta)

5. ¢ Qué acciones cree que podrian mejorar la conservacion y apropiacion del
patrimonio en la ciudad?
(Respuesta abierta)

Anexo D: Redacciones de las entrevistas.
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Entrevista realizada a la directora de patrimonio en el GAD municipal de Machala, Arq

Adriana Lucero.

Pregunta 1. ¢;Considera usted que existe actualmente una conciencia ciudadana

suficiente sobre el valor del patrimonio arquitecténico en Machala?

La entrevistada sefal - que, en | a actualidad, fi e
patri monio sobre | os entornos del patri moni o I
ciudadania desconoce la riqueza patrimonial de Machala, particularmente la de edificaciones

tradicionales como el cat-n, que destaca fApor to

tipo de implantacién que se ha ido perdiendo por el portal y que ayuda mucho en el tema del

climao.
Aun cuando estos elementos puedan parecer pequefio s , Afcambian el estilo
ciudadanoso. La entrevistada enfatiz: gue son i

patri monio que se tiene aqu2o.

Pregunta 2. ¢ La institucion o entidad en la que usted labora ha participado en procesos

de conservacion o difusién del patrimonio en los ultimos cinco afios?

En relaci-n con esta pregunt a, l a entrevistada
competencia ya desde el 2019 que la recibe y tiene la competencia exclusiva para conservar

estos bieneso. Sin embargo, reconociajguefindeséece
ha hecho alguna intervenci-n de conservaci-n o d

No obstante, precisé que si se estan llevando a cabo actividades preparatorias para una

futura recuperaci-n patri moni adedifudiéae sobraehtersa con al
del patri monio para concientizar a | a poblaci - -n
se est8§8 trabajando con | os propietarios fnactual.i
desconocian que sus viviendas tenian fichas de registro
Sobre este proceso, i ndi c - gue RAesto se realiza
fichaso y que, de | as m8s de 80 fichas registrad:
demolidasodo y que otras pr e sguemndraspetafim seaigearamodi f i
partir de | a arquitectura que tuvo esa ficha de

Pregunta 3. Desde su experiencia, ¢,cuales son los principales obstaculos que enfrenta

Machala para conservar y revalorizar su patrimonio arquitecténico?
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La entrevistada identific:- como uno de | os princq
pobl aci - -no. En sus pal abr as, Airecordemos que s
val oramos no conservamoso. A su juici centidad,a mbi ®n
de val orar I o nuestr o, de saber gu® es I o
Mencion- gque | a migraci-n es otro factor relevar

mucha gente que ha venido de Guayaquil, hay mucha gente de Loja, mucha gente del Azuay,

entonces no s e sienten parte de, ent on
Adem8s, sefal:- | a carencia de espacios culturale
tieneo. Final ment e, sostuvo que no se trata Yni
Municipal, sihodeunes f uer zo conjunto con el §mbito cultur

puntos mas complicados que también tenemos que afrontar para construir el patrimonio del

futuro, para fortalecerl o00.

Pregunta 4. ;Qué estrategias considera usted que podrian fortalecer la apropiacion

ciudadana del patrimonio arquitectonico en el casco histérico de Machala?

La entrevistada manifest6 que es necesario implementar estrategias sostenidas en el tiempo

para fortalecer la apropiacion ciudadana del patrimonio arquitecténico. Sefial6 que desde la

coordinaci-n municipal fs? deber 2 aeremss marejarer al g
dentro de |l a coordinaci-n y |l as estamos manej an
gue Aesto es un proceso de | argo tiempo, no sol
como un tiempo administrativo nuestro, mas alla de cuatro afios,unl ar go y ampl i o t i e

Entre las acciones desarrolladas, destacO la realizacion de una exposicion orientada a
ifireal zar | a arquitectura de | as edificaciones (@I
mostrar a | a poblaci -n fApor qu® eossidéranguélesteant e, ¢
trabajo de la madera que se ha utilizado en esa época, por qué esos materiales, por qué ese
tipo de implantacién, cémo se disponian algunos elementos decorativos, las fachadas y el
ornamento gue todav?a conservan al gu
Estas iniciativas, segun explicé, constituyen pasos iniciales dentro de una estrategia que debe

consolidarse fAa | argo plazoo.

Indic- que | a coordinaci-n est8&8 Areplanteando re
gue habria, no un centro tanto histérico, pero si un area ya mas de conservacion para evitar

esta demolicién de los bienes y la imposicion de una arquitecturaque(é) es una arquite
uni velPosedld, 0 enfati z- que es necesario establecer u

de estrategias de corto y mediano plazo que garanticen continuidad y sostenibilidad.

José Agustin Ruiz Guachamin



UCUENCA o

Finalmente, advirti6 que la gestién del patrimonio no puede depender Unicamente de los
periodos politco-ad mi ni strativos, ya que fAl asti mosament e
por eso es importante empoderar a la poblacién, que sepa cudl es la importancia, que sepan
gue ellos sean los que defienden y no sea solamente algo por un periodo mas politico-

administrativoo.

Entrevista realizada al Arg Klever Rodriguez, miembro 02 CAE El Oro

Seccion I: Diagnéstico de Conciencia y Participacion

En esta primera etapa, el profesional ofrece una visién critica sobre el estado actual de la
cultura patrimonial en el entorno local:

1 Conciencia Ciudadana: El entrevistado sostiene que no existe una conciencia
ciudadana suficiente respecto al valor del patrimonio arquitecténico en Machala.
Esto sugiere una desconexién entre la identidad urbana y la valoracion histérica de
sus edificaciones.

71 Participacién Institucional:  Se confirma que, en el Gltimo quinquenio, no ha habido
una participaciéon activa por parte de su entorno institucional en procesos directos de
conservacion o difusion.

Seccion II: Obstaculos para la Conservacion (Respuesta Abierta)

Al profundizar en las causas que impiden el resguardo del patrimonio, el Arq. Rodriguez

identifica tres ejes criticos:

1. Vacio Educativo y de Difusién:  Existe una carencia sistematica en la educacion del
ciudadano y una falta de estrategias comunicacionales que pongan en valor el
conocimiento sobre el patrimonio y las técnicas de conservacion.

2. Ausencia de Gobernanza Especializada: Se sefiala como un obstaculo principal la
falta de una institucion de alcance provincial  dedicada exclusivamente al catastro
y conservacion.

3. Falta de Articulacion Multiactor:  El entrevistado enfatiza la necesidad de un ente
gue integre al Municipio, el Consejo Provincial, la Casa de la Cultura, la academia y
los colegios profesionales, lo cual actualmente no se visualiza.

Seccion llI: Estrategias para el Fortalecimiento y Apropiacion (Respuesta Abierta)
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Para revertir la situacion actual, se proponen las siguientes lineas de accion estratégica:

T Actualizacién del Inventario:  Es imperativo realizar un levantamiento de catastro
de los bienes patrimoniales gue aun subsisten, no solo en Machala, sino
extendiendo el analisis a cantones con riqueza histérica como Pasaje, Zaruma,
Arenillas y Bellavista.

! Gestion de Financiamiento: Se propone la busqueda activa de fondos
gubernamentales, especificamente a través del Ministerio de Cultura y Patrimonio (o
entidades afines), destinados exclusivamente a la investigacion y restauracion
técnica.

Rescate Documental: Como estrategia de sensibilizacién, se sugiere aprovechar el material
existente (colecciones fotogréficas, literarias e histdricas) para reconstruir la memoria

colectiva y fundamentar los proyectos de intervencion.

Anexo E: Estructura de segunda encuesta.

Encuesta 2 basada en conceptos a partir de las entrevistas.

Dimension 1: Identidad y Desarraigo (Basado en Lucero y Rodriguez)

Independientemente de si usted nacié en Machala o llegé de otra provincia, ¢ considera
gue las edificaciones antiguas del centro de la ciudad forman parte de su identidad

personal?
1 a) Si, totalmente; son mi historia.
1 b) Parcialmente; las reconozco, pero no me siento conectado/a.
f ¢) No; son solo estructuras viejas sin relacién conmigo.

1 d) Soy de otra ciudad y no me identifico con la arquitectura local.

En los dltimos 5 afios, ¢ha notado usted la desaparicion o demolicion de casas

antiguas en el casco central de Machala?

T a) Si, he notado muchas demoliciones y reemplazos por edificios modernos.
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1 b) He notado algunos cambios, pero no sabia que eran edificios patrimoniales.
1 ¢) No he percibido cambios significativos.

¢,Cudl es su postura frente a la sustituciéon de estos edificios por construcciones

comerciales modernas?
1 a) Es una pérdida irreparable para la memoria de la ciudad.
1 b) Es triste, pero necesario para el desarrollo econémico.
1 c) Es positivo, la ciudad debe modernizarse y dejar atras lo viejo.
1 d) Me es indiferente.

¢Quién considera usted que es el principal responsable del estado actual

(deterioro/pérdida) del patrimonio en Machala? (Seleccione una)
1 a) El Municipio (falta de control y obra).
1 b) Los propietarios (falta de recursos o interés).
f c) La ciudadania en general (falta de cultura y exigencia).
1 d) El gobierno central (Ministerio de Cultura).

Si usted fuera propietario de una casa patrimonial en el centro de Machala, ¢ cual

seria su mayor impedimento para conservarla?

1 a) La falta de recursos econémicos propios.

1 b) La falta de asesoria técnica y reglas claras del Municipio.

1 c) El deseo de construir algo nuevo y mas rentable comercialmente.
1 d) El desconocimiento de que la propiedad tiene valor histérico.

¢Alguna vez ha participado o escuchado sobre espacios de debate ciudadano como

el "Café de la Ciudad" promovido por el Colegio de Arquitectos?
1 a) Si, he participado.
1 b) He escuchadol/visto en redes, pero no he asistido.

1 c¢) No sabia que existian esos espacios.

66
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¢ A través de qué medio le gustaria recibir informacién para "re -aprender" a valorar el

patrimonio de Machala?

==

a) Rutas turisticas guiadas por las casas antiguas.

=

b) Campafias en redes sociales con fotos del "antes y después".
1 c¢) Charlas educativas en espacios publicos o universidades.

1 d) No tengo interés en aprender sobre el tema.
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Anexo F: Fotos y ubicacion de los Bienes Patrimoniales

68
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