
 

 

Universidad de Cuenca  

Facultad de Arquitectura y Urbanismo  

Carrera de Arquitectura 

Percepciones sobre el Patrimonio Arquitectónico en el casco histórico de la 
ciudad de Machala  

 

Trabajo de titulación previo a la 
obtención del título de Arquitecto 

 

 

Autor:  

José Agustín Ruiz Guachamín 

 

 

Director:  

Gabriela Elizabeth García Vélez 

ORCID: 0000-0002-2599-7500 

 

 

 

 

 

Cuenca, Ecuador  

2026-02-19 

https://orcid.org/0000-0002-2599-7500


 
2 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
3 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

Resumen  

Este trabajo surge del interés por comprender la percepción ciudadana sobre el patrimonio 

arquitectónico del casco histórico de Machala, ciudad que enfrenta un progresivo deterioro 

de su patrimonio edificado. Esta problemática se refleja en la escasa apropiación social y en 

transformaciones urbanas no reguladas que amenazan la identidad cultural local. Ante ello, 

se vuelve necesario analizar cómo la ciudadanía valora y se relaciona con su legado 

arquitectónico. El estudio examina la percepción ciudadana, considerando tanto actores 

académicos como no académicos, respecto a la importancia del patrimonio arquitectónico. A 

partir de este análisis, se identifican factores institucionales, educativos y sociales que 

influyen en la percepción actual del patrimonio en el casco histórico. Asimismo, se proponen 

lineamientos basados en el diagnóstico obtenido, orientados a promover la revalorización y 

apropiación social del patrimonio, fortaleciendo la identidad cultural y la participación 

ciudadana. Metodológicamente, la investigación adopta un enfoque mixto, con diseño 

descriptivo y exploratorio. La recolección de datos incluye encuestas estructuradas a una 

muestra intencional de ciudadanos, entrevistas semiestructuradas a actores clave, revisión 

documental y observación directa. El análisis combina estadística descriptiva para los datos 

cuantitativos y análisis de contenido para los cualitativos, mediante triangulación. Los 

resultados evidencian bajo conocimiento y valoración del patrimonio arquitectónico, además 

de una débil articulación entre gestión institucional, educación patrimonial y participación 

social. Estos hallazgos permiten comprender las causas de la desvalorización patrimonial en 

Machala y fundamentan lineamientos para su protección, revalorización y gestión 

participativa. 
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Abstract  

This study arises from an interest in understanding citizensô perceptions of the architectural 

heritage of the historic center of Machala, a city facing the gradual deterioration of its built 

heritage. This issue is reflected in limited social appropriation and unregulated urban 

transformations that threaten local cultural identity. In this context, it is essential to analyze 

how citizens value and relate to their architectural legacy. The research examines public 

perception, considering both academic and non-academic actors, regarding the importance of 

architectural heritage. Based on this analysis, institutional, educational, and social factors 

influencing current perceptions of heritage in the historic center are identified. Furthermore, 

the study proposes guidelines grounded in the diagnostic findings, aimed at promoting the 

revaluation and social appropriation of architectural heritage, strengthening cultural identity 

and encouraging citizen participation. Methodologically, the study adopts a mixed-methods 

approach with a descriptive and exploratory design. Data collection includes structured 

surveys administered to a purposive sample of citizens, semi-structured interviews with key 

stakeholders, document review, and direct observation. Data analysis combines descriptive 

statistics for quantitative information and content analysis for qualitative data through a 

triangulation process. The findings reveal a low level of knowledge and appreciation of 

architectural heritage, as well as weak coordination among institutional management, heritage 

education, and social participation. These results help explain the main causes of heritage 

devaluation in Machala and provide a basis for proposing guidelines focused on its protection, 

revaluation, and participatory management. 

 

Author Keywords: social appropriation, heritage management, urban identity 
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Introducción  

En las ciudades latinoamericanas, el patrimonio arquitectónico constituye un componente 

fundamental de la identidad urbana y de la memoria colectiva, al representar los procesos 

históricos, sociales y culturales que han configurado el territorio a lo largo del tiempo (Choay, 

2001; UNESCO, 2011). Sin embargo, en las últimas décadas, este legado se ha visto 

amenazado por dinámicas como el crecimiento urbano acelerado, la presión inmobiliaria y la 

débil articulación entre planificación urbana y conservación patrimonial, fenómenos 

recurrentes en diversas ciudades de la región y del Ecuador (Espinoza Figueroa et al., 2021) 

La ciudad de Machala, capital de la provincia de El Oro, no es ajena a esta problemática. 

Fundada oficialmente en 1824, Machala ha desempeñado históricamente un rol estratégico 

como centro comercial y portuario del sur del país, consolidándose como un eje económico 

regional (GAD Municipal de Machala, 2019). Posteriormente, su desarrollo urbano estuvo 

estrechamente vinculado a la producción y exportación bananera, actividad que ha 

constituido la principal fuente de ingresos de la ciudad y de la provincia(Acaro Chamba Luz 

María et al., 2020). 

Este proceso económico ha impulsado un crecimiento urbano sostenido y una transformación 

progresiva del uso del suelo, fenómeno que, si bien ha fortalecido el desarrollo económico 

local, también ha generado presiones sobre el paisaje urbano consolidado y los bienes 

arquitectónicos de valor histórico (GAD Municipal de Machala, 2019). Estas dinámicas han 

incidido en la relación  

Figura  1: Parque Central de Machala 
Fuente:  Elaboración propia 
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de la ciudadanía con su patrimonio arquitectónico, debilitando los vínculos de identificación y 

apropiación simbólica, como ha sido señalado en estudios sobre percepción patrimonial en 

contextos urbanos ecuatorianos (Choay, 2001; Espinoza Figueroa et al., 2021). 

El crecimiento urbano y la consolidación de actividades económicas han generado 

transformaciones significativas en el paisaje urbano de Machala, ejerciendo una presión 

constante sobre los bienes arquitectónicos de valor patrimonial. De acuerdo con el catastro 

del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, el cantón Machala cuenta con 79 bienes 

inmuebles registrados como bienes de interés patrimonial, de los cuales 39 se localizan en la 

cabecera cantonal y 10 se concentran en el área reconocida como casco histórico (INPC, 

2021). 

Figura  2: Ubicación Bienes registrados en el SIPCE 
Fuente:  Elaboración propia 

 

Si bien estos inmuebles poseen valor histórico y arquitectónico, una parte considerable 

presenta condiciones de deterioro, abandono, intervenciones no reguladas e incluso procesos 

de demolición, lo que compromete su integridad física y simbólica. Esta situación evidencia 

una débil cultura de conservación y una limitada apropiación social del patrimonio 

arquitectónico por parte de la ciudadanía, problemática que ha sido señalada en estudios 

previos desarrollados en la ciudad (Fajardo & Castellano, 2017). 

El estudio desarrollado por Fajardo y Castellano (2017) se enfoca en analizar la gestión del 

patrimonio arquitectónico en la ciudad de Machala desde una perspectiva técnica e 

institucional. Los autores, vinculados al ámbito académico y profesional de la arquitectura y 

el urbanismo, realizaron un diagnóstico basado en revisión documental, análisis normativo y 
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levantamiento de información de campo, lo que permitió evidenciar la presión urbana ejercida 

sobre los bienes patrimoniales y la ausencia de estrategias integrales de conservación. Los 

resultados obtenidos advierten que la falta de articulación entre planificación urbana y gestión 

patrimonial constituye uno de los principales factores de riesgo para la permanencia del 

patrimonio edificado en la ciudad. 

 

Tabla 1 . Patrimonio Inmueble de Machala. 

Fuente:  Información extraída de la página del Sistema de Información del Patrimonio Cultural del Ecuador (SIPCE) 

Elaboración:  Propia. 

 

La distribución de los bienes patrimoniales registrados en Machala permite comprender la 

concentración de estos inmuebles dentro del área urbana consolidada y, particularmente, en 

el casco histórico, como se presenta en la Tabla 1. 

La presión urbana sobre los bienes patrimoniales ha sido analizada por Fajardo y Castellano 

(2017), quienes identifican cómo los procesos de expansión urbana, cambios de uso del suelo 

y ausencia de políticas efectivas de conservación inciden directamente en el deterioro del 

patrimonio edificado, situación que se sintetiza en la Figura 1. 

Otros estudios refuerzan esta visión, Castellano Gil & Alcívar Galarza (2015) en su estudio 

identificaron que un 76% de la ciudadanía considera que no es una prioridad la cultura y un 

69% percibe como una ciudad sin identidad cultural. Dicha desconexión entre ciudadanía y 

patrimonio es preocupante, a pesar de que Machala cuenta con diferentes bienes históricos 

con una arquitectura tradicional, su población en mayoría no los reconoce como esenciales. 

En este contexto, el presente trabajo de investigación se enfoca en analizar la percepción 

ciudadana del patrimonio arquitectónico en el casco histórico de la ciudad. Se busca 

comprender cómo los diferentes actores sociales, académicos, no académicos, autoridades 



 
14 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

locales y residentes, valoran o no su patrimonio. El sector académico elegido responde al 

papel de formador de pensamiento crítico y como posible articulador de estrategias culturales. 

En este ámbito se plantea una mayor comprensión de las percepciones ciudadanas . 

La importancia de esta investigación se sustenta que en Machala aún no se desarrolla una 

política integral que articule el patrimonio, según el (PDOT GAD Municipal de Machala, 2019) 

reconoce que el patrimonio arquitectónico de Machala no ha sido jerarquizado, ni ha habido 

una estrategia integral que articule el patrimonio con la planificación urbana y tampoco con la 

educación ciudadana. Existen marcos normativos nacionales que protegen el patrimonio 

cultural, pero la aplicación en el cantón ha sido limitada. A esto se añade la ordenanza 

Número 001-2019. Instrumento legal aprobado el 15 de abril de 2019, es clave ya que 

establece responsabilidades municipales, procesos de registro, inventario y protección, con 

el objetivo de preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectónico, cultural y natural del 

cantón. Sin embargo, la realidad es  

Figura  3: Problemática patrimonial en Machala                                                                    

Fuente:  Elaboración propia 

 

que su implementación, la fiscalización de su cumplimiento y su difusión entre la ciudadanía 

resulta evidentemente reducida. 

La UNESCO, a través de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, reconoce al 

patrimonio cultural como un eje transversal dentro de las estrategias de desarrollo sostenible, 

tanto en el ámbito urbano como en el social, destacando el papel de la educación patrimonial 
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en la comprensión, valoración y protección de los entornos construidos por parte de las 

comunidades (UNESCO, 2016). Desde esta perspectiva, la educación patrimonial se 

constituye como una herramienta clave para fortalecer los vínculos entre la ciudadanía y su 

patrimonio, al favorecer procesos de reconocimiento, apropiación e identidad colectiva 

(Choay, 2001; UNESCO, 2011). 

Se enfocó en una metodología mixta, que combina herramientas cuantitativas (encuestas) y 

cualitativas (entrevista, observación) que permita una aproximación dinámica. No se trata solo 

de saber qué es lo que piensa la ciudadanía, sino comprender cómo se crean estas 

percepciones, las influencias institucionales, sociales o educativas y que posibilidades existen 

de poder cambiarlas. La triangulación de datos y de actores permite constatar el discurso 

ciudadano, institucional con la realidad de los bienes, generando un diagnóstico sobre la 

situación patrimonial del cantón. 

Por otra parte, la elección del casco histórico de la ciudad de Machala como objeto de estudio, 

responde a una zona históricamente significativa. A diferencia de otras áreas patrimoniales 

fuera del área de estudio, el casco histórico conserva habitantes permanentes y actividades 

comerciales activas. Dicha característica permite que la revalorización patrimonial no sea un 

proceso aislado, sino de una estrategia de revitalización urbana centrada en las personas. 

Finalmente es importante destacar que el aporte principal de esta investigación tiene como 

intención articular tres ejes: la ciudadanía, el conocimiento y el patrimonio. La falta de una 

cultura de conservación no es solo un problema que radica en lo institucional sino de un 

problema de identidad colectiva. En medida que los ciudadanos no reconocen su patrimonio 

tiene como consecuencia a no valorarlos ni protegerlos. Por esto, dicha investigación 

pretende ser un lazo a la construcción de una memoria urbana. 

. 
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Figura  4: Relación Patrimonio ï Ciudadanía ï Gestión 
Fuente:  Elaboración propia 
 

Como lo plantea Choay Françoise (2001), el patrimonio no es solo un conjunto de objetos 

antiguos, sino una categoría cultural que expresa lo que una sociedad decide conservar como 

valioso. Esa decisión es política, social y simbólica. Esto explica que, el patrimonio no se 

conserva únicamente desde la técnica o la normativa, sino desde el compromiso colectivo la 

educación, la participación y el sentido de pertenencia. En Machala, es importante ya pensar 

en mecanismos de participación ciudadana que los identifiquen con su patrimonio para evitar 

la pérdida de identidad y un legado arquitectónico. 
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Objetivos  

Objetivo General:  

Analizar la percepción académica y no académica sobre la valoración del patrimonio 

arquitectónico en el casco histórico de Machala, con el fin de generar lineamientos que 

fortalezcan su identidad cultural y contribuyan a su revalorización. 

Objetivos Específicos  

Objetivo específico 1:  

Diagnosticar el nivel de conocimiento y percepción que tienen personas académicas, no 

académicas, gubernamentales en el casco histórico de Machala sobre su patrimonio 

arquitectónico. 

Objetivo específico 2:  

Analizar los factores institucionales, educativos y sociales que influyen en la percepción y el 

estado del patrimonio arquitectónico en el casco histórico de Machala. 

    Metodología  

El presente estudio se desarrolló mediante un enfoque metodológico mixto, con el propósito 

de comprender cómo la ciudadanía percibe el patrimonio arquitectónico del casco histórico 

de Machala y cómo estas percepciones influyen en su valoración y conservación. La elección 

de este enfoque responde a la necesidad de abordar la problemática desde dos puntos: por 

un lado, la medición de tendencias y niveles de conocimiento mediante herramientas 

cuantitativas; y por otro, la comprensión de discursos, experiencias y significados a través de 

técnicas cualitativas. 

La recolección de información se estructuró a partir de tres instrumentos principales: 

encuestas estructuradas, entrevistas semiestructuradas y revisión documental. Las 

encuestas estructuradas fueron de aplicación digital y se dirigieron a ciudadanos vinculados 

directamente con el casco histórico de la ciudad de Machala, incluyendo residentes del sector, 

personas vinculadas al ámbito académico, funcionarios públicos y actores comunitarios. En 

total, se aplicaron 200 encuestas, distribuidas en dos rangos etarios diferenciados (18 a 45 

años y 46 a 64 años), con el fin de identificar posibles diferencias generacionales en la 

percepción y valoración del patrimonio arquitectónico. 

La muestra se determinó mediante un muestreo no probabilístico, por conveniencia y cadena 

de referencias, considerando la accesibilidad de los participantes y su relación directa con el 
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área de estudio. Las encuestas se aplicaron en dos fases de levantamiento de información, 

durante el periodo [octubre 2025], garantizando la obtención de datos representativos para el 

análisis del estudio 

Las entrevistas semiestructuradas estuvieron dirigidas a actores clave del contexto local, tales 

como funcionarios del área de cultura y planificación urbana, gestores culturales y 

representantes de organizaciones sociales. Se realizaron cuatro entrevistas, seleccionadas 

en función de la experiencia, el conocimiento del contexto y la relación directa con procesos 

de gestión patrimonial. A través de estas entrevistas se recogieron opiniones, valoraciones, 

dificultades percibidas y propuestas relacionadas con la conservación y revalorización del 

patrimonio arquitectónico del casco histórico. 

La revisión documental se enfocó en fuentes normativas, técnicas y académicas que 

permitieron contextualizar el estado del patrimonio en Machala y su evolución en el periodo 

2015ï2025. Se revisaron planes de desarrollo urbano, reglamentos municipales, informes 

institucionales y registros patrimoniales oficiales, así como trabajos previos relacionados con 

el tema, con el objetivo de comprender los marcos legales, administrativos y políticos que han 

incidido en la gestión patrimonial del cantón.  

En relación con el procesamiento de la información, los datos cuantitativos obtenidos 

mediante encuestas serán sistematizados a través de estadística descriptiva, priorizando 

variables como niveles de conocimiento, valoración del patrimonio, frecuencia de contacto 

con los bienes, y disposición a participar en acciones de conservación. Para este proceso se 

utilizará la plataforma KoboToolbox, herramienta que permite trabajar en entornos con 

conectividad limitada, garantizando la viabilidad operativa del levantamiento de información. 

Los datos cualitativos obtenidos de entrevistas, documentos serán tratados mediante análisis 

de contenido. Se identificarán categorías temáticas, patrones de significado y tensiones 

discursivas en torno a la percepción del patrimonio. El uso de matrices, fichas y esquemas 

facilitará la organización de la información y su posterior integración. 

Finalmente, se realizó un proceso de triangulación que integrará los resultados obtenidos 

desde los distintos instrumentos. Esta triangulación permitirá contrastar la información 

proveniente de la ciudadanía, de los actores institucionales y de los documentos oficiales, 

fortaleciendo la validez de los hallazgos. A partir de este proceso se elaborará un diagnóstico 

integral que servirá de base para la formulación de lineamientos y estrategias orientadas a 

fortalecer la relación entre ciudadanía, patrimonio e identidad cultural en el casco histórico de 

la ciudad de Machala. 
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Capítulo 1. Marco Teórico y Estado del Arte.  

1.1. Bases conceptuales del patrimonio arquitectónico y su valoración.  

El interés por conservar y proteger las edificaciones del pasado ha estado presente en 

distintas civilizaciones; sin embargo, el concepto de patrimonio arquitectónico, tal como se lo 

entiende en la actualidad, es el resultado de un proceso histórico y cultural progresivo. 

Durante la Edad Media, las construcciones antiguas eran valoradas principalmente por su 

utilidad o por su carga simbólica religiosa, sin una intención clara de conservación sistemática. 

Es a partir del Renacimiento europeo, entre los siglos XV y XVI, cuando se produce un cambio 

significativo en la forma de relacionarse con el legado arquitectónico. (Choay, 2001; Jokilehto, 

1999). 

En este periodo, el redescubrimiento del mundo clásico y la valoración estética de las ruinas 

impulsaron una nueva sensibilidad hacia los vestigios del pasado. Ciudades como Roma se 

convirtieron en referentes tempranos de protección patrimonial, mediante la emisión de 

edictos papales orientados a la preservación de monumentos antiguos. Según Mannoni 

(2021), estos edictos constituyen una de las primeras formas de legislación concebidas 

específicamente para la supervisión y protección del patrimonio construido. 

Con el paso del tiempo, esta visión inicial centrada en el valor artístico y monumental fue 

ampliándose. El patrimonio dejó de entenderse únicamente como un conjunto de objetos 

excepcionales o aislados, para incorporarse progresivamente a una lectura más amplia del 

entorno urbano. En este sentido, Choay (2001) señala que el patrimonio no es un hecho 

neutro ni exclusivamente técnico, sino una construcción cultural que expresa aquello que una 

sociedad decide conservar como valioso, en función de criterios históricos, sociales y 

simbólicos. 

Durante el siglo XX, especialmente tras la Segunda Guerra Mundial, el concepto de 

patrimonio arquitectónico adquirió una dimensión colectiva y social más marcada. La 

convivencia entre edificaciones históricas y nuevas dinámicas urbanas evidenció tensiones 

relacionadas con la propiedad privada, el crecimiento de las ciudades y el interés público. 

(UNESCO, 1945). Macarrón (2006) sostiene que uno de los principales desafíos de la gestión 

patrimonial contemporánea es integrar la conservación del patrimonio en la planificación 

urbana, superando una visión limitada centrada únicamente en la preservación física del 

edificio.  
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En este contexto, el patrimonio arquitectónico comienza a ser entendido como parte de un 

sistema urbano vivo, en constante transformación. Su valor no reside únicamente en la 

antigüedad o en sus características formales, sino también en su relación con la memoria 

colectiva, los usos sociales y la identidad de las comunidades. Estudios recientes sobre 

conservación urbana señalan que la valoración patrimonial se ha desplazado 

progresivamente desde criterios estéticos y académicos hacia enfoques que incorporan 

dimensiones sociales, territoriales y simbólicas (Zeayter & Mansour, 2018). 

Esta evolución conceptual ha permitido reconocer que la conservación del patrimonio 

arquitectónico no puede abordarse de manera aislada, sino como un proceso integrado que 

articula aspectos culturales, urbanos y sociales. Desde esta perspectiva, el patrimonio se 

configura como un recurso activo que contribuye a la identidad cultural, la cohesión social y 

la sostenibilidad de las ciudades, sentando las bases para enfoques más integrales de gestión 

patrimonial desarrollados a nivel internacional en décadas posteriores. 

 

 

Figura  5: Evolución del marco patrimonial internacional y nacional 
Fuente:  Elaboración propia 

 

 

Esta nueva sensibilidad se une con el pensamiento renacentista y el redescubrimiento del 

mundo clásico, dando como resultado una estética distinta hacia las ruinas y la antigüedad, 

lo que finalmente cre· lo que hoy llamamos ñpatrimonioò o herencia cultural. De hecho, 

estudios sobre la conservación urbana (Zeayter & Mansour, 2018b) señalan que el deseo de 

preservar el pasado progresivamente se enriquece de motivos estéticos o académicos, hacia 

un reconocimiento a sus valores sociales, ideológicos y territoriales. 
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Este origen histórico en Europa, inicialmente individual asociado al coleccionismo, se 

manifiesta en una complejidad mayor al observarse desde las realidades urbanas y 

contemporáneas. Según (Macarron Ana Maria, 2006) la convivencia entre las construcciones 

históricas y modernas, son el mayor desafío en gestión patrimonial. Esto se debe a los 

diferentes intereses contrapropuestos (propiedad privada y valor colectivo) generan tensiones 

que solo se resuelven con la creación de marcos normativos y políticas integrales. Sugiere 

que la conservación no se puede restringir solo a preservar el estado físico de la edificación, 

sino debe estar integrado a una planificación urbana y entenderse como un recurso activo 

que impulse el desarrollo, la identidad y la cohesión social. 

 

1.2. Marco institucional y normativo local sobre patrimonio  

La protección del patrimonio cultural y arquitectónico adquirió relevancia a escala 

internacional a partir de la Segunda Guerra Mundial, cuando la destrucción masiva de 

ciudades históricas evidenció la necesidad de establecer mecanismos de cooperación 

orientados a la preservación del legado cultural común. En este contexto, la creación de la 

Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) 

en 1945 marcó un punto de inflexión, al consolidar el patrimonio como un bien de interés 

colectivo y una responsabilidad compartida entre los Estados y la sociedad (Constitución | 

UNESCO, 1945). 

Uno de los hitos más relevantes fue la Convención para la Protección del Patrimonio Mundial, 

Cultural y Natural de 1972, que estableció criterios comunes para la identificación, 

conservación y transmisión de bienes con valor excepcional. Si bien esta convención se 

centró inicialmente en monumentos y sitios singulares, con el tiempo se evidenció que la 

complejidad de las ciudades históricas requería enfoques más integrales, capaces de articular 

los valores culturales con las dinámicas sociales, económicas y urbanas contemporáneas 

(UNESCO, 1972). 

En respuesta a estas limitaciones, se desarrollaron instrumentos complementarios 

impulsados por organismos internacionales especializados. La Carta de Venecia (ICOMOS, 

1964) amplió el concepto de conservación al reconocer la importancia del contexto urbano y 

del uso social de los bienes patrimoniales. Posteriormente, la Carta de Nara sobre la 

Autenticidad (ICOMOS, 1994) incorporó una visión más amplia del valor patrimonial, 

reconociendo que la autenticidad no se limita a los aspectos materiales, sino que depende 
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también de los sistemas de valores, las prácticas culturales y las percepciones de las 

comunidades vinculadas al patrimonio. 

Este proceso culmina, a nivel conceptual, con la Recomendación sobre el Paisaje Urbano 

Histórico (HUL), adoptada por la UNESCO en 2011. Este enfoque propone comprender el 

patrimonio urbano como un sistema vivo, resultado de la interacción entre elementos físicos, 

sociales, culturales y ambientales. El HUL plantea que la conservación debe integrarse a la 

planificación urbana y al desarrollo sostenible, incorporando de manera activa la participación 

ciudadana en los procesos de gestión patrimonial (UNESCO, 2011). 

En el ámbito nacional, el Ecuador ha incorporado progresivamente estos lineamientos 

internacionales en su marco institucional. Un antecedente temprano es la Ley de Patrimonio 

Cultural, que estableció las primeras bases para la identificación y protección de bienes 

culturales. Posteriormente, la creación del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) en 

1978 consolidó un organismo técnico encargado del registro, inventario, control e intervención 

del patrimonio cultural en el país. Este proceso se fortaleció con la Constitución de 2008, que 

reconoció al patrimonio cultural como un derecho colectivo y un componente esencial de la 

identidad nacional, y con la promulgación de la Ley Orgánica de Cultura en 2016, orientada 

a una gestión patrimonial más articulada y descentralizada. (Ley Orgánica De Cultura, 2016) 

A escala local, estos marcos normativos se traducen en instrumentos municipales que regulan 

la gestión del patrimonio en cada territorio. En el caso de la ciudad de Machala, la Ordenanza 

Municipal N.º 001-2019 constituye el principal instrumento normativo para la preservación, 

mantenimiento y difusión del patrimonio arquitectónico, cultural y natural del cantón. Si bien 

esta ordenanza reconoce la competencia municipal en materia patrimonial, su aplicación 

enfrenta limitaciones relacionadas con la falta de reglamentación operativa, mecanismos de 

seguimiento e incorporación efectiva de la ciudadanía en los procesos de gestión. 
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En conjunto, este marco institucional y normativo evidencia que, aunque existen lineamientos 

claros a nivel internacional, nacional y local, el principal desafío radica en su implementación 

territorial y en la articulación entre normativa, planificación urbana y participación social, 

aspectos fundamentales para una gestión patrimonial sostenible. 

 

Figura  6: Evolución del marco patrimonial internacional y nacional 
Fuente:  Elaboración propia 

 

A pesar de este marco normativo, no legal, la implementación en territorio surge varios 

desafíos. En la ciudad de Machala es un claro ejemplo, la ciudad cuenta con 79 inmuebles 

patrimoniales, de los cuales 10 se encuentran en el casco histórico. Aunque se tiene registro 

de estos bienes, los instrumentos de gestión local, no han logrado incorporar el enfoque 

integral que promueve la UNESCO. El resultado es una protección fragmentada, con pocos 

equipos técnicos, poca participación de la ciudadanía y escasos incentivos para la 

conservación. 

 

1.3. Estudios previos y antecedentes relevantes  

La revisión desarrollada se considera pertinente ya que permite identificar estudios 

relacionados con el patrimonio en Machala y en otras ciudades del Ecuador que sirven como 

ejemplo para la investigación. Sin embargo, se evidencia que las investigaciones que abordan 

de manera directa la percepción ciudadana y patrimonio arquitectónico son escasas. Dicho 

esto, la selección de estudios relevantes, responde a la temática y a la proximidad de la 

problemática.  
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En el caso de Machala se eligieron estudios que, a pesar que no abordan específicamente 

percepción ciudadana, se enfocan en el patrimonio cultural y arquitectónico de la ciudad. En 

cuanto estudios fuera del cantón se los seleccionó ya que permiten comparar realidades, 

identificar patrones comunes y analizar como otras urbes abordan dichos temas. 

 

En Machala:  

¶ Fajardo & Castellano (2017) ofrecieron un diagnóstico técnico valioso en debilidades 

institucionales, falta de inversión y desarticulación normativa. Sin embargo, su estudio 

es netamente técnico, no abarca participación ni percepción ciudadana para la 

conservación de bienes arquitectónicos en la ciudad. 

¶ Chacha Buele & Salinas Paute (2020) resaltaron que la población tiene conocimiento 

escaso sobre el patrimonio y también señalaron que la ciudadanía es excluida en 

temas de decisiones sobre el mismo, esto refuerza la importancia de crear espacios 

donde la ciudadanía sea parte también de programas o eventos que promuevan el 

interés sobre el patrimonio. 

¶ Quevedo Romero & Ordoñez Abriel (2023) se enfocaron en la creación de un museo 

para la juventud machaleña, que apunta a generar la apropiación simbólica, sin 

embargo, no evalúan la percepción de la ciudadanía al entorno arquitectónico. 

¶ Valdiviezo Manuel Horacio et al. (2023) Brindaron una base conceptual sobre 

identidad y patrimonio, su trabajo es en su mayoría teórico y no aplica herramientas 

para explorar que piensa la ciudadanía sobre su patrimonio y no habla de propuestas 

metodológicas que se puedan incluir en la actualidad.  

 

En otras ciudades de Ecuador:  

¶ En Cuenca , Del Cisne Aguirre Ullauri et al. (2024) descubrieron que el 92% de los 

encuestados se centra solo en la estética del patrimonio, dejando a un lado los 

procesos de deterioro y valores históricos. Esta mirada limita la apropiación y complica 

la conservación. 

¶ En Cuenca , (Espinoza Figueroa et al., 2021) analizaron cómo los habitantes de la 

ciudad perciben, valoran y se relacionan con su patrimonio arquitectónico en el caso 
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puntual del centro histórico de Cuenca, destacando que la conservación no depende 

totalmente de políticas institucionales, sino del vínculo que tiene la ciudadanía con su 

patrimonio. 

¶ En Cuenca, (Molina Bárbara, 2019) en su artículo, analizó cómo los habitantes del 

centro histórico de la ciudad de Cuenca perciben su patrimonio en relación con la 

sostenibilidad urbana. 

¶  En La Pila , Santos Moreira et al. (2024) mostraron cómo la valoración simbólica de 

la artesanía fortalece la unión social y produce oportunidades de desarrollo local con 

base en el patrimonio. 

 

Tabla 2. Estudios previos sobre patrimonio y percepción en Ecuador 

 

Elaboración:  Propia. 

 

Los análisis realizados previamente en la ciudad de Machala demuestran que, de hecho, 

existe una inquietud clara sobre la urgencia de fomentar en los habitantes el interés por el 

patrimonio edificado del cantón. Se ha identificado la necesidad de reconectar a la ciudadanía 

Autor / Año Ciudad Tema central 
Incluye 

percepción 
ciudadana 

Aporte Limitación 

Fajardo & 
Castellano 
(2017) 

Machala 
Diagnóstico 
patrimonial 

No Base técnica 
No aborda 
percepción 

Chacha & 
Salinas 
(2020) 

Machala 
Gestión 
patrimonial 

Parcial 
Identifica 
exclusión 

Sin análisis 
social 

Quevedo & 
Ordoñez 
(2023) 

Machala Museo juvenil No 
Apropiación 
simbólica 

No mide 
percepción 

Valdiviezo 
et al. (2023) 

Machala Identidad No 
Marco 
conceptual 

Sin trabajo de 
campo 

Espinoza et 
al. (2021) 

Cuenca 
Percepción 
patrimonial 

Sí 
Relación 
identidadς
uso 

No es 
Machala 

Molina 
(2019) 

Cuenca 
Sostenibilidad 
urbana 

Sí Enfoque HUL Escala macro 

Santos et al. 
(2024) 

La Pila 
Patrimonio 
artesanal 

Sí 
Valor 
simbólico 

No 
arquitectónico 
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con su legado arquitectónico. No obstante, la mayoría de estos estudios convergen en una 

conclusión preocupante: con el transcurso del tiempo, se observa una disminución progresiva 

en la atención y la preocupación que la población destina a los bienes patrimoniales de la 

ciudad. Esto sugiere un desafío creciente para mantener viva la valoración de este acervo 

histórico. 

trabajos como (Espinoza Figueroa et al., 2021) que se realizó en la ciudad de Cuenca bajo la 

percepción ciudadana en el centro histórico de la ciudad, es de vital importancia y de ayuda 

para el presente trabajo ya que aborda temas similares y sobre todo el principal interés que 

es la percepción, vale recalcar que dicho trabajo lo realizaron a un nivel de alcance mucho 

más amplio a diferencia de este trabajo de titulación que se lo realizó a nivel más reducido. 

En temas como percepción ciudadana el patrimonio es, una construcción cultural compleja, 

resultado de procesos históricos, simbólicos y sociales, que encuentran sentido e importancia 

en la valoración ciudadana. Su conservación y vigencia no dependen solo de las leyes que lo 

protegen, sino de la forma en que es significado, percibido y vivido por la comunidad a la que 

pertenece. 

Figura  7: Vivienda Olvidada 
Fuente:  Elaboración propia 
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En el casco histórico de Machala, el patrimonio arquitectónico evidencia signos claros de 

abandono y transformación no regulada. Varias edificaciones antiguas presentan un deterioro 

estructural notable, debido en muchos casos a la falta de mantenimiento por parte de las 

autoridades y propietarios. En lugar de que Machala pueda convertirse en promotor de cultura 

y conservación, el patrimonio lamentablemente ha sido desplazado a un segundo plano. (El 

Telégrafo - Casas Antiguas de Machala Presentan Daños En Estructuras, n.d.) 

 

1.4. La percepción ciudadana y su relación con la identidad y el patrimonio  

La percepción ciudadana es un componente fundamental de la sostenibilidad cultural y 

urbana. Como lo señala (Molina Bárbara, 2019) la forma en la ciudadanía interpreta y valora 

su patrimonio determina de manera directa su preservación. De forma complementaria, 

(Espinoza Figueroa et al., 2021) añaden que las percepciones no son homogéneas, 

dependen de factores sociales, educativos y generacionales. En ese contexto dicha 

investigación halló que las comunidades asocian el patrimonio con la memoria colectiva y la 

experiencia del espacio, más que un valor arquitectónico, esta conexión emocional es 

importante para las prácticas de conservación y la apropiación simbólica. 

 

Tabla 3. Componentes de la Percepción.  

Componentes de la percepción patrimonial 

Componente  Qué significa  Autor  

Memoria colectiva 
Recuerdo compartido que da 
sentido al espacio 

Molina, 2019 

Apropiación simbólica Vínculo emocional con el lugar Espinoza et al., 2021 

Experiencia urbana Uso cotidiano del espacio Espinoza et al., 2021 

Gestión participativa 
Inclusión ciudadana en 
decisiones 

Rey & Tenze, 2018 

Conservación preventiva Anticipación al deterioro INPC, 2011 

Fuente:  : Según los autores mencionados. 

Elaboración:  Propia. 
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Por eso, comprender estas percepciones es clave, ya que no solo permite evaluar el grado 

de interés o conciencia existente, sino que conduce a estrategias que conecten al patrimonio 

con las necesidades, significados y deseos de los ciudadanos. No solo se trata de un dato 

objetivo sino de una construcción que integre la comunidad influida por la educación, 

dinámicas urbanas, discursos institucionales y experiencia cotidiana. 

Por ello, los principios de enfoque del paisaje urbano histórico (HUL) de la UNESCO (2011) 

son fundamentales ya que promueven una visión integrada que reconoce la interacción entre 

lo natural, lo social y lo construido. El HUL exige que la conservación no solo se limite a 

edificios aislados, sino que se extienda al entorno urbano y a las dinámicas sociales. 

Además, la conservación preventiva complementa esta visión al priorizar la anticipación al 

deterioro mediante estrategias de monitoreo, mantenimiento y sensibilización social. En este 

sentido, la percepción que la comunidad tiene sobre el patrimonio arquitectónico resulta 

determinante, ya que influye directamente en las prácticas cotidianas de uso, cuidado o 

desinterés hacia los bienes patrimoniales. Una percepción positiva y una adecuada valoración 

social favorecen la participación ciudadana en acciones de mantenimiento y vigilancia, 

mientras que la falta de reconocimiento del valor patrimonial incrementa la vulnerabilidad de 

los inmuebles. Desde el ámbito nacional, la normativa establece la conservación preventiva 

como una línea estratégica orientada a regular, controlar y coordinar acciones destinadas a 

reducir la vulnerabilidad del patrimonio cultural, incorporando la sensibilización social como 

un componente fundamental del proceso (INPC, 2011). 

En el estudio de Valdiviezo Manuel Horacio et al., (2023) señalaron que la percepción 

negativa en la ciudad de Machala, es debido a la falta de información, la poca presencia de 

educación y la delimitada conexión con la planificación urbana. En dichos casos el patrimonio 

se degrada al ser un simple objeto del pasado, ajeno a las visiones de la población. 
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Capítulo 2: Diagnóstico de la Percepción Ciudadana y Contexto del Patrimonio 

en Machala  

2.1. Contextualización del patrimonio arquitectónico en el casco histórico de Machala.  

En Machala, los bienes arquitectónicos patrimoniales están actualmente en una categoría 

denominada como ñregistroò dentro del Sistema de Informaci·n del Patrimonio Cultural del 

Ecuador (SIPCE). En total, el cantón cuenta con 79 bienes registrados, de los cuales 10 se 

localizan en el casco histórico de la ciudad. 

Esta categoría indica que el INPC los ha identificado por su valor histórico, arquitectónico o 

simbólico, pero que aún no han sido inventariados oficialmente como patrimonio nacional 

mediante un acto administrativo. Según el Ministerio de Cultura y Patrimonio (2020), el 

proceso de gestión patrimonial se desarrolla en tres fases: registro, inventario y declaratoria, 

siendo esta última la que proporciona reconocimiento legal y protección al bien cultural. 

Tabla 4. Etapas del proceso de gestión patrimonial en el Ecuador.  

Etapas del proceso de gestión patrimonial en el Ecuador  

Etapa Descripción  Efecto legal  

Registro 
Identificación preliminar 

del bien 
Sin protección legal 

Inventario 
Evaluación técnica y 

jerarquización 
Protección parcial 

Declaratoria Reconocimiento oficial Protección legal plena 

 

Fuente:  : Información extraída de la página del Sistema de Información del Patrimonio Cultural del Ecuador (SIPCE) 

Elaboración:  Propia. 

 

Según el INPC (2021), los 10 bienes que se localizan en el casco histórico se encuentran en 

un nivel preliminar, correspondiente a la etapa de registro. 

No obstante, la información disponible en el SIPCE no detalla de manera clara las fechas 

específicas en las que estos bienes fueron incorporados al registro, ni los criterios históricos 

previos bajo los cuales fueron reconocidos antes de su inclusión en el sistema. De igual forma, 

no se identifican procesos de inventario patrimonial concluidos para el casco histórico de 

Machala, lo que evidencia la ausencia de una secuencia continua de valoración, 

jerarquización y declaratoria. 
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Así, el registro del cantón Machala es solo un diagnóstico importante, que permite conocer 

sus bienes, su ubicación, sirviendo para que en algún momento puedan ser puestos en otra 

categoría. Por esto, la situación actual de los bienes patrimoniales de la ciudad según esta 

investigación necesita que no solo sean reconocidos, sino que puedan estar en una etapa de 

inventario para protegerlos como se debe. Los bienes deben ser evaluados bajo los criterios 

técnicos (histórico, tipológico, social) para determinar cuáles puedan ser inventariados y 

declarados oficialmente, solo así se podrá garantizar su protección seguido del 

reconocimiento ciudadano. 

A pesar de que existe la ordenanza municipal N.º 001-2019 que tiene como objetivo preservar, 

mantener y difundir el patrimonio arquitectónico, cultural y natural del cantón y construir 

espacios públicos para dichos fines. Su aprobación es un avance crucial, ya que reconoce y 

formaliza la competencia municipal para así regular la conservación de estos bienes. Además, 

sus disposiciones rigen sobre toda actividad vinculada a la planificación, intervención y 

gestión del patrimonio cultural tangible e intangible. (GAD Municipal de Machala, 2019) 

Sin embargo, a pesar de esta formulación general, la Ordenanza municipal 001-2019, vigente 

en el cantón Machala, carece de especificaciones operativas claras, ya que no establece de 

manera explícita plazos de cumplimiento, órganos responsables con funciones definidas, ni 

mecanismos concretos de sanción o incentivos que permitan una aplicación efectiva de la 

norma. 

En este sentido, si bien la ordenanza constituye un paso importante para el reconocimiento 

formal del patrimonio arquitectónico a nivel local, la ausencia de una reglamentación 

institucional y operativa complementaria, tal como se evidencia en su propio articulado, limita 

la ejecución de sus objetivos y reduce su impacto real en la gestión patrimonial del cantón. 
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Figura  8: Situación normativa del patrimonio arquitectónico de Machala 
Fuente:  Elaboración propia 

El desafío no solo está en fortalecer o imponer los instrumentos normativos, sino en vincular 

la gestión patrimonial con la educación y la participación ciudadana, de este modo el 

patrimonio en este caso del casco histórico de la ciudad se refuerce como un recurso cultural 

activo que contribuya al fortalecimiento de la identidad Machaleña. 

 

2.2 Análisis de la percepción ciudadana sobre la importancia y valoración del 

patrimonio arquitectónico.  

La percepción ciudadana sobre el patrimonio arquitectónico en Machala puede estar 

relacionada con varios factores sociales e institucionales que aún no han sido estudiados de 

manera sistemática. Como ocurre en otras ciudades del país, el conocimiento que la gente 

tiene sobre su historia y la relación con las instituciones influyen en cómo valoran su entorno. 

(Espinoza Figueroa et al., 2021)  

En el caso específico de Machala, el crecimiento urbano y los cambios en el suelo han 

transformado la manera en que la gente vive y ve el centro. Según el (PDOT GAD Municipal 

de Machala, 2019) confirma que la ciudad está en expansión constante, lo que pone una 

presión directa sobre los edificios antiguos del casco histórico. Es muy posible que este ritmo 
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de desarrollo esté provocando que se pierdan los referentes históricos y esto hace que el 

ciudadano pierda el interés por ellos. 

Estudios han señalado que la forma en que la población percibe el patrimonio tiene relación 

con la manera en que estos bienes son gestionados en la ciudad. Cuando la opinión de los 

habitantes se toma en cuenta dentro de los procesos de planificación, la conservación tiende 

a sostenerse en el tiempo; en cambio, cuando esta dimensión no se considera, las decisiones 

suelen centrarse únicamente en criterios técnicos y administrativos, con poca vinculación con 

la comunidad. (Rey Perez Julia & Tenze Alicia, 2018) 

 

Tabla 5. Factores que influyen en la percepción.  

Factores que influyen en la percepción ciudadana del patrimonio 

Factor Descripción Fuente 

Crecimiento urbano 
Expansión del uso de suelo y presión sobre 

edificaciones antiguas 
PDOT Machala, 

2019 

Gestión institucional 

ñLa participaci·n ciudadana en la gesti·n 
del patrimonio urbano permite que la 

comunidad se reconozca como parte activa 
del proceso de planificaci·n y conservaci·nò 

 

Rey & Tenze, 2018 

Educación patrimonial 
Presencia del tema en procesos educativos 

locales 
Espinoza et al., 2021 

Difusión de información Nivel de acceso a información patrimonial Espinoza et al., 2021 

Valoración simbólica Asociación identidadïpatrimonio Aguirre et al., 2023 

 

Fuente:  Encuesta aplicada por el autor, 2025 

Elaboración:  Propia. 

 

 

En investigaciones similares aplicadas en la ciudad de Cuenca se ha identificado que la 

ciudadanía suele asociar el patrimonio principalmente con su apariencia física y su 

antigüedad, mientras que otros valores culturales y simbólicos reciben menor atención. ñEl 92 

% de la población identifica únicamente rasgos estéticos, mientras subordina los procesos 

patol·gicos, lo cual dificulta la conservaci·n y el disfrute del patrimonioò (Del Cisne Aguirre 
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Ullauri et al., 2023). Esta forma de apreciar el patrimonio influye en el nivel de aceptación 

social y el uso de estos espacios. 

A partir del análisis de la información recogida en Machala, se evidencia que la percepción 

ciudadana sobre el patrimonio construido se configura a partir de múltiples factores que 

interactúan entre sí. La limitada difusión de información patrimonial y la escasa presencia del 

tema en los procesos educativos locales se reflejan en un bajo nivel de conocimiento y 

reconocimiento de los bienes existentes. Asimismo, la reducida participación ciudadana en 

acciones de conservación refuerza una relación distante entre la población y su patrimonio. 

Estos resultados guardan coherencia con los factores identificados en la literatura 

especializada, donde la gestión institucional, la educación patrimonial y el acceso a la 

información se reconocen como elementos clave en la construcción de la percepción 

ciudadana. En el caso de Machala, la gestión institucional emerge como el factor más 

determinante, ya que incide directamente en la difusión, la educación y los mecanismos de 

participación, condicionando de manera transversal la forma en que la ciudadanía se vincula 

con su patrimonio construido. 

 

 

2.2.1 Percepciones de autoridades, gestores culturales y académicos . 

La técnica utilizada fue la entrevista semiestructurada, aplicada a cuatro actores clave 

vinculados al ámbito municipal, cultural, académico y gremial de la ciudad de Machala. Los 

entrevistados fueron seleccionados en función de su trayectoria profesional y su relación 

directa con la gestión, estudio y promoción del patrimonio arquitectónico local.  

Las entrevistas se realizaron entre los meses de septiembre y octubre de 2025, y estuvieron 

dirigidas a los siguientes actores: Arq. Adriana Lucero, directora de Patrimonio del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Municipal de Machala, con experiencia en gestión patrimonial y 

planificación urbana; Lcda. Tania Ruiz, primer vocal principal de la Casa de la Cultura 

Ecuatoriana ñBenjam²n Carri·nò, N¼cleo El Oro, vinculada a procesos culturales y de difusi·n 

patrimonial; Arq. Klever Rodríguez, miembro del Colegio de Arquitectos del Ecuador, Núcleo 

El Oro, con experiencia en ejercicio profesional y análisis del desarrollo urbano local; y Arq. 

Cristian Bravo, presidente del Colegio de Arquitectos del Ecuador, Núcleo El Oro, 

representante del ámbito gremial relacionado con la construcción y la planificación urbana. 
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La entrevista semiestructurada se organizó a partir de un guion de preguntas abiertas, 

estructurado en torno a ejes temáticos relacionados con la situación actual del patrimonio 

construido del casco histórico de Machala, los principales problemas de gestión y 

conservación, el nivel de participación ciudadana y los factores que influyen en la valoración 

social del patrimonio arquitectónico. 

1. La visión institucional : Desde el ámbito institucional, uno de los 

entrevistados señaló que, aunque el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal de Machala cuenta con la 

competencia para la conservación del patrimonio desde el 

año 2019, hasta la fecha no se han ejecutado intervenciones 

de conservación ni de puesta en valor. En palabras del 

entrevistado, su unidad ñno ha hecho alguna intervenci·n de 

conservaci·n o de puesta en valorò (entrevistado 1, 

comunicación personal, septiembre de 2025).  

Asimismo, se indicó que el inventario patrimonial presenta 

un deterioro progresivo, ya que, de más de 80 fichas 

registradas inicialmente, se confirmó la demolición de 17 

edificaciones y la modificación de otras que no respetan la 

arquitectura original. Según el mismo entrevistado, uno de 

los principales problemas identificados es el 

desconocimiento ciudadano, se¶alando que ñes muy poca 

la poblaci·n que sabe que existe patrimonioò (entrevistado 

1, comunicación personal, septiembre de 2025).  

 

 

Esta situación se ve reforzada por procesos migratorios internos, lo que incide en una débil 

identificación de la población con el patrimonio local y, en consecuencia, en su falta de 

valoración y conservación. 

Figura фΥ !ǊǉΦ !ŘǊƛŀƴŀ [ǳŎŜǊƻ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 

 

Figura млΥ [ƛŎΦ ¢ŀƴƛŀ wǳƛȊ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 

 



 
37 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

 

Figura  11: Casona colegio 9 de Octubre.               Figura  12: Colegio 9 de Octubre.         
Fuente:  Diario Correo. (s. f.).                                             Fuente:  Elaboración Propia 
¿Quiénes forjaron la historia de Machala?  
La ciudad celebra 201 años como cantón                    

 

2. La perspectiva cultural:  Desde el ámbito cultural, otro 

entrevistado manifestó la existencia de una desconexión 

entre las instituciones vinculadas al patrimonio, indicando 

que el accionar de las entidades culturales se ha 

concentrado principalmente en el ámbito artístico, sin contar 

actualmente con registros ni acciones sistemáticas 

orientadas a la protección patrimonial (entrevistado 2, 

comunicación personal, octubre de 2025). 

Identificó que muchas de las remodelaciones e 

intervenciones realizadas en edificaciones patrimoniales 

responden a la ausencia de intervención institucional, lo que 

obliga a los propietarios a actuar con los recursos 

disponibles. Además, señaló que la falta de simbolización del 

patrimonio ha permitido la pérdida de edificaciones 

significativas para la memoria local, mencionando como 

ejemplo la desaparición de una casona emblemática 

asociada a un histórico centro educativo de la provincia 

(entrevistado 2, comunicación personal, octubre de 2025). 

 

3.El criterio técnico:  Desde una perspectiva técnica, uno de los entrevistados señaló que el 

principal obstáculo para la conservación del patrimonio en Machala es la ausencia de una 

Figura моΥ !ǊǉΦ YƭŜǾŜǊ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 

 

Figura мпΥ !ǊǉΦ /Ǌƛǎǝŀƴ .ǊŀǾƻ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 
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gobernanza clara. Indicó que no existe una institución que asuma de manera integral el 

catastro y la conservación                   

patrimonial, lo que deriva en una gestión fragmentada e insuficiente (entrevistado 3, 

comunicación personal, octubre de 2025). 

Como acciones prioritarias, propuso la ampliación del inventario mediante un levantamiento 

catastral que incluya no solo a Machala sino también a cantones aledaños, así como la 

creación de un ente articulador que involucre al municipio, al gobierno provincial, a la 

academia y a los colegios profesionales. Asimismo, sostuvo que existe una carencia de 

conciencia ciudadana respecto al valor del patrimonio, vinculada a la falta de educación 

patrimonial y de estrategias de difusión que fortalezcan el conocimiento y la valoración del 

patrimonio construido (entrevistado 3, comunicación personal, octubre de 2025). 

4.Perspectiva gremial:  Desde el ámbito gremial, uno de los entrevistados reconoció la falta 

de apoyo institucional en procesos de difusión y educación patrimonial. No obstante, señaló 

que desde el gremio profesional se han impulsado espacios de diálogo orientados a 

reflexionar sobre temas urbanos y patrimoniales, como un encuentro denominado Café de la 

Ciudad, concebido como un espacio de intercambio entre profesionales y actores vinculados 

a la ciudad (entrevistado 4, comunicación personal, octubre de 2025). 

En este espacio se abordaron problemáticas relacionadas con el patrimonio arquitectónico 

local, permitiendo evidenciar el nivel de desconocimiento existente y la necesidad de reactivar 

el debate sobre estos temas. El entrevistado indicó que, si bien esta iniciativa constituye un 

primer paso, el desinterés progresivo de la ciudadanía hacia el patrimonio evidencia la 

urgencia de sostener y ampliar este tipo de acciones (entrevistado 4, comunicación personal, 

octubre de 2025). 
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Figura  15: Casa olvidada 

Fuente:  Elaboración propia 
Figura  16: Municipio de Machala 1972                              Imagen  17: Municipio de Machala                                   

                                             Fuente:  Elaboración propia                                              
Fuente:  Diario Correo. (s. f.).  
¿Quiénes forjaron la historia de Machala?  
La ciudad celebra 201 años como cantón.              
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Figura муΥ /ŀŦŞ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 

 

Figura мфΥ /ŀŦŞ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 
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2.2.2 Percepciones generales de la ciudadanía.  

para complementar la información obtenida en las entrevistas, se aplicó una encuesta de 

cinco preguntas, respecto a el casco histórico de la ciudad de Machala, así como la opinión 

sobre la gestión de las autoridades. 

Se combinó preguntas de opción múltiple con espacios abiertos para recibir comentarios más 

detallados. El estudio se realizó de forma presencial durante el 2025, tomando como muestra 

a 100 personas relacionadas con el sector, incluyendo vecinos, académicos y funcionarios. 

Obtenidos estos datos, se organizaron para hacer un análisis descriptivo que permite ver las 

percepciones de la ciudadanía frente a sus bienes patrimoniales. (Encuesta aplicada por el 

autor, 2025). 

Se evidencia en los resultados, dificultad para ubicar y describir los bienes patrimoniales 

existentes, un 20% tuvo una cierta idea de donde se encuentran ubicados y mientras que el 

80% no los conoce. Al consultar sobre la importancia de estos bienes las posturas son 

notorias, solo el 38% lo considera valioso, un 40% dijo no estar seguro y el 22% no le da 

importancia. Esto confirma que no existe una visión unificada sobre lo que significa el 

patrimonio en Machala. (Encuesta aplicada por el autor, 2025). 

El vínculo físico también es débil, apenas el 8% recorre la zona con frecuencia, mientras que 

la mitad casi nunca lo hace. Sobre la gestión institucional, el 70% considera que las 

autoridades no actúan de manera competente en temas de patrimonio el 20% señaló no estar 

seguro y tan solo el 10% dijo que sí había trabajo por parte de las autoridades.  

 

 

Tabla 6. Resumen de encuestas.  

Fuente:  Encuesta aplicada por el autor, 2025 

Elaboración:  Propia. 

 

RESUMEN DE ENCUESTAS 

  SI NO 
NO ESTOY 
SEGURO/A 

¿Conoce usted algún patrimonio arquitectónico 
en el casco histórico? 

20 80   

¿Considera usted que el patrimonio 
arquitectónico del casco histórico de Machala 

tiene un valor importante para la ciudad? 
38 22 40 

¿Cree usted que las autoridades locales están 
haciendo lo suficiente para conservar los 

inmuebles patrimoniales? 
10 70 20 
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Tabla 7. Preguntas con opción a argumentar.  

Preguntas Abiertas 

Variable analizada 
Aproximación de 

respuesta Porcentaje Interpretación 

Forma en que se 
entiende el 
patrimonio 

arquitectónico 

Edificaciones antiguas 45% 

La mayoría asocia el 
patrimonio con la antigüedad 
de los inmuebles, priorizando 

su apariencia física. 

Identidad cultural 10% 
Una minoría relaciona el 

patrimonio con la identidad 
cultural de la ciudad. 

Otros / no especifica 45% 

Parte de la población 
presenta una comprensión 

difusa o limitada del 
concepto de patrimonio. 

Acciones que 
podrían mejorar la 

conservación y 
apropiación del 

patrimonio 

Restauración física de 
inmuebles 

36% 
Se priorizan acciones 

materiales sobre procesos 
sociales o educativos. 

Control institucional 22% 
Se identifica la necesidad de 
mayor presencia y control de 

las autoridades. 

Difusión y educación 
patrimonial 

28% 
Un grupo relevante reconoce 
la importancia de informar y 

educar a la ciudadanía. 

Otros / no especifica 14% Propuestas dispersas o sin 
una línea definida. 

 

Fuente:  Encuesta aplicada por el autor, 2025 

Elaboración:  Propia. 

 

En las respuestas abiertas, casi la mitad de los encuestados asoció el patrimonio con 

edificaciones antiguas. Solo un 10% lo relacionó con la identidad cultural. Esta forma de 

entender el patrimonio se enfoca más en la apariencia de los inmuebles que en su significado, 

lo que coincide con lo observado por(Molina Bárbara, 2019) 

Cuando se preguntó qué acciones podrían mejorar la conservación y la apropiación del 

patrimonio, el 36% mencionó la restauración de los inmuebles, el 22% señaló la necesidad 

de mayor control institucional y el 28% destacó la importancia de la difusión y la educación 

patrimonial. En la mayoría de los casos, las propuestas se centran en acciones externas, con 

menor énfasis en la participación directa de la comunidad. 
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La baja frecuencia de visita al casco histórico y el limitado reconocimiento de sus valores 

patrimoniales se relacionan con la forma en que estos espacios han ido perdiendo centralidad 

dentro de la dinámica urbana. La reducción de usos culturales, el predominio de actividades 

comerciales informales y la falta de espacios de encuentro pueden estar influyendo en que el 

casco histórico sea percibido más como un lugar de paso que como un referente cultural de 

la ciudad. 

En conjunto, estos resultados permiten reconocer tendencias claras sobre cómo la población 

percibe y se relaciona con el patrimonio del casco histórico. Estos patrones servirán como 

base para el análisis que se desarrollará en los capítulos siguientes, sin adelantar 

conclusiones en esta etapa del estudio. 

 

2.2.3 Validación ciudadana: Contraste entre la visión técnica y la realidad social  

Escuchar a las autoridades y a arquitectos permitió armar un diagnóstico claro desde la 

perspectiva técnica, pero no ocupar estos conceptos mencionados en las entrevistas dejaría 

estudio incompleto. Para entender realmente lo que pasa en Machala, es necesario incorporar 

estos conceptos a la ciudadanía y comprobar si las "alertas" que levantaron Lucero, Ruiz, 

Rodríguez y Bravo coinciden con lo que viven las personas en su día a día. Por eso se realizó 

una segunda encuesta a 150 habitantes, diseñada para poner a prueba los problemas que 

mencionaron los profesionales. 

Uno de los puntos más críticos era el tema de la identidad. La Arq. Lucero había advertido 

que la migración y el desconocimiento estaban rompiendo el vínculo con el patrimonio, y las 

encuestas mencionan lo mismo. Al preguntar a los ciudadanos, la mitad confesó que no siente 

ninguna conexión con las casas antiguas; muchos las ven simplemente como viejas o ajenas 

a su historia personal. (Encuesta aplicada por el autor, 2025). 

Otro aspecto que se midió el abandono a los bienes. Tanto Rodríguez como Ruiz hablaron 

de una falta de gobernanza, y la encuesta muestra que la ciudadanía también lo percibe así. 

Es un problema visible: el 55% de los encuestados ha notado cómo desaparecen casas 

patrimoniales en los últimos años, vale destacar que la mayoría de encuestados que 

respondieron dicha pregunta son mayores de 40 ya que edades inferiores desconocen del 

patrimonio. Lo interesante es a quién responsabilizan. Lejos de culpar a la misma ciudadanía 

o a los dueños, casi el 70% apunta directamente al Municipio. Esto ratifica esa "autocrítica" 

que hizo la dirección de patrimonio sobre la falta de intervención en el territorio. (Encuesta 

aplicada por el autor, 2025). 
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También se puso a prueba la reflexión económica de Tania Ruiz, quien sugería que el 

patrimonio se pierde por falta de dinero y no solo por ignorancia. Cuando se preguntó cuál es 

el mayor obstáculo para conservar una casa, la mayoría (52%) mencionó la falta de recursos 

económicos. Esto cambia la perspectiva del problema: demuestra que exigir conservación sin 

dar incentivos es una estrategia fallida. 

El dato sobre el "Café de la Ciudad" es evidente. Que un 85% de la población desconozca 

los esfuerzos del Colegio de Arquitectos demuestra que el gremio no está teniendo el alcance 

que pretende tener. Los arquitectos hablan para arquitectos. Mientras los foros académicos 

se quedan vacíos, el 50% de la gente está en redes sociales esperando contenidos rápidos 

y visuales. (Encuesta aplicada por el autor, 2025). 

Tabla 8. Resultados segunda encuesta  

Resultados Segunda Encuesta 

Dimensión Pregunta Respuesta  Porcentaje 

Identidad y 
pertenencia 

¿Considera que las 
edificaciones antiguas 

forman parte de su 
identidad personal? 

Si 18% 

Parcialmente 32% 

No 25% 

Pertenezco a otra ciudad 
25% 

Percepción de la 
pérdida  

¿Ha notado la 
demolición de casas 

antiguas en los últimos 
5 años? 

Sí, he notado muchas 
demoliciones 

55% 

Algunos cambios, sin saber 
que era patrimonio 

30% 

No he percibido cambios 15% 

Responsabilidad 
institucional  

¿Quién es el principal 
responsable del 

deterioro del 
patrimonio? 

El Municipio 68% 

Los propietarios 20% 

La ciudadanía 8% 

Gobierno Central 4% 

Fuente:  Encuesta aplicada por el autor, 2025 

Elaboración:  Propia. 
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Tabla 9. Resultados segunda encuesta  

Dimensión Pregunta Respuesta  Porcentaje 

Obstáculos 
económicos  

Si usted fuera dueño 
de una casa 

patrimonial, ¿cuál 
sería su mayor 

impedimento para 
conservarla? 

Falta de recursos 
económicos 

52% 

Falta de asesoría 
técnica/reglas claras 

28% 

Deseo de construir algo 
moderno/rentable 

15% 

Localización 
del patrimonio  

Sobre la ubicación 
del patrimonio 

Desconocimiento de valor 5% 

Solo está en el centro 65% 

Existen zonas valiosas 
fuera del centro 

20% 

No existe patrimonio 
relevante 

15% 

Difusión 
gremial  

¿Conoce o ha 
participado en el 
ñCaf® de la Ciudadò? 

Sí, he participado 5% 

He escuchado, pero no he 
asistido 

10% 

No sabía que existía 85% 

Educación 
patrimonial  

¿Cómo le gustaría 
ñre-aprenderò sobre 

su patrimonio? 

Rutas turísticas guiadas 30% 

Campañas en redes 
sociales 

50% 

Charlas educativas 10% 

No tengo interés   

 

Fuente:  Encuesta aplicada por el autor, 2025 

Elaboración:  Propia. 

 

 

 

 

 

 



 
46 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

 

       

               /ŀǇƝǘǳƭƻ оΥ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

 



 
47 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

Capítulo 3: Propuesta de Lineamientos  

3.1 Síntesis de los resultados del diagnóstico  

El diagnóstico permitió identificar un conjunto de problemas que afectan de manera directa la 

relación entre la ciudad de Machala y su patrimonio arquitectónico. Estos se conectan entre 

sí y explican por qué el casco histórico ha perdido presencia en la vida cotidiana de la 

población. 

El primer aspecto es el bajo nivel de conocimiento ciudadano. La mayoría de los encuestados 

no logra ubicar los bienes patrimoniales ni reconocerlos como parte de su historia local. Un 

45 % los asocia ¼nicamente con ñedificaciones viejasò, lo que muestra una comprensión 

limitada, sin relación con su valor simbólico o identitario. Este dato confirma que el patrimonio 

no se percibe como un componente de la memoria colectiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura  20: Vivienda parcialmente abandonada en el casco central. 
Fuente:  Elaboración propia 

 

Otro problema es la desconexión con el espacio histórico. La mitad de la población 

encuestada indicó que casi nunca visita el casco histórico. Esto muestra que estos sectores 

han dejado de ser puntos de encuentro, tránsito o permanencia, y que han sido desplazados 

por otras áreas de la ciudad. La baja frecuencia de uso debilita cualquier proceso de 

apropiación y refuerza la pérdida de vínculo entre la ciudadanía y su patrimonio construido. 
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En el ámbito institucional, se identificó una percepción mayoritaria de ineficiencia en la gestión 

patrimonial. El 70 % de los encuestados refleja que las autoridades locales no están actuando 

de manera suficiente. Esta percepción se relaciona con la existencia de una ordenanza 

municipal vigente que reconoce la competencia del gobierno local, pero que no cuenta con 

reglamentación operativa, plazos definidos ni mecanismos claros de incentivo o control. Esta 

situación limita la aplicación efectiva de la normativa y reduce su impacto real sobre la 

protección del patrimonio. 

Finalmente, el diagnóstico evidencia la influencia de factores externos asociados al modelo 

de crecimiento urbano y económico de la ciudad. La presión del desarrollo agroexportador y 

los procesos migratorios han modificado las dinámicas del territorio, priorizando la expansión 

y el uso funcional del suelo sobre la conservación. Por ello, el patrimonio ha pasado a un 

segundo plano frente a las lógicas de crecimiento acelerado, lo que ha contribuido a su 

deterioro y pérdida. 

 Tabla 10. Brechas Críticas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:  Encuesta aplicada por el autor, 2025 

Elaboración:  Propia. 

 

3.2 Lineamientos para la revalorización del patrimonio arquitectónico  

Los lineamientos propuestos responden a las brechas detectadas en el diagnóstico y buscan 

generar un cambio progresivo en la forma en que el patrimonio arquitectónico del casco 

histórico es percibido, gestionado y utilizado. 

 

Brechas Críticas 

Brecha detectada Dato Clave Fuente 

Desconocimiento Patrimonial 

80 % no conoce 
ubicación de bienes 

Encuesta 2025 

Denominación como 
"Edificaciones viejas" 

45% Encuesta 2025 

Baja frecuencia de visita 
50% casi nunca Encuesta 2025 

Percepción de mala gestión 
institucional 

70% Encuesta 2025 

Falta de asociación patrimonioï
identidad 

90% Encuesta 2025 
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3.2.1 Lineamientos para el fortalecimiento de la identidad cultural  

El primer eje se orienta a cambiar la manera en que la población entiende el patrimonio. La 

meta es que los bienes arquitectónicos dejen de verse como restos del pasado y pasen a ser 

reconocidos como referentes activos de la identidad local. 

Se propone la implementación del programa ñMemoria Viva de Machalaò, dirigido a vincular 

los diez bienes patrimoniales del casco histórico con la historia del auge bananero y los 

procesos de formación urbana de la ciudad. Esta propuesta se sustenta en enfoques de 

patrimonio vivo, los cuales reconocen la memoria colectiva y la participación comunitaria 

como elementos clave para fortalecer la identidad cultural y la apropiación social del 

patrimonio. En este sentido, el concepto de memoria viva ha sido definido como una 

estrategia orientada a la apropiación social del patrimonio cultural mediante la recuperación 

de historias, tradiciones y experiencias compartidas por la comunidad (Ministerio de Cultura 

de Colombia, 2018). 

Asimismo, experiencias internacionales de gestión patrimonial participativa han demostrado 

que la incorporación de actividades educativas, recorridos guiados y espacios de intercambio 

intergeneracional contribuye a fortalecer la percepción ciudadana y el sentido de pertenencia 

hacia los bienes culturales. Al respecto, Historic England (2019) señala que estos espacios 

permiten a las personas explorar aquello que consideran significativo y compartirlo con otros, 

favoreciendo la construcción de vínculos entre comunidad, memoria e identidad. En este 

marco, el programa Memoria Viva de Machala plantea el desarrollo de actividades educativas, 

recorridos guiados y materiales didácticos orientados a estudiantes, docentes y vecinos del 

sector, con el objetivo de reducir el alto porcentaje de población que actualmente no asocia 

el patrimonio con la identidad cultural de la ciudad. 

De manera complementaria, se plantea una campaña de sensibilización simbólica, enfocada 

en difundir el valor histórico y social de los bienes identificados por el INPC. Esta estrategia 

debe ir más allá de la promoción estética de los inmuebles y centrarse en su significado como 

espacios de memoria, encuentro y construcción de ciudadanía. La campaña apunta a 

contrarrestar la visión materialista detectada en las encuestas, que reduce el patrimonio a su 

condición física. 

3.2.2 Lineamientos para la participación ciudadana en la gestión patrimonial  

El segundo eje busca fortalecer el rol de la ciudadanía dentro de los procesos de gestión, 

pasando de una participación pasiva a una intervención activa en la toma de decisiones. 
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Se propone la realización del espacio denominado ñCaf® de la Ciudadò, inspirado en 

experiencias impulsadas por el Colegio de Arquitectos de El Oro. Este espacio funcionaría 

como una mesa de diálogo permanente entre el municipio, la academia, los gremios 

profesionales y los residentes del casco histórico. Su finalidad es generar acuerdos sobre 

prioridades de intervención, uso de los inmuebles y necesidades del sector, incorporando la 

opinión de la comunidad. 

Por último, se plantea la creación de un ente gestor interinstitucional, encargado de articular 

al Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal, la Prefectura, la universidad y los colegios 

profesionales. Esta propuesta se sustenta en enfoques de gestión patrimonial que reconocen 

la necesidad de estructuras de gobernanza articuladas para la protección del patrimonio 

urbano. En este sentido, la Recomendación sobre el Paisaje Urbano Histórico establece que 

la conservación del patrimonio requiere la coordinación entre distintos niveles de gobierno, 

actores técnicos y la academia, a fin de integrar la gestión patrimonial en los procesos de 

planificación urbana y desarrollo local (UNESCO, 2011). 

Bajo este enfoque, el organismo propuesto tendría como funciones principales la 

actualización del catastro patrimonial, la vigilancia del cumplimiento de la normativa vigente y 

la coordinación de acciones técnicas y sociales orientadas a la conservación de los bienes, 

permitiendo superar la fragmentación institucional identificada en el diagnóstico y fortalecer 

una gestión patrimonial más integral y sostenida en el tiempo. 

3.2.3 Lineamientos para la apropiación social del patrimonio arquitectónico  

El tercer eje se orienta a integrar el patrimonio en la dinámica urbana y económica actual de 

Machala, de modo que su conservación esté asociada al uso y a la vida cotidiana. 

Un primer lineamiento es la reglamentación operativa de la Ordenanza 001-2019, 

incorporando mecanismos claros de incentivos para los propietarios que conserven sus 

inmuebles y sanciones para los casos de abandono o intervenciones inadecuadas. Esta 

reglamentación permitiría resolver la tensión existente entre la propiedad privada y el valor 

colectivo de los bienes patrimoniales. 

Se plantea el diseño de rutas patrimoniales en el casco histórico de Machala que integren 

actividades culturales, comerciales y de servicio, con el fin de incentivar el uso regular del 

espacio público y favorecer la permanencia de personas en el sector. Estas rutas 

contemplarían recorridos peatonales estructurados a partir de los bienes patrimoniales 
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identificados en el casco histórico, vinculándolos con espacios de comercio tradicional, 

equipamientos culturales, servicios urbanos y áreas de encuentro ciudadano. 

Las rutas permitirían articular edificaciones patrimoniales asociadas a la etapa de 

consolidación urbana y al auge bananero, así como inmuebles de valor histórico vinculados 

a funciones administrativas, educativas y comerciales que dieron forma al centro de la ciudad. 

A su vez, podrían integrarse actividades complementarias como ferias culturales, comercio 

local, cafeterías, espacios de exposición temporal y servicios, con el objetivo de conectar el 

patrimonio construido con dinámicas urbanas contemporáneas. 

Desde esta perspectiva, las rutas no solo funcionarían como recorridos turísticos, sino como 

ejes de activación urbana, capaces de recuperar la memoria histórica del centro, visibilizar la 

riqueza patrimonial existente y proyectar nuevas formas de uso del espacio público. De este 

modo, se contribuiría a incrementar la frecuencia de visita, fortalecer la relación entre la 

ciudadanía y el centro histórico y reactivar su rol como espacio significativo dentro de la 

estructura urbana de Machala. 

De igual manera, se propone la aplicación de una estrategia de conservación preventiva, 

basada en la normativa vigente del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), orientada 

a anticipar y reducir los procesos de deterioro del patrimonio construido del casco histórico 

de Machala. Esta estrategia consistiría en un conjunto de acciones sistemáticas y periódicas 

que permitan identificar de manera temprana afectaciones físicas y riesgos sobre los 

inmuebles patrimoniales. 

Entre las principales herramientas de esta estrategia se contemplan revisiones técnicas 

periódicas, el uso de fichas de inspección y registro del estado de conservación, acciones de 

mantenimiento básico como control de humedad, limpieza de fachadas y cubiertas y el control 

de intervenciones, a fin de evitar modificaciones que alteren los valores arquitectónicos de los 

bienes. Estas acciones permitirían actualizar de manera continua la información catastral y 

patrimonial existente. 

La implementación de esta estrategia correspondería al Gobierno Autónomo Descentralizado 

Municipal, en coordinación con el INPC, la academia y profesionales especializados, quienes 

aportarían criterios técnicos para la evaluación y seguimiento de los inmuebles. Asimismo, se 

considera relevante la participación de los propietarios mediante procesos de información y 

acompañamiento técnico. 
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En cuanto a su temporalidad, se propone que las revisiones se realicen de forma periódica, 

priorizando los bienes con mayor nivel de vulnerabilidad, con el objetivo de disminuir el 

deterioro progresivo de las edificaciones y reducir el riesgo de afectaciones estructurales que 

comprometan su permanencia y valor patrimonial. 
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Capítulo 4: Conclusiones y recomendaciones.  

El estudio muestra que existe bastante alejamiento entre los habitantes y su arquitectura 

histórica. Las cifras muestran: el 80% de las personas consultadas no sabe dónde están 

ubicados los bienes patrimoniales de su propia ciudad. Al no reconocerlos, la mayoría ve a 

estas construcciones simplemente como "edificios viejos" y no como elementos importantes 

de su cultura. Si bien los académicos y expertos tienen claro el valor histórico, esta visión no 

ha llegado a la ciudadanía, donde apenas un 10% relaciona el patrimonio con su identidad. 

Esta pérdida de valor no es una casualidad, sino el resultado de prioridades económicas y 

descuidos institucionales. Machala creció rápido impulsada por el banano y el comercio, lo 

que hizo que el interés por su patrimonio quede a un lado, frente al desarrollo urbano 

moderno. A esto se suma un problema legal: la Ordenanza 001-2019 existe, pero en la 

práctica no funciona porque faltan reglamentos y recursos técnicos. Además, factores 

sociales como la migración interna y la falta de educación han hecho que la población no 

sienta apego por estos lugares, dejándolos en el olvido. 

Para cambiar esta realidad, la solución requiere trabajar en equipo: se necesita un grupo de 

gestión donde el municipio, la universidad y el Colegio de Arquitectos colaboren de verdad. 

El enfoque principal debe ser la educación y la comunicación, para que los inmuebles dejen 

de ser denominados ñedificios viejosò y se conviertan en recursos vivos que aporten al 

desarrollo de la ciudad. 

4.2. Recomendaciones  

- Fortalecer el cumplimiento de la Ordenanza 001-2019. 

Se recomienda que el GAD Municipal implemente de manera efectiva los procedimientos 

establecidos en la Ordenanza 001-2019, incluyendo plazos, responsabilidades y mecanismos 

de control. Esto implica: 

¶ Aplicar sanciones a propietarios que incumplan las normas de conservación. 

¶ Establecer incentivos para promover la conservación voluntaria de los 79 bienes 

registrados en el cantón. 

¶ Priorizar inicialmente los 10 bienes del casco histórico, debido a su relevancia cultural 

y turística, como primera fase de intervención. 

-Coordinar acciones interinstitucionales  
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Se sugiere formalizar alianzas entre el GAD Municipal, instituciones académicas y gremios 

profesionales, con el objetivo de: 

¶ Actualizar el inventario patrimonial. 

¶ Liderar proyectos de rehabilitación y conservación. 

¶ Asegurar la coherencia y sostenibilidad de las acciones implementadas. 

-Promover educación y sensibilización ciudadana. 

Se recomienda desarrollar campañas de difusión y educación lideradas por el GAD Municipal, 

con apoyo de instituciones educativas y culturales, que: 

¶ Informen sobre el valor histórico, arquitectónico y social del patrimonio. 

¶ Incentiven la participación de la comunidad en actividades de conservación. 

¶ Favorezcan la apropiación social de los bienes patrimoniales. 

-Integrar el patrimonio a la vida urbana y económica. 

Se sugiere diseñar estrategias que promuevan el uso activo de los bienes patrimoniales, 

evitando su abandono o subutilización. Esto incluye: 

¶ Implementar rutas culturales y actividades que conecten el patrimonio con la 

economía local. 

¶ Fomentar espacios comerciales o culturales en los bienes históricos. 

¶ Motivar la visita y uso del casco histórico por parte de la población, fortaleciendo la 

identidad cultural y el desarrollo urbano sostenible. 
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Anexos  

Anexo A: Cronograma de trabajo 

 

 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1

1 

1

2 

13 1

4 

1

5 

1

6 

Revisión y consolidación del 

marco teórico 

x x               

Realización de entrevistas 

semiestructuradas a actores 

clave (autoridades, gestores 

culturales, académicos) 

  x x             

Aplicación de encuestas en el 

casco histórico (ciudadanía, 

sector académico y residentes) 

    x x           

Tabulación y análisis preliminar 

de percepciones ciudadanas 

      x x         

                 

Análisis de factores 

institucionales, educativos y 

sociales 

        x        

Triangulación e interpretación de 

resultados 

        x x       

                 

Redacción de capítulos de 

resultados y discusión 

         x x      

Revisión, edición y validación del 

documento final 

          x x x    

Conclusiones y 

recomendaciones 

             x x  

Entrega y sustentación                x 
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Anexo B: Estructura de entrevistas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. Estructura  de entrevistas:  

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA: Percepción y gestión del patrimonio en Machala  

1. ¿Considera usted que existe actualmente una conciencia ciudadana suficiente 

sobre el valor del patrimonio arquitectónico en Machala?  

¶ Sí (  ) 

¶ No (  ) 

¶ Parcialmente (  ) 

2. ¿La institución o entidad a la que usted pertenece ha participado en procesos de 

conservación o difusión del patrimonio en los últimos cinco años?  

¶ Sí (  ) 

¶ No (  ) 

3. Desde su experiencia, ¿cuáles son los principales obstáculos que enfrenta Machala 

para conservar y revalorizar su patrimonio arquitectónico?  

(Respuesta abierta) 

4. ¿Qué estrategias cree usted que podrían fortalecer la apropiación ciudadana del 

patrimonio arquitectónico en el casco histórico?  

(Respuesta abierta) 
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Anexo C: Estructura de encuestas. 

 

 

 

 

 Anexo D: Redacciones de las entrevistas. 

 

1. Estructura  de encuestas.  

ENCUESTA: Percepción sobre el Patrimonio Arquitectónico en el casco histórico de 

Machala  

1. ¿Considera usted que el patrimonio arquitectónico del casco histórico de Machala 

tiene un valor importante para la ciudad?  

¶ Sí (  ) 

¶ No (  ) 

¶ No estoy seguro/a (  ) 

2. ¿Con qué frecuencia visita usted el casco histórico de Machala?  

¶ Todos los días (  ) 

¶ Una vez a la semana (  ) 

¶ Una vez al mes (  ) 

¶ Casi nunca (  ) 

3. ¿Cree usted que las autoridades locales están haciendo lo suficiente para 

conservar los inmuebles patrimoniales?  

¶ Sí (  ) 

¶ No (  ) 

¶ No tengo información suficiente (  ) 

4. ¿Qué significa para usted el patrimonio arquitectónico de Machala?  

(Respuesta abierta) 

5. ¿Qué acciones cree que podrían mejorar la conservación y apropiación del 

patrimonio en la ciudad?  

(Respuesta abierta) 
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Entrevista realizada a la directora de patrimonio en el GAD municipal de Machala, Arq 

Adriana Lucero. 

 

Pregunta 1. ¿Considera usted que existe actualmente una conciencia ciudadana 

suficiente sobre el valor del patrimonio arquitectónico en Machala?  

La entrevistada se¶al· que, en la actualidad, ñes muy poca la poblaci·n que sabe que existe 

patrimonio sobre los entornos del patrimonio inmuebleò. Seg¼n ella, la mayor²a de la 

ciudadanía desconoce la riqueza patrimonial de Machala, particularmente la de edificaciones 

tradicionales como el cat·n, que destaca ñpor todas sus t®cnicas constructivas y hasta por su 

tipo de implantación que se ha ido perdiendo por el portal y que ayuda mucho en el tema del 

climaò. 

 Aun cuando estos elementos puedan parecer pequeños, ñcambian el estilo de vida de los 

ciudadanosò. La entrevistada enfatiz· que son ñmuy pocas personas las que valoran el 

patrimonio que se tiene aqu²ò. 

Pregunta 2. ¿La institución o entidad en la que usted labora ha participado en procesos 

de conservación o difusión del patrimonio en los últimos cinco años?  

En relaci·n con esta pregunta, la entrevistada record· que ñel GAD Municipal tiene la 

competencia ya desde el 2019 que la recibe y tiene la competencia exclusiva para conservar 

estos bienesò. Sin embargo, reconoci· que, desde la coordinaci·n en la que trabaja, ñno se 

ha hecho alguna intervenci·n de conservaci·n o de puesta en valor de alg¼n bien inmuebleò. 

No obstante, precisó que sí se están llevando a cabo actividades preparatorias para una 

futura recuperaci·n patrimonial: ñestamos con algunas actividades de difusión sobre el tema 

del patrimonio para concientizar a la poblaci·n sobre la importancia que tieneò., explic· que 

se est§ trabajando con los propietarios ñactualizando las fichas, porque muchos propietarios 

desconocían que sus viviendas tenían fichas de registroò. 

Sobre este proceso, indic· que ñesto se realiza desde el 2022 con la actualizaci·n de las 

fichasò y que, de las m§s de 80 fichas registradas, ñya se ha evidenciado que 17 se encuentran 

demolidasò y que otras presentan ñnuevas modificaciones que no respetan ni se diseñan a 

partir de la arquitectura que tuvo esa ficha de registro patrimonialò. 

Pregunta 3. Desde su experiencia, ¿cuáles son los principales obstáculos que enfrenta 

Machala para conservar y revalorizar su patrimonio arquitectónico?  
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La entrevistada identific· como uno de los principales obst§culos ñel desconocimiento de la 

poblaci·nò. En sus palabras, ñrecordemos que si desconocemos no valoramos y si no 

valoramos no conservamosò. A su juicio, tambi®n ñha faltado mucho el tema de la identidad, 

de valorar lo nuestro, de saber qu® es lo que hay para poder conservarò. 

Mencion· que la migraci·n es otro factor relevante: ñhay bastante migraci·n de poblaciones 

mucha gente que ha venido de Guayaquil, hay mucha gente de Loja, mucha gente del Azuay, 

entonces no se sienten parte de, entonces no lo conservoò. 

Adem§s, se¶al· la carencia de espacios culturales que permitan ñvalorar y difundir lo que se 

tieneò. Finalmente, sostuvo que no se trata ¼nicamente de una responsabilidad del GAD 

Municipal, sino de un esfuerzo conjunto con el §mbito cultural: ñcreo que eso es uno de los 

puntos más complicados que también tenemos que afrontar para construir el patrimonio del 

futuro, para fortalecerloò. 

Pregunta 4. ¿Qué estrategias considera usted que podrían fortalecer la apropiación 

ciudadana del patrimonio arquitectónico en el casco histórico de Machala?  

La entrevistada manifestó que es necesario implementar estrategias sostenidas en el tiempo 

para fortalecer la apropiación ciudadana del patrimonio arquitectónico. Señaló que desde la 

coordinaci·n municipal ñs² deber²amos tener algunas estrategias que las queremos manejar 

dentro de la coordinaci·n y las estamos manejando como algunas actividadesò, aclarando 

que ñesto es un proceso de largo tiempo, no solamente es un proceso que debemos verlo 

como un tiempo administrativo nuestro, más allá de cuatro años, un largo y amplio tiempoò. 

Entre las acciones desarrolladas, destacó la realización de una exposición orientada a 

ñrealzar la arquitectura de las edificaciones que tienen ficha patrimonialò, con el objetivo de 

mostrar a la poblaci·n ñpor qu® es importante, cu§l es la t®cnica que se considera, cuál es el 

trabajo de la madera que se ha utilizado en esa época, por qué esos materiales, por qué ese 

tipo de implantación, cómo se disponían algunos elementos decorativos, las fachadas y el 

ornamento que todav²a conservan algunas de ellasò. 

Estas iniciativas, según explicó, constituyen pasos iniciales dentro de una estrategia que debe 

consolidarse ña largo plazoò. 

Indic· que la coordinaci·n est§ ñreplanteando realizar un plan o una delimitaci·n del centro 

que habría, no un centro tanto histórico, pero sí un área ya más de conservación para evitar 

esta demolición de los bienes y la imposición de una arquitectura que (é) es una arquitectura 

universalò. Por ello, enfatiz· que es necesario establecer un ñplan a largo plazoò, acompa¶ado 

de estrategias de corto y mediano plazo que garanticen continuidad y sostenibilidad. 
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Finalmente, advirtió que la gestión del patrimonio no puede depender únicamente de los 

periodos político-administrativos, ya que ñlastimosamente tambi®n esto es un tema pol²tico y 

por eso es importante empoderar a la población, que sepa cuál es la importancia, que sepan 

que ellos sean los que defienden y no sea solamente algo por un periodo más político-

administrativoò. 

 

Entrevista realizada al Arq Klever Rodriguez, miembro 02 CAE El Oro 

 

Sección I: Diagnóstico de Conciencia y Participación  

En esta primera etapa, el profesional ofrece una visión crítica sobre el estado actual de la 

cultura patrimonial en el entorno local: 

¶ Conciencia Ciudadana:  El entrevistado sostiene que no existe una conciencia 

ciudadana suficiente  respecto al valor del patrimonio arquitectónico en Machala. 

Esto sugiere una desconexión entre la identidad urbana y la valoración histórica de 

sus edificaciones. 

¶ Participación Institucional:  Se confirma que, en el último quinquenio, no ha habido 

una participación activa por parte de su entorno institucional en procesos directos de 

conservación o difusión. 

Sección II: Obstáculos para la Conservación (Respuesta Abierta)  

Al profundizar en las causas que impiden el resguardo del patrimonio, el Arq. Rodríguez 

identifica tres ejes críticos: 

1. Vacío Educativo y de Difusión:  Existe una carencia sistemática en la educación del 

ciudadano y una falta de estrategias comunicacionales que pongan en valor el 

conocimiento sobre el patrimonio y las técnicas de conservación. 

2. Ausencia de Gobernanza Especializada:  Se señala como un obstáculo principal la 

falta de una institución de alcance provincial  dedicada exclusivamente al catastro 

y conservación. 

3. Falta de Articulación Multiactor:  El entrevistado enfatiza la necesidad de un ente 

que integre al Municipio, el Consejo Provincial, la Casa de la Cultura, la academia y 

los colegios profesionales, lo cual actualmente no se visualiza. 

Sección III: Estrategias para el Fortalecimiento y Apropiación (Respuesta Abierta)  
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Para revertir la situación actual, se proponen las siguientes líneas de acción estratégica: 

¶ Actualización del Inventario:  Es imperativo realizar un levantamiento de catastro 

de los bienes patrimoniales  que aún subsisten, no solo en Machala, sino 

extendiendo el análisis a cantones con riqueza histórica como Pasaje, Zaruma, 

Arenillas y Bellavista. 

¶ Gestión de Financiamiento:  Se propone la búsqueda activa de fondos 

gubernamentales, específicamente a través del Ministerio de Cultura y Patrimonio (o 

entidades afines), destinados exclusivamente a la investigación y restauración 

técnica. 

Rescate Documental:  Como estrategia de sensibilización, se sugiere aprovechar el material 

existente (colecciones fotográficas, literarias e históricas) para reconstruir la memoria 

colectiva y fundamentar los proyectos de intervención. 

 

Anexo E: Estructura de segunda encuesta. 

Encuesta 2 basada en conceptos a partir de las entrevistas.  

 

Dimensión 1: Identidad y Desarraigo (Basado en Lucero y Rodríguez)  

 Independientemente de si usted nació en Machala o llegó de otra provincia, ¿considera 

que las edificaciones antiguas del centro de la ciudad forman parte de su identidad 

personal?  

¶ a) Sí, totalmente; son mi historia. 

¶ b) Parcialmente; las reconozco, pero no me siento conectado/a. 

¶ c) No; son solo estructuras viejas sin relación conmigo. 

¶ d) Soy de otra ciudad y no me identifico con la arquitectura local. 

 

 En los últimos 5 años, ¿ha notado usted la desaparición o demolición de casas 

antiguas en el casco central de Machala?  

¶ a) Sí, he notado muchas demoliciones y reemplazos por edificios modernos. 
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¶ b) He notado algunos cambios, pero no sabía que eran edificios patrimoniales. 

¶ c) No he percibido cambios significativos. 

¿Cuál es su postura frente a la sustitución de estos edificios por construcciones 

comerciales modernas?  

¶ a) Es una pérdida irreparable para la memoria de la ciudad. 

¶ b) Es triste, pero necesario para el desarrollo económico. 

¶ c) Es positivo, la ciudad debe modernizarse y dejar atrás lo viejo. 

¶ d) Me es indiferente. 

 ¿Quién considera usted que es el principal responsable del estado actual 

(deterioro/pérdida) del patrimonio en Machala? (Seleccione una)  

¶ a) El Municipio (falta de control y obra). 

¶ b) Los propietarios (falta de recursos o interés). 

¶ c) La ciudadanía en general (falta de cultura y exigencia). 

¶ d) El gobierno central (Ministerio de Cultura). 

 Si usted fuera propietario de una casa patrimonial en el centro de Machala, ¿cuál 

sería su mayor impedimento para conservarla?  

¶ a) La falta de recursos económicos propios. 

¶ b) La falta de asesoría técnica y reglas claras del Municipio. 

¶ c) El deseo de construir algo nuevo y más rentable comercialmente. 

¶ d) El desconocimiento de que la propiedad tiene valor histórico. 

 ¿Alguna vez ha participado o escuchado sobre espacios de debate ciudadano como 

el "Café de la Ciudad" promovido por el Colegio de Arquitectos?  

¶ a) Sí, he participado. 

¶ b) He escuchado/visto en redes, pero no he asistido. 

¶ c) No sabía que existían esos espacios. 
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 ¿A través de qué medio le gustaría recibir información para "re -aprender" a valorar el 

patrimonio de Machala?  

¶ a) Rutas turísticas guiadas por las casas antiguas. 

¶ b) Campañas en redes sociales con fotos del "antes y después". 

¶ c) Charlas educativas en espacios públicos o universidades. 

¶ d) No tengo interés en aprender sobre el tema. 
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Anexo F: Fotos y ubicación de los Bienes Patrimoniales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
69 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
70 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
71 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

 

 

 



 
72 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
73 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
74 

 

 

José Agustín Ruiz Guachamín 
 

 

 

 

 

 | 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


