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Resumen

La aplicacion del costeo basado en actividades impulsado por el tiempo TDABC ha sido poco
explorada en el sector de las artes graficas, siendo implementado con éxito en el sector de la
salud, y en empresas de servicios y productivas. Bajo esta premisa, el objetivo de esta
investigacion es aplicar el modelo de costeo basado en actividades impulsado por el tiempo
(TDABC por sus siglas en inglés) en una imprenta de una universidad perteneciente al sector
publico, y realizar una comparacion de los costos obtenidos por métodos tradicionales como
el sistema de costos por érdenes de produccion basado en el costeo estandar con los costos
calculados mediante el TDABC, para esto se estimaron los tiempos necesarios y los costos
de cada tarea, se calcularon los costos por minuto de mano de obra e indirectos, para obtener
los costos unitarios y totales de los productos ofertados, esto permitid identificar
oportunidades de mejora en la asignacion de los recursos, optimizacion de procesos y

contribuy6 con informacion valiosa para la gestion administrativa y presupuestaria.
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Abstract

The application of time-driven activity-based costing (TDABC) has been little explored in the
graphic arts sector, being successfully implemented in the healthcare sector, and in service
and manufacturing companies. Under this premise, the objective of this research is to apply
the time-driven activity-based costing (TDABC) model in a printing house of a university
belonging to the public sector, and to compare the costs obtained by traditional methods such
as the production order costing system based on standard costing with the costs calculated
using TDABC. For this, the necessary times and costs of each task were estimated, and
indirect and labor costs per minute were calculated to obtain the unit and total costs of the
products offered. This allowed to identify opportunities for improvement in the allocation of
resources, process optimization, and contributed with valuable information for administrative

and budgetary management.

Author Keywords: TDABC, printing, graphic arts, costs, public sector
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1. Introduccion:

Las empresas en la actualidad necesitan adaptarse a un entorno econémico cambiante,
factores como la inflacion, variaciones en las tasas de interés, la incertidumbre, la
transformacion digital, las regulaciones ambientales y sociales y la creciente competencia
hacen que sea fundamental establecer estrategias innovadoras que permitan la prestacion
de servicios o produccién de bienes de calidad a precios competitivos, motivo por el cual es
imprescindible contar con un sistema de costeo moderno que permita facilidad de adaptacion

y actualizacién continua.

La aplicacion de métodos tradicionales de costeo puede causar distorsiones en la asignacion
de los costos, especialmente de los indirectos, debido a que no reflejan de manera correcta
la carga de trabajo ni el tiempo consumido para la elaboracion de sus productos, por esto es
primordial el uso de herramientas estratégicas como la contabilidad de costos, la misma que
permite no solo calcular el costo de producir los bienes o servicios sino analizar la rentabilidad,
mejorar el control de los procesos y tomar decisiones con base en informacién veraz;
buscando la optimizacion de recursos como la mano de obra y los materiales; contribuyendo
a la reduccién de los costos y por lo tanto a una maximizacién de beneficios (Barriga Pizarro
et al., 2020) y (Molina Cedefio et al., 2019)

Los costos pueden ser definidos como los desembolsos, devengamientos 0 acumulaciones
realizados por las empresas para ejecutar las tareas con el fin de cumplir sus objetivos
(Horngren et al.,, 2012). Segun Porporato y Tiepermann Recalde (2021) los costos se
expresan en unidades monetarias para lograr una mayor objetividad en su medicion, sin
embargo, esto no implica que los costos no monetarios no tengan valor, sino que no pueden

representarse con la misma precision.

Identificar el objeto de costo es un aspecto clave en la gestidn contable, siendo éste cualquier
producto, servicio, proyecto o departamento sobre el cual se necesite obtener una medicion

especifica de costos.

Dependiendo del objeto, los costos se clasifican en directos o indirectos; los costos directos
se atribuyen facil y directamente al objeto de costo como la mano de obra y los materiales,
no obstante, algunos costos como las depreciaciones o0 la energia eléctrica estan
relacionados con el objeto de costo, pero su asignacion no se puede hacer de forma directa,
a estos se les denomina costos indirectos. (Porporato y Tiepermann Recalde, 2021), existen
también costos que pueden ser directos para un objeto e indirecto para otros, esto implica

que la clasificacién depende directamente del objeto de andlisis. (Horngren et al., 2012)

Franklin Renato Machuca Contreras
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Segun Vega Falcdn et al. (2019) los componentes del costo de un producto se clasifican en
tres grupos: las materias primas que se incluyen en la fabricacion y son faciimente
identificados con el producto terminado se denominan materiales directos; la fuerza laboral
involucrada directamente en la fabricacion del producto terminado, y es asociable al bien en
cuestion es mano de obra directa, y aquellos gastos necesarios en la produccién que no se
pueden asignar directamente a un producto especifico se clasifican como costos indirectos.
Este mismo autor provee una clasificacion de costos diferente, catalogadndolos segun su
comportamiento con respecto al nivel de actividad o produccién en costos variables,
semivariables vy fijos; los costos variables son los que cambian de manera directamente
proporcional al nivel de la produccién, los costos semivariables cambian de acuerdo con el
nivel de produccion pero no en forma directamente proporcional, ya que por sus
caracteristicas poseen una parte variable y otra fija, finalmente los costos fijos son aquellos

gue permanecen constantes sin importar el nivel de produccién (Horngren et al., 2012).

Tradicionalmente las empresas de servicios han empleado sistemas de costos como el costeo
por 6rdenes de trabajo y costeo por procesos, que se utilizan principalmente cuando se
producen una gran variedad de bienes o servicios, o hechos a medida de sus clientes,
acumulando los costos para cada pedido especifico, lo que permite identificar cada orden de
forma individual (Choy Zevallos, 2012) , este sistema de costos por 6rdenes de produccion
es utilizado cominmente en las empresas de servicios graficos, proporcionando una
identificacion precisa de los gastos en materiales, mano de obra y costos indirectos,

brindando informacion util para la elaboracion de presupuestos (Vega Falcon et al., 2019),

Muchas empresas han optado por implementar métodos de costeo mas actuales como el
Costeo Basado en Actividades (ABC por sus siglas en inglés), que fue desarrollado en los
afos 80 por Kaplan y Cooper como una mejora a los sistemas de costeo tradicionales,
asignando los costos indirectos a los productos o servicios en base a las actividades reales
gue consumen estos recursos, aportando a una mayor precision en la distribucion ya que
refleja como cada una de las actividades contribuye a los costos totales (Gosselin, 2006).
Segun Jara Beltran et al. (2016) este método permite el analisis del desempefio de las
actividades estratégicas, la identificacion de ineficiencias operativas y duplicidades, y la
gestion de los recursos desde multiples perspectivas. Sin embargo, presenta varias
limitaciones, como por ejemplo altos costos de implementacién, requerir mucho tiempo y
basarse en datos subjetivos que no pueden validarse facilmente, ademés en algunos casos
se asume que se opera al 100% de la capacidad, ignorando la capacidad no utilizada,

pudiendo llevar a sobreestimaciones en los costos (Kaplan y Andersson, 2004).
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Para corregir estas limitaciones Kaplan y Anderson desarrollaron en el afio 2003, el sistema
de costeo basado en actividades impulsado por el tiempo (Time-Driven Activity-Based
Costing, TDABC), este método utiliza el tiempo como Unico inductor de costos, lo que permite
asignar de forma directa los costos de los recursos a los objetos de costo (Montoya y Quintero,
2012). Esta metodologia se basa en el célculo del costo de la capacidad practica de los
recursos, a partir del cual se obtiene un coeficiente de costo por unidad de tiempo que facilita
la asignacion eficiente de los costos operativos. Ademas, se mantiene como un sistema de
costos completo, cuyo objetivo es distribuir todos los costos indirectos de manera
estructurada, siendo el tiempo de trabajo su principal criterio de asignacion (Ruiz de Arbulo y
Fortunny-Santos, 2011), de esta manera este método simplifica el proceso de costeo y es
mas preciso porque refleja de forma mucho mas real la relacién entre los recursos que se
consumen y las actividades desarrolladas, pero que también permite identificar la utilizacién
y la capacidad ociosa de los recursos, con lo que facilita decisiones sobre eficiencia operativa

y reestructuracion de procesos. (Ruiz de Arbulo Lopez P. et al., 2012).

El método TDABC es muy util en empresas con alta diversidad de productos y procesos
complejos, ya que facilita el analisis de la capacidad, y apoya la gestion eficiente de los
recursos humanos, sin embargo, Ruiz de Arbulo Lopez y Fortuny-Santos (2011) manifiesta
gue para mantener la precision del modelo, estos tiempos deben ser medidos y actualizados
constantemente; Gonzalez y Gonzélez (2016) y Wernke y Junges (2017), afirman que la
capacidad no utiliza incide directamente en los costos unitarios y totales, como consecuencia
de que las actividades estan sobre costeadas con costos ocultos de las ineficiencias y que el
TDABC revela el impacto monetario del nivel de ociosidad en la produccién sobre los costos
unitarios. Conforme lo expresan Ruiz de Arbulo-Lopez et al.(2013), este sistema permite
identificar donde se gana y donde se pierde y porqué, manifiesta ademas que el sistema es

preciso, facil de mantener y es una ayuda en tiempo real para analizar desviaciones en costos

La base de este método es el calculo del costo de capacidad, dividiendo el costo total de los
recursos disponibles entre su capacidad practica, el resultado obtenido es una unidad de
tiempo expresado en términos monetarios, el cual se utiliza para calcular el costo de cada

actividad de acuerdo al tiempo consumido. (Kaplan & Anderson, 2004).

La utilizacion del tiempo como principal inductor de costos permite al sistema de costos
TDABC evitar la compleja fase de asignar los costos de los recursos a las actividades, antes
de vincularlos a los objetos de costo. El tiempo de cada actividad se estima para cada caso
en concreto. (Ruiz de Arbulo Lopez y Fortuny-Santos, 2011); como este método permite

incorporar ecuaciones de tiempo ofrece un mayor grado de flexibilidad para modelar tareas
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gue dependen de mdltiples factores, estas ecuaciones permiten ajustar el sistema sin
necesidad de redisefio. La estimacion del tiempo de las actividades puede ser obtenido a
través de la observacion directa o mediante cronometrajes, lo que evita realizar extensas

encuestas al personal (Garcia Marquez y Ruiz de Arbulo Lopez, 2010).

Segun Gonzalez y Gonzélez (2016) la utilizacién de este método puede reducir los tiempos y
los costos de implementacién en 50% si lo comparamos con el sistema ABC, ademas de que
permite el manejo de grandes volimenes de datos, se integra facilmente con sistemas ERP?
y CRM?, y genera reportes en tiempo real, siendo (til tanto en el sector privado como en la

administracion publica.

Otros autores como Pesantez Pesantez (2019), aseveran que este método de costeo facilita
la distribucion de los costos indirectos y genera estimaciones realistas en comparacion con
los sistemas de costeo tradicionales, Wernke y Junges, (2017) considera que el TDABC
beneficia no solo a la determinacién de los costos unitarios sino que permite la formacién y
analisis de precios de venta mas consistentes, Vedernikova et al. (2020) exponen que este
método de costeo, al incorporar subprocesos y actividades especificas ayuda a comprender
de mejor manera la dinamica empresarial, facilitando reingenieria de procesos ineficientes, la
optimizacion de las operaciones, la reduccion de costos y permite una mejor planificacion

presupuestaria.

Es importante sefialar la capacidad de este sistema para controlar los costos, su facilidad de
implementacion, la simplicidad del modelo y ser una fuente de informacion valiosa para tomar
decisiones administrativas (Kaplan & Andersson, 2004), segun Boyar y Basti (2021) la
informacion sobre los costos de pedidos calculado mediante TDABC puede utilizarse como

una herramienta de gestion efectiva y para fines de informes financieros.

Sin embargo, la metodologia del TDABC presenta varias limitaciones, como la necesidad de
contar con una gran cantidad de datos para validar las ecuaciones de tiempo, o su limitada
aplicacion en entornos dinamicos donde no se desarrollen las actividades de forma rutinaria.
(Santana et al., 2014); ademas se evidencia la escasa aplicacion en areas poco exploradas

restringiendo su alcance metodoldgico.

Se plantea como un limitante la complejidad de la implantaciéon del sistema, debido a que
requiere un analisis detallado de los procesos, la identificacién de los grupos de recursos y

actividades, la construccién de ecuaciones temporales y la medicién de los tiempos, muchas

1erp (Enterprise Resources Planning), Planificacién de recursos empresariales.
2 cRM (Customer Relationship Management) — Gestion de relacion con los clientes.
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de las veces con resistencia dentro de la empresa, pero que una vez implementado resulta
facil de mantener actualizando las ecuaciones para nuevos productos (Ruiz de Arbulo-Lépez
et al., 2013), sin embargo, el uso del TDABC en empresas de pequefio tamafio puede verse
restringido por sus limitados recursos por lo que se debe considerar el uso del TDABC de
forma ad hoc, es decir para fines especificos como evaluar costos, debido a su facil
implementacion (Reynolds, et al., 2018).

Siguenza-Guzman et al. (2014), sugieren que el método TDABC representa un avance
importante respecto al sistema de costeo ABC, permitiendo reducir los costos de
mantenimiento y simplificar su aplicacion, sin embargo, también sefialan que presenta varias
limitaciones como ofrecer una solucion parcial a las debilidades del ABC, puesto que, se
continla dependiendo de una comprension detallada de actividades y de la calidad de datos
disponibles. Mencionan también que existen dificultades para medir los tiempos de las
actividades, mantener la uniformidad de caracteristicas y para recalibrar el modelo conforme
se modifiquen los procesos o la tecnologia, asimismo manifiestan que el TDABC mantiene
un grado de subjetividad debido a que muchas de las estimaciones requieren de juicios
humanos, lo que puede generar sesgos 0 sobreestimaciones, especialmente cuando los
empleados proporcionan sus propias mediciones de tiempo, ademas de que demanda una
gran cantidad de datos confiables y estructurados para la estimacién precisa de los tiempos

y los costos, lo que resulta complejo en entornos con limitaciones tecnolégicas.

El mantenimiento del sistema requiere de revisiones periddicas y conocimientos técnicos
bésicos para conservar su validez, finalmente el modelo TDABC muestra mejor desempefio
en actividades rutinarias y repetitivas, presentando dificultades en aquellas que no son
continuas o impredecibles, restringiendo su aplicacion en procesos con un grado alto de

variabilidad.

2. TDABC en el Sector Gréfico

El Centro Editorial, antes conocido como Imprenta General de la Universidad, fue fundado en
el aflo de 1890, hoy en dia sus objetivos van mas alla de la produccion de publicaciones y
otros materiales impresos, sino que gestiona el libro de marca de la universidad ademas de
la administracion, produccién y divulgacién de las publicaciones solicitadas por las diferentes
facultades pertenecientes a la institucién, ofrece una gran catalogo de productos, cada uno

elaborado con diferentes tiempos de trabajo, procedimientos y uso de recursos.

Debe sefialarse que si bien el centro gréafico proporciona sus servicios de impresion a clientes
internos de la universidad como las diversas facultades y centros de estudios, la evolucion

tecnoldgica y la demanda de servicios cada vez mas especializados, establece que poseer
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UCUENCA 12

un sistema de costeo preciso es primordial para maximizar su eficiencia, mejorar su
transparencia y optimizar el uso de recursos publicos. Lo que asi justifica la necesidad de un
estudio en esta &rea, ya que en esta investigacion se combina la naturaleza de servicios de
la imprenta con los objetivos del sector publico, puesto que, al pertenecer a la universidad, la
imprenta esta sometida a las disposiciones legales que rigen la gestion de la administracion
del estado que establecen que las instituciones y servicios deben cefiirse a los criterios de
eficiencia y eficacia. (Inzunza, 2011), ademas de la rendicién de cuentas. (Sierra Vargas y
Londofio Osorio, 2023).

A pesar de la evidencia de la eficacia de la aplicacion del método TDABC en el sector de los
servicios y productivos, existe una brecha notable en las publicaciones que traten sobre la
implementacion del TDABC en el sector de las imprentas, sin embargo, por sus
caracteristicas de produccién de impresos similares al de la manufactura, el uso intensivo de
la maquinaria, tiempos de preparacion, tirajes variables, procesos de terminados y consumo
de materiales directos, surge la necesidad de aplicar métodos de costeo que reflejen la
capacidad practica de los recursos y la diversidad de procesos. Estudios como el de Millones
Orrego de Gastelo (2025), determinaron que existe una alta correlacién en entre la aplicacion
del método TDABC y la mejora en la toma de decisiones estrategias eficientes en las

empresas productivas.

Estudios como el de Siguenza-Guzman et al. (2014), quienes aplicaron con éxito el TDABC
en una biblioteca universitaria, demostraron su utilidad para la toma de decisiones de gestién,
otras investigaciones como el realizado por Condori Suca et al. (2023) en una empresa de
salud de una universidad, concluyeron que el TDABC permite facilidad en la determinacion
de los costos de acuerdo a su frecuencia y que las ecuaciones de tiempo brindan flexibilidad
si hay cambios en las frecuencias de los procesos; lo que coincide con Valdivieso-Donoso et
al. (2020) quienes hicieron un estudio en los servicios tecnoldgicos ofertados en una
universidad publica ecuatoriana, cuyos resultados demostraron que el método TDABC
permitié calcular los costos de los servicios segun el tiempo de los procesos, facilitando la

determinacion de costos de servicios tecnoldgicos.

3. Metodologia

En la presente investigacion se desarrolla un modelo de costeo basado en TDABC para
imprentas que pertenecen a instituciones de educacion superior que forman parte del sector
publico, el estudio se lo realiza en el departamento de impresiones digitales del centro editorial

de una universidad publica del Ecuador. con el objetivo de analizar los efectos de la
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implementacion de este método de costeo y compararlos con resultados obtenidos mediante

sistemas de costos tradicionales como el costeo por érdenes en base estandar.

Se plantean las siguientes interrogantes, en primer lugar, ¢La aplicacion de un sistema de
costeo basado en actividades (TDABC) mejorara la precision en la asignacion de costos vy,
en consecuencia, mejorara la determinacién de tarifas de la entidad?, en segundo lugar,
¢, Como contribuira la aplicacion del sistema TDABC a la precision, simplicidad y asequibilidad
en los costos unitarios en el caso de estudio? Y finalmente ¢Cudles son los principales
resultados en cuanto a mejora en la toma de decisiones de la aplicacién del TDABC en cuanto
a la generacion y utilizacion de recursos? Es decir, se evaluara la incidencia del TDABC en
aportar informacion valiosa para fortalecer la gestion y la toma de decisiones presupuestarias
y operativas. Ademas, se valorara si este método permite calcular el costo real de los recursos
y mejorar la asignacion de estos, con el fin de mejorar la eficiencia de la entidad, bajo los

principios de transparencia y responsabilidad del sector publico.

Esta investigacion utiliza un enfoque mixto, con predominio cuantitativo, se analizan datos
numeéricos relativos a costos, tiempos de produccién y nivel de capacidad, esto se
complementa con informacién cualitativa obtenida a través de observacion directa y
entrevistas. Su alcance es de tipo descriptivo y comparativo, puesto que se identifican los
procesos de costos en la imprenta de la universidad y se contrastan los resultados obtenidos
por métodos de costeo tradicionales como el costeo por 6rdenes de produccion en base

estandar con los obtenidos mediante la aplicacion del TDABC.

El disefio del estudio es no experimental, de corte transversal, mediante la modalidad de
estudio de caso, posee un enfoque deductivo, partiendo de la teoria propuesta por Kaplan y
Anderson para su aplicacién, para evaluar su eficacia y ventajas en la gestién de costos de
la entidad analizada (Hernandez Sampieri, 2014). Durante el proceso de recoleccién de datos
se utilizaron las siguientes técnicas: La observacion directa de las actividades que forman
parte del proceso de impresién, entrevistas estructuradas a los empleados responsables de
la impresion digital y la revisién de la informacién referente a estudios de tarifarios previos.
Ademas de la correspondiente literatura académica sobre la aplicacion de métodos de costeo
en empresas manufactureras y del sector publico, se incluye informacion sobre tiempos de
ejecucion, ordenes de produccién, costos de materiales y mano de obra directa, y costos

indirectos de fabricacion.

Para procesar la informacion se utilizé6 hojas de calculo en Excel, o que nos permitio la
clasificacion de los datos, y facilitaron los célculos de capacidad practica de los recursos

disponibles y las ecuaciones de tiempo.
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La fase de aplicacion se pudo concretar en el servicio de impresion digital, que la imprenta
brinda a las facultades de la universidad, principalmente en los que son de caracter
institucional como son los titulos de grado y posgrado, los certificados, etc. Pero también en

la elaboracion de articulos publicitarios, sefializacion, libros y revistas.

La fase de analisis contempla una comparaciéon de los resultados obtenidos mediante el
TDABC, con los resultados de la aplicacién del costeo por érdenes de produccién con base
en el estandar, con el fin de identificar variaciones y oportunidades de mejora en la prestaciéon

de los servicios y en la eficiencia operativa de la imprenta.

4. Desarrollo de la Aplicacion del TDABC

La entidad se encuentra actualmente operando mediante un sistema de costos por 6rdenes
de produccién con base estandar. En este sistema los costos indirectos fabricacion se
calculan utilizando una tasa predeterminada, en funcién de sus costos directos. Este método
presenta limitaciones, como el no identificar con precision el grado en que las actividades
consumen los recursos, debido a que la distribucién se la realiza de manera uniforme, sin
considerar el uso real de los recursos por actividades, Un ejemplo de esta situacion se puede
observar en los servicios de impresion offset y tipografica, cuyas maquinas, si bien estan en
funcionamiento, ya han cumplido su vida util y se encuentran completamente depreciadas.
En cambio, el servicio de impresion digital cuenta con equipos recientes cuyo valor de
depreciacién aun es significativo. No obstante, la tasa de asignacion de costos se aplica de
forma homogénea a todas las actividades, distorsionando el andlisis real del consumo de

recursos.

Tabla 1. Estructura de la Imprenta

IMPRESIONES

DISENO EDITORIAL . TERMINADOS
DIGITAL OFFSET TIPOGRAFIA

Creacion de contenido  Impresiones Sistema de Impresién mediante Son procesos que
visual destinado a directamente desde impresion indirecto. presion de una matriz complementan los
publicaciones impresas el computador. sobre el papel, las materiales impresos.
o digitales. Utiliza planchas matrices se realizan

Es flexible en metalicas como compilando tipos de Utilizacion
Utilizacion términos de matrices. plomo. Plastificados
Creacion de Disefios cantidades y Pegado de Libros
Magquetacioén de Libros  disefios Impresién de Utilizacion mediante calor.
Revisiones Editoriales grandes volimenes Elaboracion y Pegado al frio.
Correcciones Orto Ofrece tiempos de  a bajo costo. numeracién de Hojas Cortes y refilados
tipogréficas entrega reducidos. de Especie Valoradasy Aplicacion de sellos en

Utilizacion trabajos especiales Seco.

Utilizacion: Hojas de Marcade  como hendidos,

Elaboracion de Agua troquelados,

articulos del kitde  Hojas para numerados o

marca institucional  agendas repujados.

Libros, Afiches, Hojas

Articulos membretadas

Promocionales.
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ADMINISTRATIVOS

Gestion Presupuestaria Manejo Inventarios Manejo de Clientes  Adquisicion de equipos  Control del desempefio

Administracion de Gestion de (Facultades) Planificacion de del Personal
Recursos Proveedores Planificacion de la  mantenimientos
produccion.

Fuente: Elaboracién propia en base a observacion directa.

Como se puede observar en la Tabla 1, la estructura organizativa de la imprenta esta
conformada por los siguientes departamentos: Administrativo, Disefio Editorial, Impresiones
y Terminados. Dentro del Departamento de Impresiones se encuentran tres areas operativas:

impresion digital, impresién offset e impresién tipografica.

4.1.1. Recursos
En la Tabla 2, se puede observar el detalle de los recursos consumidos por la imprenta de la
universidad, conformado por papeles, cartulinas, tintas, etc. como materiales directos, el
detalle de la nbmina de mano de obra directa y los rubros que conforman los costos indirectos

de fabricacion en la planta de produccion de la imprenta.

Tabla 2. Recursos disponibles en el departamento de impresiones.

MATERIAS PRIMAS MANO DE OBRA CIFS
Papel Bond diferentes gramajes Prensista Digital Sueldos Administrativos
Papel Couché varios gramajes Prensista Offset Depreqac_mn de Maquinaria, Equipos
y Mobiliario
Papeles Adhesivos Operario 1 Limpieza y Mantenimiento
Cartulinas Varios tipos y gramajes Operario 2 Mantenimiento Maquinaria
Carton Operario 3 Servicios Béasicos

Plastico Mate y Brillante
Tintas en polvo CMYK
Tintas Especiales, UV Clear, Blanco

Tintas para offset

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2. Materias Primas
Las adquisiciones de materias primas se realizan segun la asignacion presupuestaria anual,
y consisten en papeles y cartulinas de diferentes gramajes, y tintas tipo téner para la
impresion digital y tintas tipo pasta para impresiones offset y tipogréficas. Para el servicio de
impresion se consideran cuatro cartuchos de tinta de los colores cian, magenta, amarillo y

negro, con un rendimiento de 45.000 impresiones con una cobertura del 6%.
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4.1.3. Mano de obra

Tabla 3. Distribucién de la mano de obra en la planta productiva de la imprenta.

Horas Horas diarias Valor Valor Valor Valor
c . diarias " asignado asignado asignado asignado
argo Remuneracién dedi % dedicadas a %
edicadas a administracion mensual mensual semestral semestral
produccién MOD MOl MOD MOl
JEFE DE PRODUCCION $1.676,00 6 75% 2 25% $1.257,00 $419,00 $ 7.542,00 $2.514,00
PRENSISTA DIGITAL
PRENSISTA OFFSET $1.360,51 8 100% 0% $1.360,51 $ 8.163,07
OPERARIO 1 $ 760,98 8 100% 0% $ 760,98 $ 4.565,86
OPERARIO 2 $1.443,27 8 100% 0% $1.443,27 $ 8.659,65
OPERARIO 3 $ 760,98 8 100% 0% $ 760,98 $ 4.565,86
TOTAL $6.001,74 $5.582,74 $419,00 $33.496,43 $2.514,00

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién proporcionada de roles de pago y entrevista.

Como se observa en la Tabla 3, el personal de la parte operativa de toda la imprenta esta
conformado por cinco personas el jefe de produccion, quien a su vez labora como prensista

digital, un prensista para la maquinaria offset y tres operarios.

En el caso del jefe de produccion la distribucion de sus labores se realiza dedicando 2 horas
diarias a labores administrativas como la elaboracibn de proformas, planificacion y
supervision de la produccién, asignacion de tareas, gestion de presupuestos, control de
inventarios, coordinaciébn de mantenimientos y 6 horas a produccion en las impresoras
digitales, por lo que es necesario especificar que el valor de $1.257,00 dolares,
corresponderia a mano de obra directa y $419,00 a mano de obra indirecta incluyéndose este
ultimo dentro de los costos indirectos. Para obtener el costo por minuto se considerd un turno
de trabajo de 8 horas diarias durante 20 dias laborales en un mes, obteniendo un total de
7.200 minutos 3, resultando en un valor de $0.17 ddlares por minuto trabajado para el servicio

de impresion digital considerando la capacidad teorica.

4.1.4. Costos Indirectos
Los costos indirectos ascendieron a $7.639,08 mensuales para toda la imprenta, los que se
distribuyen entre los diferentes departamentos de la imprenta, siendo los principales los de

produccién impresa, denominados “Planta” y a servicios editoriales llamados “Editorial”.

La Tabla 4 muestra los valores correspondientes a los costos totales de la entidad, siendo
necesario la distribucion de estos para los servicios de impresion o planta de produccion y los

servicios editoriales en base al nimero de érdenes de produccion. Correspondiendo el 57%

3 8 horas diarias x 20 dias x 60 minutos
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a produccion y el 43% restante a servicios editoriales del total de las 803 6rdenes de

produccioén realizadas durante el periodo analizado.

Tabla 4 Costos indirectos de toda laimprenta de la universidad

COSTOS INDIRECTOS TOTAL PLANTA EDITORIAL
Sueldos Administrativos $ 4.207,16 $ 2.389,12 $ 1.818,04
Depreciaciones $ 2.346,54 $ 2.106,28 $ 240,26
Limpieza y Mantenimiento $ 483,50 $ 302,50 $ 181,00
Mantenimiento Maquinaria $ 414,05 $ 414,05 $ -

Energia Eléctrica $ 187,83 $ 117,51 $ 70,31
TOTAL MENSUAL $ 7.639,08 $ 5.329,46 $ 2.309,61
TOTAL SEMESTRAL $ 45.834,47 $ 31.976,78 $ 13.857,68

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién proporcionada.

Asi, mismo se establecieron varios parametros para realizar la distribucion del valor total por
concepto de costos indirectos a cada uno de los departamentos de impresiéon de la entidad,
como el porcentaje del espacio ocupado en metros cuadrados para los rubros de energia
eléctrica y limpieza, o el numero de impresiones realizadas para la distribucion de los sueldos
administrativos; las depreciaciones de las maquinas se adjudicaron directamente al

departamento al que pertenecen, como se puede observar en la Tabla 5

Tabla 5 Distribucién de los costos indirectos a los departamentos que conforman la planta productiva.

CONCEPTO PCI;';?a Parametro Imgi;ts"ii?n Imgfrfesseitén Tl?ggrge;zifci}cna Terminados Cortes
Sueldos Administrativos $ 2.389,12 N° Impresiones $ 1.282,63 $ 435,93 $ 167,67 $430,93 $ 71,97
Energia Eléctrica $ 117,51 Superficie mt2. $ 17,51 $ 28,21 $ 20,43 $ 21,79 $ 29,57
Depreciaciones $ 2.106,28 Directo $ 1.151,25 - - $217,01 $ 738,02
Mantenimiento Maquinaria $ 414,05 Directo $ 158,05 $ 25,00 $ 25,00 $ 50,00 $ 156,00
Limpieza $ 302,50 Superficie mt2. $ 45,07 $ 72,62 $ 52,59 $ 56,09 $ 76,13

TOTAL $ 5.329,46 $ 2.654,51 $561,76 $ 265,68 $ 775,82 $1.071,69

Porcentajes 100% 49,81% 10,54% 4,99% 14,56% 20,11%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada.

Los costos indirectos del servicio de impresion digital representan el 49,81% del total de los
CIFS atribuibles a la planta de produccion, seguido de los asignados a cortes y terminados
con un 20,11% y un 14,56% respectivamente. Se observa ademas que los servicios de
impresion offset y tipografia son los que menos porcentaje de participacion tienen en el total
de los costos con 10,54% y 4,99%, debido a que las méaquinas utilizadas en estos
departamentos se encuentran totalmente depreciadas, sin embargo éstas se mantienen en

funcionamiento.
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Tabla 6 Costos indirectos del servicio de impresién digital por mes y semestre

Concepto Valor mensual Valor Semestral
Sueldos Administrativos $ 1.282,63 $ 7.695,79
Energia Eléctrica $ 17,51 $ 105,06
Depreciaciones $ 1.151,25 $ 6.907,48
Mantenimiento Maguinaria $ 158,05 $ 948,30
Limpieza $ 45,07 $ 270,45
TOTAL $ 2.654,51 $15.927,08

Fuente Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada.

La Tabla 6 , presenta la composicion de los CIFS relacionados con los servicios de impresion
digital, entre los rubros que destacan por su significativo valor se encuentran los sueldos
administrativos y depreciaciones de las impresoras digitales; los valores semestrales que se

visualizan corresponden a los generados durante el periodo de estudio.
5. Resultados

5.1.1. TDABC Yy el proceso de asignacién de costos
Para el desarrollo de nuestra investigacion tomamos como referencia solamente los servicios
de impresién digital, durante el periodo comprendido entre enero y junio de 2025 en el que se
ejecutaron 456 Ordenes de produccién en este departamento, cada una de ellas con

diferentes caracteristicas y uso de materiales y recursos.

El total de impresiones de las 6rdenes de trabajo se calcularon en 229.499 impresiones, en
estas destacan la produccion de hojas para libros, cuadernos y agendas con un total de
165.367 impresiones lo que representa un 72,1% del total; seguido de las impresiones de
articulos promocionales como gafetes, tarjetas, tickets, etc., con 57.025 impresiones siendo
un 24,8%; el kit marca incluye los titulos de tercer y cuarto nivel, los certificados, acuerdos y
reconocimientos que incluyen los signos institucionales de la universidad, alcanzando un total
de impresiones de 5.736 hojas impresas representando un 2,5% del total; por ultimo las
impresiones varias que incluyen hojas con registros de asistencia, para eventos 0 simposios
de algunas facultades y pruebas de catalogos o ponencias en cantidad de 1.371 con menos

del 0,60%, como se puede observar en la Tabla 7.

Tabla 7 Impresiones realizadas por categoria en el servicio de impresidn digital durante el primer
semestre de 2025

ITEM Impresiones %
Kit de marca institucional 5.737 2,5%
Articulos promocionales 57.024 24,8%
Libros, Agendas, Cuadernos 165.367 72,1%
Impresiones 1.371 0,6%
TOTAL 229.499 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada.
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En la Figura 1, se puede visualizar de mejor manera la distribucion de las impresiones, segun

la categoria a la que pertenecen.

Figura 1 Distribucién de la cantidad de impresiones por categoria en impresién digital

Impresiones durante el primer semestre de 2025
1371; 1% 5737; 2%

_

Kit de marca institucional ® Articulos promocionales ® Libros, Agendas, Cuadernos ® Impresiones

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada.

Durante el proceso de implementacion del TDABC en el proceso de impresion de impresion
digital de la imprenta de la universidad, se consideraron los pasos metodolégicos

mencionados por Everaert & Bruggeman (2007), como se detallan a continuacion:
1. Identificacion de grupos de recursos;
2. Estimacion del costo de los recursos y su capacidad practica;
3. Célculo del costo unitario por minuto de trabajo,

4. Estimacién del tiempo necesario para cada tarea y multiplicacion de este por el
costo unitario para obtener el costo total.

5.1.2. Recursos Utilizados
La tabla 8 presenta los recursos utilizados en el area de impresion digital. La fuerza laboral
se encuentra compuesta por un empleado que cumple labores administrativas ademas de
sus funciones de prensista. En la entrevista se pudo constatar que dedica 6 horas diarias a
labores de produccion por un valor de $1.257 mensuales y $7.542 semestrales como se
puede observar en la tabla 3. Los costos generales de fabricacion del servicio de impresion
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digital ascienden a $2.654,51 dolares al mes, calculados a partir del total de ordenes de
produccion utilizados, al porcentaje de ocupacion de superficie de este servicio y al nUmero
de impresiones, las depreciaciones de la maquinaria digital se consideraron en su totalidad
al igual que el cargo por mantenimiento, resultando en un valor de $15.927,08 durante el
periodo analizado, de acuerdo con la Tabla 5. En el caso de la materia prima el valor mensual
asignado es $ 1844,49 en promedio y de $ 11.066,96 durante el periodo analizado, con base
en la informacién proporcionada en los estudios tarifarios previos y en las 6rdenes de
producciéon. Ademas, se estimé una capacidad total de producciéon de 43.200* minutos por

semestre.

Tabla 8. Recursos del Departamento de impresion digital

CONCEPTO Valor Mensual Valor Semestral
Materia Prima $ 1844.49 $ 11.066,94
Mano de Obra Directa $1257.00 $ 7.542,00
CIFS $2654.51 $ 15.927,08
Total $5.756.00 $ 34.536,02

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion proporcionada.

5.1.3. Capacidad Préctica
Con base en las entrevistas con el personal destinado a impresion digital, se considerd un
85% de rendimiento de trabajo respecto a la capacidad total, estimada en 43.200 minutos
durante los seis meses del periodo analizado, considerando que un 15% del tiempo del
personal puede ser destinado a reuniones, descansos, traslados entre departamentos, etc.
resultando en una capacidad practica total de 36.720° minutos durante el periodo investigado

0 de 6.120 minutos por mes.

5.1.4. Coeficiente de costo de capacidad
El coeficiente de costo por capacidad de los costos indirectos es de $0,43 © por minuto, y de
$0,217 por concepto de minuto de mano de obra, calculados a partir de los 6.120 minutos

mensuales obtenidos en la capacidad practica.

5.1.5. Identificacion de las actividades
Mediante la observacion directa y las entrevistas con el personal que participa directamente

en el manejo de las impresoras, se establecieron los tiempos dedicados a las actividades

4 120 horas mensuales x 60 minutos x 6 meses

5 Capacidad teérica por 85%

6 Total de Costos Indirectos dividido para el total de los minutos de la capacidad préactica; $2.654.51/6120 minutos.

7 Total de Costo de Mano de Obra Directa dividido para el de minutos de la capacidad préactica; $1.257,00/6.120 minutos
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realizadas dentro del proceso de impresion digital. Como se observa en la Tabla 9 se
identificaron varias tareas dentro de este departamento, cuya sumatoria permite que se
obtenga un producto terminado o que se traslade a otros procesos como terminados, en la
observacién se pudo identificar que dentro de cada actividad existen varias sub actividades

gue hacen que esta se pueda llevar a cabo.

Tabla 9. Actividades del proceso de impresion digital

Actividad principal

Sub actividades del proceso de impresion digital

1. Encendido y calentamiento del equipo de impresion digital
2. Verificacién del estado operativo de la impresora

Preparacién de la maquinaria 3. Limpieza preventiva o ajustes mecanicos
4. Recarga de tinta
5. Configuracién del formato de impresién y tipo de papel
1. Seleccién y revision de material segln la orden de trabajo

Tratamiento y carga del 2. Tratamiento del material - Separar fisicamente el papel

material 3. Carga fisica del papel en las bandejas de alimentacion de las impresoras.
4. Ajuste de guias y sensores, prueba de avance y calibraciones
1. Recepciony apertura del archivo digital

Aperturay recepcion de artes 2. Comprobacion de fuentes, imagenes, margenes, perfiles y modo de color.
3. Correcciones menores si es necesario.

Personalizacion 1. Base de datos
1. Prueba de Impresion

Tiraje de impresion 2. Proceso de impresién continua
3. Manejo de atascos o errores operativos

L ) 1. Inspeccion visual de las copias impresas.

Revisién de Calidad e j
2. Verificacién de cantidad contra la orden
1. Igualar el papel

. o 2. Acopiar el material
Apilado de material impreso
ENntreqas a otros procesos 1. Aviso a otros departamentos
9 P 2. Entrega a Terminados

1. Respaldo — Creacion de carpetas, copiado de archivos

Archivo y respaldo de artes 2. Bitacora de impresion — Detalle con caracteristicas especificas del trabajo

realizado.

Fuente: Elaboracién propia en base a observaciones

Con las actividades ya identificadas se procedi6 a la elaboracién de las ecuaciones de tiempo.

El proceso de impresion digital se puede expresar de la siguiente forma:

Impresion = Preparacién de la Maquinaria + Tratamiento y Carga del material al alimentador

+ Apertura y Revision de artes + Personalizacién + Tiraje de impresion

+ Revisién de Calidad + Apilado de Impresos + Entrega a Terminados

+ Archivo y Respaldo de Disefios
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Cada una de estas actividades tiene sub actividades que conforman el tiempo del proceso de
impresion, se defini6 como base de tiempo a aquellos que ocurren siempre que se va a
ejecutar el proceso, sin embargo, también se pudo definir 4 parAmetros para determinar la
frecuencia de ocurrencia como son la cantidad de impresiones a realizarse, el nimero de
artes a imprimirse, el numero de pliegos de papel a manipularse y la personalizacion de las

impresiones, el detalle se puede visualizar en la Tabla 10.

Tabla 10 Tiempos y frecuencias de las actividades del servicio de impresion digital

. Tiempo x
ACTIVIDADES DEL PROCESO DE IMPRESION . Evento .
Parametro Frecuencia
DIGITAL (en
minutos)
Encendido y calentamiento de la impresora Impresiones 5,00 Cada Orden de Produccion
Verificacion del estado operativo de la maquina. Impresiones 5,00 Diario
Limpieza preventiva o ajustes mecanicos Impresiones 32,00 Semanal
Recarga de tinta Impresiones 40,00 Cada 45000 impresiones
Configuracion del formato y tipo de papel N° Artes 1,00 Por disefio
Seleccion y revision de material. Tiempo Base 0,50 Cada Orden de Produccion
Tratamiento del material. Pliegos 0,50 Cada 500 hojas
Carga fisica del papel en las bandejas o Pliegos 1,00 Cada 500 hojas
alimentadores
Ajuste de guias, sensores, prueba de avance. Tiempo Base 3,00 Cada Orden de Produccién
Recepcion y apertura del archivo digital N° Artes 6,00 Por cada arte
Personalizacion - Base de datos N° Hojas 0,50 Por hoja personalizada
Personalizadas
Preimpresion N° Artes 1,00 Por cada arte
Proceso de impresion continua Impresiones 0,05 Por cada impresion
Manejo de atascos o errores operativos Impresiones 2,50 Dos atascos diarios
Inspeccién visual de las copias impresas Impresiones 1,00 Cada 100 impresiones
Verificacion de cantidad contra la orden Impresiones 1,00 Cada 200 impresiones
Inicio del proceso de impresion continua 2 Impresiones 0,05 Cada orden que requiera tinta
adicional

Manejo de atascos o errores operativos 2 Impresiones 2,50 dos atascos diarios
Inspeccién visual de las copias impresas2 Impresiones 1,00 Cada 100 impresiones
Verificacion de cantidad contra la orden2 Impresiones 1,00 Cada 200 impresiones
Repeticiones Impresiones 1,00 Una repeticion al dia
Apilado e Igualado Pliegos 1,00 Una vez cada 500 hojas
Entrega a Terminados Pliegos 3,00 Cada 500 hojas - N° Eventos
Respaldo y Bitacora de impresién N° Artes 5,00 Cada arte

Fuente: Elaboracién propia en base a observaciones.

El resultado de la ecuacion seria el siguiente:
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Tiempo de proceso = Suma de tiempos de las actividades individuales
= Bo+ Bix1 + Boxz + B3Xz ..+ Bix;

Reemplazando obtenemos:

Tiempo de proceso = 3,5+ 0,15839x; + 6,26531x, + 0,5x5 + 0,02910x,

Donde B, es el tiempo base de una impresién digital

B1 0.15839 es la frecuencia de la ocurrencia por impresién incluyendo tintas CMYK 'y Clear
x1= N° de paginas a imprimirse

B, 6.265 es la probabilidad por arte de impresién en una orden.

x,= N° de artes en una orden de impresion

B3 0.5=Tiempo de personalizacion

x3= N° de impresiones a personalizarse.

$40.029= es la probabilidad de pliegos a manipularse

x,= N° de hojas.

El TDBAC permite la identificacion con mayor exactitud el consumo real de las actividades y
productos, este método posibilita asignar costos de manera proporcional al tiempo de uso de
los recursos utilizados por el proceso de impresion digital, evitando que los mismos se
distribuyan a otros procesos como los de offset o terminados como ocurre con el modelo
anterior, en consecuencia la determinacién de tarifas resulta mas transparente y representa

de forma precisa los esfuerzos productivos requeridos en cada servicio de la imprenta.

5.1.6. TDABC y determinacién de costos unitarios.
Con base en la informacion proporcionada, referente a los trabajos realizados en el periodo
comprendido entre los meses de enero a junio de 2025, durante el cual se ejecutaron 456
Ordenes de produccidn correspondientes al departamento de impresién digital, se calcul6 el
tiempo total de las actividades referentes a cada trabajo de manera individual utilizando la
ecuacion antes mencionada, la Unica variacion corresponde a la frecuencia de impresion que
es de 0,15839, se utilizara siempre y cuando se realicen impresiones de tinta CMYK® a doble
cara o con una tinta especial adicional tipo CLEAR® como en el caso de titulos y certificados;

para los calculos de trabajos que requerian una sola impresion la frecuencia se redujo a

8 Tintas tipo téner de colores cian, magenta, amarillo y negro, CMYK por sus siglas en inglés.
9 Tintas transparentes tipo barniz, o colores especiales.
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0,08947, en la cual se excluyen las probabilidades de ocurrencia de una segunda impresion,

los resultados obtenidos se pueden visualizar en el Anexo A — TDABC.

El andlisis de los datos obtenidos nos permite visualizar de una manera detallada el consumo
del tiempo disponible en el departamento de impresién digital, y proporcionan informacién
valiosa sobre la distribucion de los recursos en el proceso de realizacién de impresos, cabe
recalcar que los minutos de las actividades son el resultado de la sumatoria de los minutos
de sus subactividades. De esta manera se puede realizar un analisis profundo con el
propédsito de identificar aquellas actividades que necesitan optimizarse en la bisqueda de
mejorar la eficiencia y por lo tanto una mejora significativa en los costos, a continuacion, en

la Tabla 11, se encuentra el detalle de las actividades examinadas.

Tabla 11. Distribucion del uso del tiempo segun las actividades y su relacion con el costo.

Actividades del proceso de impresién

digital Tiempo %  Costo CIFS Costo MOD  Costo Total
Preparacién maquinaria 5.712 min. 15,6% $ 247755 $ 117320 $ 3.650,74
Preparacién material 2.621 min. 7,2% $ 1.136,63 $ 53823 $ 1.674,86
Recepcién y revisién de artes 5.595 min. 15,3% $ 2.426,80 $ 1.149,17 $ 3.575,97
Impresion 14.069 min. 38,4% $ 6.102,50 $ 2.889,74 $ 8.992,24
Revision de calidad 3.537 min. 9,7% $ 1.533,99 $ 72640 $ 2.260,38
Apilados de impresos 838 min. 2,3% $ 363,69 $ 17222 $ 535092
Entregas a otros procesos 1.956 min. 5,3% $ 848,40 $ 401,75 $ 1.250,15
Respaldos de Artes 2.280 min. 6,2% $ 988,94 $ 468,29 $ 1.457,23
Total 36.608 min. 100,0% $15.878,49 $7.518,99 $23.397,49

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 11 describe las relaciones entre los costos y los tiempos consumidos por las
actividades, se aprecia que el tiempo total de trabajo alcanzé los 36.608 minutos. Los costos
indirectos se calcularon en $15.878,49 délares y la mano de obra en $7.518,99 durante el
periodo estudiado, se puede divisar que las tareas de impresién concentraron el 38,4% de
los recursos totales, seguido de las actividades de preparacion de la maquinaria con un 15,6%

y de las de recepcién y recepcion de artes con un 15,3%.

Estos resultados evidencian que las fases previas a la impresién representan un 30,9%?1°
del tiempo total, la revision de calidad presenta un porcentaje importante de consumo con un
9,7%, y la preparacion de materiales representa un 7.2% del total. Se observa ademas la
correlacion entre el tiempo consumido por cada conjunto de actividades y su influencia en el

costo de los productos, por lo que se deduce que los esfuerzos de optimizacion de los

10 sumatoria de 15.6%, 15,3%
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procesos de impresion digital deben concentrarse en aquellas actividades que presentan
mayor consumo de recursos, como la impresion, la preparacién de la maquinaria, preparacion
de los materiales directos y el manejo de los artes recibidos, lo que contribuiria directamente
a la disminucién del tiempo dedicado a la ejecucion de las tareas y por lo tanto reduciria los

costos de los productos ofertados por la imprenta.

Figura 2. Distribucién del tiempo consumido por las actividades en el servicio de impresion digital.

Distribucion de los tiempos en las actividades

PREPARACION MAQUINARIA " PREPARACION MATERIAL
B RECEPCION Y REVISION DE ARTES M |IMPRESION
B REVISION DE CALIDAD B APILADOS

B ENTREGAS A OTROS PROCESOS B RESPALDOS

REVISION DE PREPARAC...
CALIDAD MATERIAL

ENTREGAS A
OTROS
RECEPCION Y PROCESOS

REVISION DE
ARTES RESPALDOS | APILADOS

IMPRESION

Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 2 se puede apreciar la distribucion de los tiempos dedicados a cada actividad,
otros procesos presentan tiempos importantes como la revision de calidad, un proceso
esencial para entregar los productos en las condiciones requeridas por los clientes de la
entidad, se podria sugerir una mejora tecnoldgica que brinde mayor aseguramiento de la

calidad y cantidad impresa, reduciendo el tiempo dedicado a esta tarea.

Un estudio profundo de las subactividades y el tiempo ejecutado por cada una de ellas
proporciond informacion relevante de cuales son las que requieren mayor atencion,
destacando el proceso de impresidn de continua con la mayor participacion en el uso de los
recursos (31,35%), sin embargo, hay actividades como la de personalizacién (7.81%) la
recepcion y revision de artes (7,47%), las de encendido y calentamiento del equipo (6,23%)
y de inspeccidn visual de las copias impresas (6,27%) que presentan un consumo de recursos
significativo. Ver Anexo B — Distribucién del Tiempo de las Actividades.
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El andlisis de las 6rdenes de produccion y la aplicacion del sistema TDABC permitié también
visualizar el consumo de tiempo total y su relacion con la cantidad de hojas impresas y los
productos realizados en el departamento de impresion digital, los que fueron agrupados en
varias categorias para una mejor comprension. De esta forma los titulos de tercer y cuarto
grado, los acuerdos y certificados forman parte del kit de marca institucional, los articulos
promocionales estan compuestos por los flyers (hojas volantes), separadores, boletos,
afiches, dipticos, tripticos, tarjetas QR, etc., el segmento de libros, agendas y cuadernos
contiene aquellos productos que requieren una gran cantidad de hojas, portadas y
encuadernacion, por udltimo, en impresiones varias se contemplan aquellas 6rdenes de
produccién que no requieren mayor esfuerzo que la de una hoja impresa y que por sus

caracteristicas, no se pueden incluir en los grupos anteriormente mencionados.

En la Tabla 12, se detalla la cantidad de impresiones realizadas para cada categoria de
productos durante el semestre estudiado, se destaca la cantidad de impresiones abarcadas
por la categoria de Libros, Agendas y Cuadernos con un 72.06% y un gran nivel de consumo
de recursos, la elaboracion de articulos promocionales representa un 24,85% del total de
impresiones, la elaboracion del Kit de marca institucional posee un porcentaje menor
alcanzando un 2.50%, y las impresiones varias representan menos del 0.60%, de esta forma
se puede suponer que cualquier proceso de optimizacion que realice la entidad a los procesos
de elaboracion de hojas destinadas a la produccion de Libros, Agendas o Cuadernos, y para
la fabricacion de Articulos promocionales, repercutird de manera favorable en la eficiencia

de la imprenta.

Tabla 12 Relacidn del consumo de tiempo y el uso de recursos del servicio de impresion digital con los
productos elaborados.

ITEM Tiempo Tie(ﬁpo Total CIF Totalol\tll)?go de Impresiones Impreogoiones
Kit de marca institucional 6.167 minutos 16,85% $ 2.674,78 $ 1.266,60 5.737 2,50%
Articulos promocionales 7.875 minutos  21,48% $ 3.411,47 $ 1.615,45 57.024 24,85%
Libros, Agendas, Cuadernos 22.277 minutos 60,85%  $ 9.662,69 $ 4.575,60 165.367 72,06%
Impresiones Varias 299 minutos 0,82% $ 129,56 $ 61,35 1.371 0,60%
TOTAL 36.608 minutos 100% $ 15.878,49 $ 7.518,99 229.499 100%

Fuente: Elaboracién propia

La misma Tabla 12, permitié analizar el tiempo consumido por las categorias de productos,
se observo que la produccién de Libros, Agendas y Cuadernos, concentré la mayor cantidad
del tiempo con 22.277 minutos, el 60.85% del total, los articulos promocionales consumieron
7.865 minutos, representando un 21,48%%, las impresiones del kit de marca institucional

6.167 minutos, un 16,85%, mientras que las impresiones varias tienen un impacto minimo,
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con un tiempo de 299 minutos que es menos del 1% del total, justificado por la baja demanda
y porque se destinan a impresion de pruebas de color o maquetacion. Ademas se puede
observar que el kit de marca tiene un porcentaje de consumo de recursos y tiempo similar al
de los articulos promocionales, sin embargo, las impresiones realizadas presentan
cantidades muy diferentes, 5.737 para el kit de marca frente a 57.024 de los articulos
promocionales, esto se debe a que la elaboracion de los productos del kit de marca, requiere
un mayor esfuerzo en los procesos de impresién, como es la impresién adicional de tinta

transparente clear y la personalizacién de cada uno de los pliegos impresos. Ver Figura 3.

Figura 3 Distribucion del tiempo en minutos por categorias de productos.

Distribucién del tiempo por categorias

25000
20000
15000
10000
- . .
0
Kit de marca Articulos Libros, Agendas, Impresiones
institucional promocionales Cuadernos

Fuente: Elaboracion propia
Como se puede ver en la Figura 4, existe correlacién entre las impresiones realizadas, el
tiempo consumido y los costos indirectos y de mano de obra, lo que indica que la aplicacién

del sistema TDABC es consistente.

Figura 4. Relacién Tiempo- Costos de Mano de Obra Directa e Indirectos.

Relacion tiempo consumido con los
costos Indirectos y Mano de Obra

25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00 ___/\
Kit de marca Articulos Libros, Agendas, Impresiones
institucional promocionales Cuadernos
Tiempo Total CIF === Total Mano de Obra

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada.
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En la Figura 5, se realiza un andlisis profundo de los productos ofertados, como es de esperar

el producto con el mayor consumo de tiempo y recursos es la impresion de libros, debido a la

mayor cantidad de hojas producidas con un 48,35% del total, seguido de la elaboracion de
certificados que alcanza un 10,27%, de las tarjetas informativas QR con un 8,83%, la
produccion de revistas con un 5,89%, la elaboracion de Titulos de tercer nivel con un 5,19%,
el resto son valores menores que conforman el 21,47% restante de la produccién. (Ver Anexo

C — Costos Totales y Unitarios.)

Figura 5. U
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Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 13, podemos observar el detalle mas profundo de los costos por producto

elaborado, los calculos se realizaron considerando Unicamente la mano de obra directa y los

costos indirectos, las materias primas no fueron consideradas en este analisis con el fin de
divisar de manera integra el consumo de los recursos y la distribucién del tiempo. Se destacan

valores altos en costos totales de mano de obra e indirectos en la impresién de hojas para
libros, que componen el 44% del total, debido al alto nivel de produccion, con un costo unitario
promedio de $ 0,04, otro articulo a destacar es la elaboracion de certificados estandar que
representan el 10% del total de recursos, con una fabricacién de 3.546 pliegos y un costos
unitario promedio de $ 0,55 centavos, las tarjetas informativas QR también posee un
porcentaje significativo de participaciéon con el 9% y una gran cantidad de unidades
producidas (364.050) con un costo promedio de impresion de $ 0.01 por unidad fabricada,
seguido de las hojas para interiores de revistas con un 6% y de los titulos de tercer nivel con
el 5%, en contraste, algunos de los articulos alcanzan costos unitarios relevantes como en el
caso de los titulos de cuarto nivel que tienen un costo de $ 2,69 en promedio provocado por
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la baja cantidad de elementos impresos (362) y porque en su elaboracion se utilizan dos
procesos de impresion, el de CMYK y el de tinta Clear Trasparente, ademas de su
correspondiente personalizacién; otros productos del Kit institucional también presentan
costos unitarios relevantes como los acuerdos en $1,84 ddélares y los certificados de

arquitectura/idiomas en $0,82.

Tabla 13. Uso del Tiempo -Costos de Mano y CIFS de los productos elaborados en el primer semestre
2025 — Impresion Digital

Minuto % Hoias Cant. Costo Costo Costos Costo
Producto GRUPO ) Producto Total Total Total
S Impresas s MOD CIE Totales Unit
Adhesivos Articulos 273 1% 1035 22537 $ 56,09 $ 11845 $ 17455 $ 0,01
promocionales
Afiches Articulos 550 2% 1854 6784 $ 113,05 $ 23873 $ 351,78 $ 0,05
promocionales
Boletos Articulos 52 0% 360 4320 $ 10,77 $ 22,75  $ 33,52 $ 0,01
promocionales
Brief Catering Articulos 10 0% 5 5 $ 2,13 $ 4,49 $ 6,62 $ 1,32
promocionales
Cédulas Articulos 10 0% 4 80 $ 2,09 $ 442  $ 6,51 $ 0,08
promocionales
Dipticos Articulos 37 0% 200 200 $ 7,57 $ 1598 $ 23,54 $ 0,12
promocionales
Flyers Articulos 266 1% 1748 6992 $ 54,61 $ 11532 $ 169,92 $ 0,02
promocionales
Folletos Articulos 493 1% 4070 4070 $ 101,26 $ 2138 $ 31511 $ 0,08
promocionales
Gafetes Articulos 92 0% 105 891 $ 18,98 $ 40,09 $ 59,07 $ 0,07
promocionales
Habladores Articulos 40 0% 200 200 $ 8,28 $ 17,50 $ 25,78 $ 0,13
promocionales
Hojas Articulos 60 0% 230 294 $ 124 $ 26,21 $ 38,62 $ 0,13
promocionales
Informes Articulos 12 0% 20 10 $ 2,43 $ 514 $ 7,57 $ 0,76
promocionales
Invitaciones Articulos 175 0% 835 1676 $ 3590 $ 7581 $ 111,71 $ 0,07
promocionales
Letreros Articulos 245 1% 584 3204 $ 50,32 $ 10626 $ 156,57 $ 0,05
promocionales
Ordenes de Articulos 1509 4% 12560 30480 $ 309,90 $ 65444 $ 964,35 $ 0,03
Odontologia promocionales
Planos Articulos 32 0% 24 24 $ 6,60 $ 1394 % 20,54 $ 0,86
promocionales
Postales Articulos 14 0% 37 296 $ 2,91 $ 6,14  $ 9,05 $ 0,03
promocionales
Reglamentos Articulos 61 0% 9 54 $ 12,52 $ 26,44 % 38,96 $ 0,72
promocionales
Separadores Articulos 555 2% 3777 20907 $ 114,06 $ 240,88 $ 354,94 $ 0,02
promocionales
Tarjetas Articulos 17 0% 8 200 $ 3,49 $ 736 % 10,85 $ 0,05
Cortesia promocionales
Tarjetas Articulos 3232 9% 29067 364050 $ 663,79 $ 1.401,78 $ 2.065,57 $ 0,01
informativas promocionales
QR
Tickets Articulos 117 0% 280 4983 $ 24,02 $ 50,72 $ 74,74 $ 0,01
promocionales
Vocativos Articulos 11 0% 12 6 $ 2,26 $ 478  $ 7,04 $ 1,17
promocionales
Impresiones Impresiones 299 1% 1371 1402 $ 61,35 $ 12956 $ 190,91 $ 0,14
Acuerdos - Kit de marca 124 0% 43 43 $ 2542 $ 5368 $ 79,09 $ 1,84

Reconocimient  institucional
0s
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Certificados de ~ Kit de marca 212 1% 166 166 $ 4350 $ 91,86 $ 13535 $ 0,82
Arquitectura / institucional
Idiomas
Certificados Kit de marca 3546 10% 4107 4107 $ 728,36 $ 1.538,13 $ 2.266,49 $ 0,55
estandar institucional
Especie Kit de marca 10 0% 6 6 $ 2,15 $ 4,54 $ 6,70 $ 1,12
Valorada institucional
Himnos Kit de marca 11 0% 12 144 $ 2,30 $ 485 3% 7,15 $ 0,05
Institucionales institucional
Titulos de Kit de marca 362 1% 86 86 $ 74,32 $ 156,95 $ 231,27 $ 2,69
cuarto nivel institucional
Titulos de Kit de marca 1901 5% 1317 1317 $ 390,55 $ 824,76 $ 1.215,31 $ 0,92
Tercer Nivel institucional
Agendas Libros, 21 0% 93 93 $ 4,27 $ 902 % 13,29 $ 0,14

Agendas,

Cuadernos
Caratulas Libros, 153 0% 716 626 $ 31,39 $ 66,29 $ 97,68 $ 0,16

Agendas,

Cuadernos
Interiores de Libros, 746 2% 6500 13000 $ 153,18 $ 323,49 $ 476,67 $ 0,04
Cartillas Agendas,

Cuadernos
Interiores de Libros, 1466 4% 12580 12580 $ 301,10 $ 6358 $ 936,96 $ 0,07
Catélogos Agendas,

Cuadernos
Interiores de Libros, 16212 44% 120493 249572 $ 3.329,90 $ 7.032,03 $10.361,93 $ 0,04
Libros Agendas,

Cuadernos
Interiores de Libros, 2157 6% 18900 18900 $ 443,13 $ 93580 $ 1.378,93 $ 0,07
revistas Agendas,

Cuadernos
Portadas Libros, 104 0% 575 825 $ 21,31 $ 4500 $ 66,30 $ 0,08
Agendas Agendas,

Cuadernos
Portadas Libros, 39 0% 280 560 $ 7,99 $ 16,87 $ 24,86 $ 0,04
Cuadernos Agendas,

Cuadernos
Portadas de Libros, 45 0% 340 170 $ 9,27 $ 1958 % 28,85 $ 0,17
Catélogos Agendas,

Cuadernos
Portadas de Libros, 984 3% 4321 4805 $ 202,09 $ 426,77 $ 628,87 $ 0,13
libros Agendas,

Cuadernos
Prueba de Libros, 21 0% 13 13 $ 4,30 $ 9,08 $ 13,37 $ 1,03
Color Agendas,

Cuadernos
Prueba de Libros, 140 0% 26 26 $ 28,68 $ 60,56 $ 89,24 $ 3,43
estilo Agendas,

Cuadernos
Pruebas de Libros, 114 0% 451 454 $ 23,41 $ 49,43 $ 72,84 $ 0,16
Caratulas Agendas,

Cuadernos
Pruebas de Libros, 13 0% 34 34 $ 2,73 $ 5,77 $ 8,50 $ 0,25
color Agendas,

Cuadernos
Pruebas de Libros, 63 0% 45 57 $ 12,86 $ 27,16 $ 40,02 $ 0,70
Estilo Agendas,

Cuadernos
SUMA 36.608 229.499 781.249 $ 7.518,99 $15.878,49  $23.397,49

Fuente. Elaboracién propia en base a informacion proporcionada

Todos los resultados presentados aportan directamente a la gestién de la imprenta al

identificar actividades directamente relacionadas con los articulos que generan mayores

costos, influyendo directamente en la toma de decisiones. Si bien la entidad elabora sus

productos de acuerdo a la necesidad de sus clientes internos (facultades), la informacion

obtenida permitira optimizar las actividades incurridas para la impresion de cada uno de

ellos, y con esto posibilitar una mejor asignacién de recursos y una reduccion del tiempo

consumido, a través de la estandarizacion de procesos y una redistribucion de la capacidad

practica de la entidad cuyo objetivo es una gestion transparente y eficiente. Segun

Franklin Renato Machuca Contreras



UCUENCA 31

Vedernikova et al. (2020) el enfoque del TDABC hacia los procesos permite comprender la
dinamica empresarial de manera profunda y detallada, al considerar subprocesos y
actividades, y entre otras de sus contribuciones destacan el control de costos, la simplicidad
del modelo que permite una aplicacion rapida, y su utilidad como herramienta que

proporciona datos para la toma de decisiones gerenciales (Santana et al., 2014)

5.1.7. Comparacion TDABC vs Costeo por 6rdenes de produccion
basado en el estandar.
Las érdenes de produccion se elaboran en base a la solicitud de las diferentes facultades o
clientes internos de la universidad, en la cual se especifican las caracteristicas de los
productos requeridos. Para realizar la comparacion entre los dos métodos de costeo tomamos
como referencia una orden correspondiente al dia 23 de enero de 2025, para la elaboracion
de 294 certificados del curso de “Inteligencia Emocional aplicado a Entornos Laborales”, del
Departamento de Educacion Continua de la universidad, la impresion se realizé utilizando
tintas CMYK y Clear Transparente, sobre una cartulina tipo couché de 300 gramos en tamafio
A4 cada uno de los certificados requirié ser personalizado con los nombres y apellidos del
estudiante, ademas, se realizaron 294 impresiones considerando que por cada pliego

impreso se obtuvo un certificado. Ver. Tabla 14

Tabla 14. Modelo de orden de produccién de laimprenta universitaria.

ORDEN DE PRODUCCION

Fecha de Recepcién 23/01/2025 Fecha de Entrega: 27/01/2025
Solicitante: Departamento de Educaciéon Continua

Trabajo Solicitado: CERTIFICADOS para el curso de "Inteligencia Emocional aplicado a Entornos Laborales"
Responsable: Departamento de Impresién Digital

Maquina: Impresora Ricoh pro 7110 x

Cantidad 294 certificados.

Tipo de Material: Cartulina Couché 300 gramos.

Tamafio A4

Tintas CMYK + Clear Transparente

Artes 1

Personalizacion Nombres y Apellidos — Ingreso de Base de datos.

Fuente: Elaboracién propia
Los certificados solicitados son conocidos como “certificados estandar” dentro del tarifario de
la universidad y son realizados para su entrega tras la culminacion de talleres, simposios o

cursos varios, su elaboracién no necesita otro proceso adicional para su terminacién que el

11 Tamafrio estandar 29,7x21cm.
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de impresion digital, motivo por el cual se eligié este producto para la comparacion entre los

dos métodos de costeo, el TDABC y el de érdenes de produccion con base en el estandar.

5.1.8. Orden de produccion basado en costeo TDABC
Para calcular el costo mediante el sistema TDABC reemplazamos las variables por las

frecuencias de ocurrencia en la ecuacion anteriormente descrita y obtenemos lo siguiente:

Tiempo de proceso = 3,5+ 0,15839x; + 6,265x, + 0,5x3 + 0,0291x,
Tiempo de proceso = 3,5+ 0,15839(294) + 6,265(1) + 0.5(294) + 0,0291(294)
Tiempo de proceso = 211,89 minutos

Se requieren 211.89 minutos de trabajo para terminar este proceso, este valor es multiplicado
por los coeficientes de capacidad'?> de mano de obra ($0,21) y de costos indirectos ($0,43)

gue fueron calculados anteriormente tenemos:

Costode Mano de Obra = 211,89 x 0,21

Costo de Mano de Obra = $43,52

Costode CIFS = 211,89 x 0,43

Costo de CIFS = $91,91

Los materiales directos se calcularon en $35,75 délares, lo que sumado al costo de mano de
obra e indirectos resulta en un costo total de $171,17, y un costo unitario de $0,58 cada

certificado.

5.1.9. Orden de produccion basado en costeo estandar
Para calcular los costos de la orden de produccién con base en el estandar, se determiné en
primer lugar la tasa predeterminada tomando como base la cantidad de minutos hombre
disponibles, la capacidad total se estim6 en 7200 minutos, considerando el tiempo dedicado
a las actividades de producciéon de la persona encarga de la impresién digital y los costos

indirectos se estimaron en un valor de $2.654,51 délares, como se detalla en la Tabla 15.

12 Revisar seccién 5.1.3 Coeficiente de costos de capacidad
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Tabla 15 Célculo de la tasa predeterminada para el servicio de impresion digital en base a horas de

trabajo hombre.

CONCEPTO Valor Tipo poostos Cgusctfs’s Total
Sueldos Administrativos $ 1.282,63 Fijo $ 1.282,63 $ 1.282,63
Energia Eléctrica $ 17,51 Fijo $ 17,51 $ 17,51
Depreciaciones $ 1.151,25 Fijo $ 1.151,25 $ 1.151,25
Mantenimiento Maquinaria $ 158,05  Variable $ 158,05 $ 158,05
Limpieza $ 45,07 Fijo $ 45,07 $ 45,07
TOTAL $ 2.654,51 $ 158,05 $ 2.496,46 $ 2.654,51
Capacidad minutos al mes 7.200 7.200 7.200
Tasa minutos hombre $ 0,02 $ 0,35 $ 0,37

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién proporcionada

El resumen de la hoja de costos resultante del calculo de la aplicacion del costeo por érdenes

de produccién con base en el estdndar se presenta en la Tabla 16, se debe especificar que

se considerd un tiempo de impresion es de 24,7 minutos por cada tipo de tinta a imprimirse,

(en este caso serian 2 tintas CMYK y Clear) con una velocidad de 20 paginas por minuto, el

tiempo de personalizacion de cada certificado se estimé en medio minuto, dedicando un total

de 147 minutos a esta actividad. Con base en estos datos el tiempo total dedicado a la

elaboracion de los certificados resulté en 196,4 minutos®® para todo el proceso. La tasa de

mano de obra se calculd dividiendo el costo de mano de obra mensual perteneciente al

departamento de impresion digital para la capacidad tedrica de 7200 minutos al mes
($1257,00/7200 minutos), resultando en $0,17 ddlares.

Tabla 16. Resumen de la Hoja de Costos de Certificados estandar bajo la aplicacion del costeo por
ordenes basado en el estandar.

Materia prima directa $ 35,75
Mano de obra directa 196,4 $ 0,17 $ 34,29
Costos indirectos de fabricacion 196,4 $ 0,37 $ 72,41
Costo total $ 142,44
Costo unitario $ 0,48

Fuente Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados.

La Tabla 17 muestra los resultados de la comparacion de los dos métodos de costeo, con lo

gue se evidencia que existen diferencias significativas que permiten comprender de mejor

13 24,7+24,7+147minutos
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manera el comportamiento de los costos, el tiempo estimado de la produccién se incrementa
en un 8 % con el método TDABC pasando de 196,4 minutos a 211,89 del costeo basado en
el estandar, reflejando con mayor exactitud la utilizaciébn de la capacidad préactica y el

consumo de recursos en el proceso de impresién digital.

Tabla 17 Comparacion entre el costeo con base en el estandar vs Costeo TDABC en el servicio de
impresion digital

Costeo Ord.

Certificados estandar Produccién Costeo Diferencia %
. TDABC
Base estandar
Tiempo Estimado 196,4 minutos 211,89 minutos 15,49 minutos 8%
Materia Prima $ 35,75 $ 35,75 - 0%
Costo Mano de Obra $ 34,29 $ 4352 $ 9,23 27%
Costos Indirectos $ 72,41 $ 91,91 $ 19,50 27%
Costo Total $ 142,44 $171,17 $ 28,73 20%
Costo MO Unitario $ 0,12 $ 0,15 $ 0,03 27%
Costo CIF Unitario $ 0,25 $ 031 $ 0,07 27%
Costo Total Unitario $ 048 $ 0,58 $ 0,10 20%

Fuente: Elaboracién propia.

Al analizar los costos obtenidos por los dos métodos y compararlos, se revela que las
principales diferencias entre estos se encuentran en los costos indirectos y la mano de obra,
el valor consumido por mano de obra directa es $43.52 en el TDABC, este monto es superior
en un 27% al obtenido mediante el costeo por 6rdenes basado en el estandar, de igual forma
los costos indirectos presentan un aumento del 27% en los calculos realizados mediante el
TDABC.

Se observa que el costeo tradicional subestima el tiempo dedicado a las actividades y por lo
tanto los costos obtenidos, en contrapartida el TDABC proporciona una asignacion de los
costos en funcién del consumo real de la capacidad, permitiendo un célculo mas fiel a la
realidad operativa de la entidad al reflejar con precision el consumo de los recursos partiendo
del tiempo requerido para la ejecucion de las actividades, ademas se incluyen actividades
como la preparacion de materiales, manejo de artes, recargas de tinta y respaldos de archivos
gue fueron obviadas por el método tradicional, en consecuencia los costos totales y unitarios
se incrementaron en 20%, con valores de $142,44 en el costeo basado en el estandar y de

$171,17 en el TDABC, y costos los unitarios de $0,48 y $0,58 dolares respectivamente.
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5.1.10. Aportes del método de costeo al mejoramiento de latoma de
decisiones

Tabla 18. Capacidad practica y utilizacion de recursos en los servicios de impresién digital durante el
periodo analizado.

Total Mano de

ftem Tiempo % Total CIF Obra
Capacidad préactica 36720 minutos 100,00% $ 15.927,08 $ 7.542,00
Capacidad Ocupada 36608 minutos 99,69% $ 15.878,49 $ 7.518,99
Capacidad No Ocupada 112 minutos 0,31% $ 48,59 $ 23,01

Fuente: Elaboracién propia.

Una de las grandes ventajas del sistema TDABC es revelar la capacidad ociosa para
identificar ineficiencias en los procesos, o cuellos de botella que no son revelados por
métodos de costeo tradicionales, sin embargo, el analisis de los datos obtenidos en el
departamento de impresion digital, evidencia que existe un gran porcentaje de ocupacion de
la capacidad practica, reflejando un alto nivel de eficiencia, por otra parte, la capacidad no
utilizada ocupa el 0.31% de la capacidad total como se puede observar en la Tabla 18, esto
puede entenderse como una ocupacion 6ptima de los recursos, pero que a su vez refleja un
muy limitado margen de tiempo para enfrentar contingencias o cambios en la demanda, frente
a esto, es necesario optimizar aquellas actividades que consumen la mayor cantidad de
recursos como son las de impresion y preparacion de maquinaria para ajustar este margen
para enfrentar cualquier eventualidad, con ello se deduce que cualquier mejora en los tiempos
de estas actividades influird de forma positiva en la estructura de costos y una asignacion

racional de los recursos, buscando equilibrar la eficiencia con la flexibilidad operativa.

Se debe considerar que los valores calculados a partir del tiempo ocioso no son significativos,
sin embargo, el tratamiento que se deberia tener con ellos depende de su causalidad, por
ejemplo si estos montos se originaron por el normal funcionamiento del proceso se podrian
considerar incluirlos al costo, caso contrario su tratamiento seria reconocerlos como gasto
dentro del periodo, segun lo establecido en la NIC 2 #; “Los costos indirectos no distribuidos

se reconoceran como gastos del periodo en que han sido incurridos.” (IASB, 2003).

Por otra parte, la produccion de libros, agendas y cuadernos, concentra el 61% de los
recursos, siendo la actividad principal de la imprenta, por lo tanto es el producto que mas
recursos consume, impactando significativamente en la eficiencia global de la entidad, por lo
gue se sustenta la importancia de estandarizar los tiempos y procesos, sobre todo en

actividades repetitivas, ajustando los procedimientos para disminuir la variaciéon en la

14 Norma Internacional de Contabilidad 2 Inventarios
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ejecucion de tareas, reducir errores y repeticiones, permitiendo un mejor control de los costos
y calidad del producto ofertado. Se destaca la necesidad de fortalecer los procesos de
mantenimiento preventivo para garantizar el éptimo funcionamiento de la maquinaria, reducir
desperdicios y tiempos de inactividad por fallas técnicas como atascos de papel, lo que

favoreceria la continuidad de la produccion.

Se puede afirmar entonces que el sistema de costeo TDABC fortalece la toma de decisiones
con fundamentos, convirtiéndose en una herramienta para mejorar la productividad, de esta
forma la imprenta puede dar prioridad a actividades que le generen mayor valor agregado,
optimizar la capacidad préactica y realizar inversiones con justificacion, asimismo, la
informacion de tiempos y costos obtenidos mediante la aplicacion de este método pueden ser
indicadores de gestion, facilitando el control del cumplimiento de los objetivos, contribuyendo

de forma a la sostenibilidad de la institucién y a los procesos de mejora continua.

Desde la perspectiva del sector publico, se podria integrar el costeo TDABC al Plan Operativo
Anual®® de la imprenta, como estrategia para fortalecer la planificacion, la administracion vy el
control de los recursos de entidad, puesto que, al incorporar los datos obtenidos mediante
éste método en el POA, se podrian alinear las metas presupuestarias y operativas con datos
reales de desempefio, fomentando una asignacion eficiente de recursos y una mayor
coherencia entre la planificacion financiera y la capacidad operativa, lo que favoreceria una
presupuestacion mas precisa y transparente. Ademas al disponer de costos detallados por
producto y procesos permite una mejor proyeccion de las necesidades de materiales, mano
de obra directa y mantenimientos, integrandose de forma apropiada al Plan Operativo Anual,
evitando subestimaciones que limiten su ejecucion o sobreestimaciones que generen

ineficiencias.

6. Discusioén

Los resultados que se obtuvieron permiten evidenciar que la aplicacion del método de costeo
TDABC en el proceso de impresion digital de la imprenta perteneciente a una universidad
publica aporta una vision mas precisa del consumo de los recursos, debido a que este sistema
se fundamenta en el tiempo consumido en cada actividad, posibilitando la identificacion de

forma muy detallada de la estructura operativa y los recursos consumidos.

Con la implementacion de este método se pudieron cuantificar los tiempos dedicados a los

preparacion de la maquinaria, revision de artes, impresion, control de calidad, etc., con una

15 g plan Operativo Anual (POA), es una herramienta administrativa, que permite facilitar y controlar el cumplimiento de los planes de accién
establecidos los procesos institucionales, facilita la asignacion eficiente de recursos, el seguimiento de proyectos y el cumplimiento de los plazos
establecidos, cuyo propdsito es alcanzar los objetivos estratégicos de la institucion.
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representacion fiel del comportamiento productivo de la imprenta, lo que coincide con lo que
plantea Vedernikova et al. (2020), quienes sefalan que el TDABC permite conocer con
profundidad la dindmica de la empresa, proporcionando informacion valiosa para la
optimizacion operativa y facilita la identificacion de ineficiencias, y concuerda con lo
expresado por Ruiz de Arbulo Lépez P. et al. (2012), que afirman que es una herramienta (til
para revelar la capacidad ociosa, y que con ello facilita la toma de decisiones sobre eficiencia
operativa y reestructuracion de procesos; el analisis de los tiempos muestra que la actividad
de impresion concentra el 38,4% del tiempo total consumido, la preparacion de maquinaria el
15,6%, y la recepcion de artes el 15,3%, siendo las actividades que mas recursos consumen,
lo que sugiere que las etapas previas al tiraje de impresion demandan una gran cantidad de
recursos, estos resultados sugieren gue las acciones que se orienten a mejorar los procesos
deben centrarse en estas actividades, y que cualquier optimizacion en estas impactara
directamente en los costos. En términos de eficiencia el proceso de impresion digital demostrd
ser altamente eficiente, utilizando el 99,69% de su capacidad practica, sin embargo carece
de flexibilidad en su operatividad frente a un incremento de la demanda de sus productos o a
contingencias propias de su dinamica productiva como pueden ser mantenimientos
imprevistos o fallas técnicas, por lo que los esfuerzos de optimizacion deben enfocarse en
ampliar el margen de tiempo de holgura que permita afrontar los contratiempos que puedan

surgir.

La ecuacion de tiempo formulada permitié establecer una relacion directa entre las variables
gue determinan el proceso de impresién digital, como el nUmero de artes, impresiones, hojas
o pliegos a manipularse y personalizacion y el total de tiempo requerido, facilitando no
solamente los célculos sino que brinda flexibilidad en su actualizacion frente a cambios en los
procesos, cumpliendo con los sefialado por Condori Suca et al. (2023), que afirma que
cualquier cambio en los procesos o frecuencias de ocurrencia se vera reflejado en las

ecuaciones de tiempo y permitiendo una adecuacion facil y sencilla.

En el caso analizado el tiempo total estimado para la produccion de 294 certificados estandar
fue de 211,89 minutos mediante el TDABC, con un costo total de $171,17 lo que equivale a
$ 0,58 por unidad, frente a los $142,44 del célculo de los costos del sistema por 6rdenes de

produccion basado en el estandar resultando en un costo unitario de $0,48.

La principal diferencia se encuentra en el consumo del tiempo, afectando directamente a los
calculos de los valores por concepto de mano de obra y de costos indirectos, donde el TDABC
muestra un valor mas alto por incluir actividades no consideradas previamente como la

preparacion y carga de materiales y revision de artes, representando de una manera fiel el
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consumo real de los recursos, cabe recalcar que el costeo por 6rdenes de produccion basado
en el estandar fue calculado con una tasa del 37% con base en los minutos hombre de trabajo,
los resultados indican aumento del 27% en los costos de mano directa e indirectos en el
TDABC, en consecuencia se incrementa el costo total en un 20%, reflejando una asignacion
mas precisa y racional de los recursos de la entidad en el TDABC y una subestimacién del
costo en el costeo de ordenes de produccion basado en el estandar.

Entonces se puede deducir que el TDABC ademas de contribuir a un célculo més preciso de
los costos unitarios, genera informacién valiosa sobre las actividades que requieren atencién
para ser optimizadas como también de aquellos procesos que generan mayor valor agregado
a los productos, confirmando que el TDABC, ademas de ser técnico y cuantitativamente
sélido, genera ventajas en términos de control y administraciéon ya que simplifica la estructura

de la institucién, de acuerdo con lo planteado por Valdivieso-Donoso et al. (2020).

El método TDABC vincula de forma objetiva los costos con las actividades especificas,
proporcionando informacion valiosa para planificacion operativa y financiera, 1o que lo
convierte en una herramienta (til para la gestibon administrativa; sin embargo, su
implementacién requiere de sélidos conocimientos de los procesos y mayores esfuerzos para
su aplicacién (Ruiz de Arbulo-Lépez et al., 2013), entonces podemos sefialar que los
beneficios obtenidos en términos de precision, control de procesos Yy flexibilidad, superan
ampliamente las limitaciones en la implementacién en la entidad, en contraste el costeo
basado en el estandar no permite una actualizacion y adaptacion rapida a variaciones de
mercado y a cambios tecnoldgicos o de los procesos, lo que puede resultar en generar datos
obsoletos, ademas de que no ofrece un analisis profundo de la estructura operativa de la
imprenta, no refleja las variaciones en los tiempos, ni en los recursos y la capacidad no

productiva.

La aplicacion del TDABC demuestra que a pesar de la variedad de beneficios que se obtienen
del mismo, también puede presentar ineficiencias, el uso de datos que realmente reflejen de
forma real la estructura operativa de la entidad y la resistencia de la misma empresa a
proporcionarlos, ademas su aplicacion depende de un fuerte conocimiento de las actividades
gue se realicen para que el sistema funcione. La medicion de los tiempos también puede ser
subjetivo, especialmente cuando estos fueron proporcionados por los trabajadores, lo que

coincide con lo sefialado por Siguenza-Guzman et al. (2014), en su investigacion.

En resumen, la aplicacién del TDABC en la imprenta de esta universidad posibilita la
estandarizacién de los tiempos de las actividades, el mejoramiento de los costos y el

fortalecimiento de la gestion operativa, ademas, se generd informacion valiosa para la toma
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de decisiones al identificar aquellas actividades con mayor incidencia en los costos y la
eficiencia, lo que confirma que el costeo TDABC constituye una herramienta de apoyo a la
gestion institucional (Boyar y Basti, 2021), contribuyendo a la planificacion financiera y a la
determinacién de rentabilidad por productos en empresas privadas en concordancia con
Millones Orrego de Gastelo, (2025) y a una gestion eficiente de los recursos y a una mejor
planificacion presupuestaria de las entidades publicas; sin embargo, se debe acotar que el
correcto funcionamiento del método depende de la calidad de la informacion sobre la que se

sustente.

7. Limitaciones

La presente investigacion presenta las siguientes limitaciones, en primer lugar el acceso a
informacion fue restringido sobre todo al de las érdenes de produccion de los procesos de
impresion offset y tipografica, por lo que no se obtuvo un registro completo de las impresiones
realizadas en estos departamentos. En segundo lugar, los célculos se limitaron al servicio de
impresion digital, debido a la falta de un manual de funciones que defina las responsabilidades

de los operarios.

La obtencion de los datos se realizO mediante observaciones meticulosas y entrevistas
estructuradas sobre los procesos productivos que ocurren en la imprenta, esto se podria
facilitar mediante la implementacion de un sistema de Planificacion de Recursos
Empresariales, ERP (Enterprise Resource Planning por sus siglas en inglés) que permita

disponer rapidamente de la informacién de las operaciones de la entidad.

Como uno de los objetivos de este estudio es evaluar la eficiencia del uso de los recursos, y
gue la mano de obra es un recurso significativo dentro del costo, se hizo necesario incluir los
valores por concepto de sueldos y salarios del personal para calcular el costo total de los

servicios ofertados, aungque estos ya se encuentren cubiertos por la universidad.

Cabe recalcar que las restricciones a las que se encuentran sometidas las empresas
pertenecientes al sector publico, no permiten realizar renovacién de maquinaria o compra de
repuestos de manera oportuna por lo que sistemas de impresion como el offset se quedan
relegados por falta de mantenimiento por lo que las impresiones que se realizan mediante

este sistema son muy escasas.

8. Conclusiones

El TDABC facilita y transparenta a asignacion de los costos de los servicios de imprenta

digital, al utilizar el tiempo como inductor se puede obtener rapidamente el costo de producir
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un articulo, brindando flexibilidad a las variaciones que pueden ocurrir en las frecuencias de

ocurrencia de los procesos.

La comparacion con el costeo por érdenes de produccién con base estandar, identificd que
existen variaciones en la asignacion de los indirectos y la mano de obra, y que el uso de una
tasa predeterminada puede diluir costos ocultos y eficiencias, no obstante, el TDABC brind6
precision en la determinacion de costos unitarios, siendo su principal aporte el visualizar las
actividades necesarias para la realizacion de los productos, permitiendo flexibilidad a cambios
en los procesos y facilidad de actualizacion, convirtiéndose en una herramienta estratégica
para la gestion administrativa, brindando informacién oportuna para la toma de decisiones y

optimizacion de los procesos.

Si bien la literatura para la aplicacion de este sistema de costeo en imprentas es casi
inexistente, y no se pudo contrastar la informacién con otras investigaciones, el método se
pudo aplicar y se adapt6é a la dinamica productiva de la entidad analizada, facilitando la

determinacion de costos del total de 6rdenes de produccion recibidas.

Como base para futuras investigaciones, se podria considerar la aplicacién de este método
de costeo a los servicios editoriales, de impresion offset, tipografica y terminados de las
imprentas, cuyas actividades son diferentes del proceso de impresion digital para con esto

complementar el total de servicios de ofertados por las empresas de artes gréficas.
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10. Anexos

Anexo A. Aplicacion del TDABC a los procesos de elaboracién de los productos ofertados

et Costo Unit. Costo Unit. Costo Total %

Unitario Minutos

MINUTOS | Impresiones Productos Costo MO Costo CIF
Elaborados

Acuerdos 124 43 431 $ 2542 | $ 53,68 $ 059 $ 125 $ 184 0,34% | $ 79,09 0,34%
Adhesivos 273 1035 22537 | $ 56,09 | $ 118,45 $ 0,00 $ 001 $ 001 0,75% | $ 174,55 0,75%
Afiches 550 1854 6784 $ 113,05 $ 238,73 $ 0,02 $ 004 $ 0,05 1,50% | $ 351,78 1,50%
Agendas 125 668 918 | $ 2558 | $ 54,02 $ 0,03 $ 0,06 $ 0,09 0,34% | $ 79,59 0,34%
Boletos 52 360 4320 | $ 10,77 | $ 22,75 $ 0,00 $ 001 $ 001 0,14% | $ 33,52 0,14%
Brief Catering 10 5 5% 213 | $ 4,49 $ 043 $ 090 $ 132 0,03% | $ 6,62 0,03%
Libros 17700 126099 255587 | $ 3.635,36 $ 7.677,09 $ 001 $ 0,03 $ 0,04 48,35% | $ 11.312,44 48,35%
Cédulas 10 4 80| $ 209 | $ 4,42 $ 0,03 $ 0,06 $ 0,08 0,03% | $ 6,51 0,03%
Certificados 3758 4273 4273 | $ 771,85 $ 1.629,99 $ 018 $ 0,38 $ 056 10,27% | $ 2.401,85 10,27%
Dipticos 37 200 200| $ 757 | $ 15,98 $ 004 $ 0,08 $ 012 0,10% | $ 23,54 0,10%
Impresiones 370 1607 1702 | $ 7591 | $ 160,31 $ 004 $ 0,09 $ 014 101% | $ 236,22 1,01%
Flyers 266 1748 6992 | $ 5461 | $ 115,32 $ 001 $ 002 $ 0,02 0,73% | $ 169,92 0,73%
Folletos 493 4070 4070 | $ 101,26 $ 213,85 $ 002 $ 005 $ 0,08 1,35% | $ 315,11 1,35%
Gafetes 92 105 891 $ 1898 | % 40,09 $ 002 $ 004 $ 0,07 0,25% | $ 59,07 0,25%
Habladores 40 200 200 $ 828 |$ 17,50 $ 004 $ 0,09 $ 013 0,11% | $ 25,78 0,11%
Himnos Institucionales 11 12 1441 3 230 | $ 4,85 $ 002 $ 003 $ 0,05 0,03% | $ 7,15 0,03%
Informes 12 20 10| % 243 | $ 5,14 $ 024 $ 051 $ 0,76 0,03% | $ 7,57 0,03%
Cartillas 746 6500 13000 | $ 153,18 $ 323,49 $ 001 $ 002 $ 0,04 2,04% | $ 476,67 2,04%
Catéalogos 1511 12920 12750 | $ 310,37 $ 655,43 $ 002 $ 005 $ 0,08 4,13% | $ 965,80 4,13%
Revistas 2157 18900 18900 | $ 443,13 $ 935,80 $ 002 $ 005 $ 0,07 589% | $ 1.37893 5,89%
Invitaciones 175 835 1676 | $ 359 | $ 75,81 $ 002 $ 005 $ 0,07 0,48% | $ 111,71 0,48%
Letreros 245 584 3204 % 50,32 | $ 106,26 $ 002 $ 003 $ 0,05 0,67% | $ 156,57 0,67%
Ordenes de Odontologia 1509 12560 30480 | $ 309,90 $ 654,44 $ 001 $ 002 $ 0,03 4,12% | $ 964,35 4,12%
Planos 32 24 24| % 660 | $ 13,94 $ 028 $ 058 $ 0,86 0,09% | $ 20,54 0,09%
Cuadernos 39 280 560 | $ 79 | $ 16,87 $ 0,01 $ 003 $ 0,04 0,11% | $ 24,86 0,11%
Postales 14 37 296 | $ 291 | $ 6,14 $ 0,01 $ 002 $ 0,03 0,04% | $ 9,05 0,04%
Reglamentos 61 9 54| $ 1252 | $ 26,44 $ 0,23 $ 049 $ 0,72 0,17% | $ 38,96 0,17%
Separadores 555 3777 20907 | $ 114,06 $ 240,88 $ 0,01 $ 001 $ 0,02 152% | $ 354,94 1,52%
Tarjetas Cortesia 17 8 200 $ 349 | § 7,36 $ 0,02 $ 004 $ 0,05 0,05% | $ 10,85 0,05%
Tarjetas informativas QR 3232 29067 364050 | $ 663,79 $ 1.401,78 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,01 883% | $ 2.065,57 8,83%
Tickets 117 280 4983 | $ 2402 | $ 50,72 $ 0,00 $ 001 $ 0,01 0,32% | $ 74,74 0,32%
Titulos de cuarto nivel 362 86 86| $ 7432 | $ 156,95 $ 0,86 $ 182 $ 2,69 0,99% | $ 231,27 0,99%
Titulos de Tercer Nivel 1901 1317 13171 8 390,55 $ 824,76 $ 0,30 $ 063 $ 092 519% | $ 1.21531 5,19%
Vocativos 11 12 6% 226 | $ 4,78 $ 0,38 $ 0,80 $ 117 0,03% | $ 7,04 0,03%
TOTALES 36608 229499 781249 | $ 7.518,99 $ 15.878,49 100% | $ 23.397,49 100,00%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion proporcionada.
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Anexo B. Distribucién del tiempo de las actividades de laimpresién digital en el periodo estudiado.

SUB ACTIVIDADES DEL PROCESO DE "
P 0,
ACTIVIDAD PRINCIPAL IMPRESION DIGITAL Minutos %

Encendido y calentamiento del
equipo de impresion digital

2280 6,23% | $ 468,29| $ 988,94 | $1.457,23

Verificacion del estado operativo de la 900 246%| $ 18485| $ 39037 | $ 57522

impresora

PREPARACION Limpieza preventiva o ajustes

MAQUINARIA MecANICoS 1152 | 3,15% | $ 236,61 $ 499,67 $ 736,28
Recarga de tinta 204 056%| $ 4190 $ 8848| $ 130,38

Configuracion del formato de

9
impresion y tipo de papel 1176 321%| $ 24154| $ 510,08 $ 751,62

Seleccién y revisién de material
segun la orden de trabajo
Tratamiento del material - Separar
fisicamente el papel para que pueda 342 0,93% $ 70,14| $ 148,12| $ 218,26
PREPARACION ser tomado por la maquina
MATERIAL .

Carga fisica del papel en las
bandejas o alimentadores

228 062%| $ 46,83| $ 98,89| $ 14572

683 1,87% $ 140,28 $ 296,25| $ 436,53

Ajuste de guias y sensores, prueba

9
de avance y calibraciones. 1368 3,74% $ 28098| $ 59336| $ 874,34

Recepcién y apertura del archivo

RECEPCION y | digital
REVISION DE ARTES

2736 7,47% $ 56195| $1.186,72| $ 1.748,68

Base de datos - Personalizacion 2859 7,81% $ 587,22 | $1.240,07| $ 1.827,29
Preimpresion 1176 | 3,21% $ 24154| $ 510,08 $ 751,62
IMPRESION CMYK Proceso de impresién continua 11475 | 31,35% $2.356,86 | $4.977,19| $7.334,05

Manejo de atascos o errores

9
operativos 900 | 2,46% $ 18485| $ 390,37| $ 57522

Inspeccion visual de las copias

; 2295 | 6,27% | $ 471,37| $ 99544 | $1.466,81
impresas

REVISION DE CALIDAD — .
Verificacion de cantidad contra la

0,
orden 1147 3,13% $ 23569 $ 497,72 $ 73341

Inicio del proceso de impresion

continua 2 314 0,86% $ 6445 $ 136,11| $ 200,56

IMPRESION 2 - CLEAR

Manejo de atascos o errores

operativos 2 25 0,07% $ 506| $ 1068| $ 15,73

Inspeccion visual de las copias 63 017%| $ 12,89 $ 2722| 40,11

impresas2
REVISION DE CALIDAD —— ~— |
Verificacion de cantidad contra la 31| 0,09% $ 6,45 $ 1361| $ 2006
orden3
IMPRESION Repeticiones 180 | 0,49% $ 36,97 $ 7807| $ 115,04
APILADOS Apilado e Igualado 838 | 2,29% $ 172,22 $363,69| $ 53592
ENTREGAS A OTROS .
PROCESOS Entrega a Terminados 1956 5,34% $ 401,75 $848,40 | $1.250,15
Respaldo y Bitacora de impresion -
RESPALDOS Guardado de archivos de respaldo, 2280 6,23% $ 468,29 $988,94 | $1.457,23
iméagenes, fuentes, etc.
TOTAL MINUTOS 36608 $7.518,99 | $15.878,49 | $23.397,49

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién proporcionada.
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Anexo C. Costos totales y costos unitarios de los productos ofertados por la imprenta.

Producto

Minutos

Impresiones

Productos

Costo MO

Costo CIF

Costo Unit.

MOD

Costo Unit.
CIF

Costo
Total
Unitario

Minutos

a7

Costos Totales

Brief Catering Articulos promocionales 10 5 5 2,13 $ 4,49 $ 043 $ 090 $ 1,32 0% $ 6,62
Vocativos Articulos promocionales 11 12 6 2,22s $ 4,78 $ 0,38 $ 080 $ 1,17 0% $ 7,04
Planos Articulos promocionales 32 24 24 6,6% $ 1394 $ 0,28 $ 058 $ 0,86 0% $ 20,54
Informes Articulos promocionales 12 20 10 2,4§ $ 5,14 $ 0,24 $ 051 $ 0,76 0% $ 7,57
Reglamentos Articulos promocionales 61 9 54| $ 12,52 $ 26,44 $ 0,23 $ 049 $ 0,72 0% $ 38,96
Hojas Articulos promocionales 60 230 294 | $ 12,41 $ 26,21 $ 0,04 $ 009| $ 013 0% $ 38,62
Habladores Articulos promocionales 40 200 200 $ 8,28 $ 17,50 $ 0,04 $ 009 $ 013 0% $ 25,78
Dipticos Articulos promocionales 37 200 200 $ 7,57 $ 1598 $ 0,04 $ 008 $ 012 0% $ 23,54
Cédulas Articulos promocionales 10 4 80| $ 2,09 $ 4,42 $ 0,03 $ 006| $ 0,08 0% $ 6,51
Folletos Articulos promocionales 493 4070 4070 | $ 101,26 $ 213,85 $ 0,02 $ 005 $ 0,08 1% $ 315,11
Invitaciones Articulos promocionales 175 835 1676 | $ 35,90 $ 7581 $ 0,02 $ 005| $ 0,07 0% $ 111,71
Gafetes Articulos promocionales 92 105 891 | $ 18,98 $ 40,09 $ 0,02 $ 004 $ 007 0% $ 59,07
Tarjetas Cortesia Articulos promocionales 17 8 200 $ 3,49 $ 7,36 $ 0,02 $ 004 $ 0,05 0% $ 10,85
Afiches Articulos promocionales 550 1854 6784 | $ 113,05 $ 238,73 $ 0,02 $ 004 $ 0,05 2% $ 351,78
Letreros Articulos promocionales 245 584 3204 | $ 50,32 $ 106,26 $ 0,02 $ 003| $ 0,05 1% $ 156,57
Ordenes de Odontologia Articulos promocionales 1509 12560 30480 | $ 309,90 $ 654,44 $ 0,01 $ 002 $ 0,03 4% $ 964,35
Postales Articulos promocionales 14 37 206 | $ 2,91 $ 6,14 $ 0,01 $ 002 $ 0,03 0% $ 9,05
Flyers Articulos promocionales 266 1748 6992 | $ 54,61 $ 115,32 $ 0,01 $ 002 $ 0,02 1% $ 169,92
Separadores Articulos promocionales 555 3777 20907 $ 114,06 $ 240,88 $ 0,01 $ 001 $ 0,02 2% $ 354,94
Tickets Articulos promocionales 117 280 4983 | $ 24,02 $ 50,72 $ 0,00 $ 001 $ 0,01 0% $ 74,74
Boletos Articulos promocionales 52 360 4320 $ 10,77 $ 22,75 $ 0,00 $ 001| $ 0,01 0% $ 33,52
Adhesivos Articulos promocionales 273 1035 22537 $ 56,09 $ 118,45 $ 0,00 $ 001| $ 0,01 1% $ 174,555
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Tarjetas informativas QR Articulos promocionales 3232 29067 364050 $ 663,79 $1.401,78 $ 0,00 $ 000| $ 0,01 9% $ 2.065,57
Impresiones Impresiones 299 1371 1402 $ 61,35 $ 129,56 $ 0,04 $ 009| $ 014 1% $ 19091
Titulos de cuarto nivel Kit de marca institucional 362 86 86| $ 74,32 $ 156,95 $ 0,86 $ 18| $ 269 1% $ 231,27
Acuerdos - Reconocimientos Kit de marca institucional 124 43 43 $ 25,42 $ 53,68 $ 0,59 $ 125| % 184 0% $ 79,09
Especie Valorada Kit de marca institucional 10 6 6 2,12 $ 4,54 $ 0,36 $ 076| $ 112 0% $ 6,70
Titulos de Tercer Nivel Kit de marca institucional 1901 1317 1317 $ 390,55 $ 824,76 $ 0,30 $ 063 $ 092 5% $ 1.21531
Certificados de Arquitectura / Idiomas Kit de marca institucional 212 166 166 | $ 43,50 $ 91,86 $ 0,26 $ 055| $ 082 1% $ 135,35
Certificados estandar Kit de marca institucional 3546 4107 4107 | $ 728,36 $ 1.538,13 $ 018 $ 037| $ 055 10% $ 2.266,49
Himnos Institucionales Kit de marca institucional 11 12 144 $ 2,30 $ 4,85 $ 0,02 $ 003| $ 0,05 0% $ 7,15
Prueba de estilo Libros, Agendas, Cuadernos 140 26 26| % 28,68 $ 60,56 $ 110 $ 233| $ 343 0% $ 89,24
Prueba de Color Libros, Agendas, Cuadernos 21 13 13 $ 4,30 $ 9,08 $ 0,33 $ 070 $ 1,03 0% $ 13,37
Pruebas de Estilo Libros, Agendas, Cuadernos 63 45 57 % 12,86 $ 27,16 $ 0,23 $ 048| $ 0,70 0% $ 40,02
Pruebas de color Libros, Agendas, Cuadernos 13 34 34 $ 2,73 $ 5,77 $ 0,08 $ 017| $ 0,25 0% $ 8,50
Portadas de Catalogos Libros, Agendas, Cuadernos 45 340 170 $ 9,27 $ 19,58 $ 0,05 $ 012| $ 017 0% $ 28,85
Pruebas de Caréatulas Libros, Agendas, Cuadernos 114 451 4541 % 23,41 $ 4943 $ 0,05 $ 011| $ 0,16 0% $ 72,84
Caratulas Libros, Agendas, Cuadernos 153 716 626 | $ 31,39 $ 66,29 $ 0,05 $ 011| $ 0,16 0% $ 97,68
Agendas Libros, Agendas, Cuadernos 21 93 93 $ 4,27 $ 9,02 $ 0,05 $ 010 $ 0,14 0% $ 13,29
Portadas de libros Libros, Agendas, Cuadernos 984 4321 4805 $ 202,09 $ 426,77 $ 0,04 $ 009| $ 013 3% $ 628,87
Portadas Agendas Libros, Agendas, Cuadernos 104 575 825| $ 21,31 $ 45,00 $ 0,03 $ 005| $ 0,08 0% $ 66,30
Interiores de Catalogos Libros, Agendas, Cuadernos 1466 12580 12580 | $ 301,10 $ 635,86 $ 0,02 $ 005| $ 0,07 4% $ 936,96
Interiores de revistas Libros, Agendas, Cuadernos 2157 18900 18900 | $ 443,13 $ 935,80 $ 0,02 $ 005| $ 0,07 6% $ 1.378,93
Portadas Cuadernos Libros, Agendas, Cuadernos 39 280 560 $ 7,99 $ 16,87 $ 0,01 $ 003]| $ 0,04 0% $ 24,86
Interiores de Libros Libros, Agendas, Cuadernos 16212 120493 249572 $ 3.329,90 $ 7.032,03 $ 0,01 $ 003| $ 0,04 44% $10.361,93
Interiores de Cartillas Libros, Agendas, Cuadernos 746 6500 13000 $ 153,18 $ 323,49 $ 001 $ 002| $ 0,04 2% $ 476,67
SUMA 36608 229499 781249 $ 7.518,99 $15.878,49 $ 23.397,49

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada.
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Anexo D. Listado de actividades y procesos del proceso de impresidn digital

Actividad principal

Subproceso

Tiempo
estimado

Cost. Driver

PREPARACION DE LA MAQUINARIA

49

Observaciones

maquinaria

impresién y tipo de papel

Preparacion de la Encendido y calentamiento del 5,00 minutos Cada vez que *Segun el manual de la
maquinaria equipo de impresién digital hay una orden magquinaria
Preparacién de la Verificacion del estado operativo | 5,00 minutos Unavez al dia- | * Diario

maquinaria de la impresora 180 dias

Preparacién de la Limpieza y cuidado de las 32,00 minutos | Unavez ala * Semanal

maquinaria impresoras semana

Preparacién de la Recarga de tinta - Cambio de 40,00 minutos | Cada 45000 * Es variable
maquinaria Cartuchos de tinta impresiones

Preparacién de la Configuracion del formato de 1,00 minutos Por Arte * Por cada arte enviado

PREPARACION DEL MATERIAL

material

prueba de avance de papel

RECEPCION, APERTURA Y REVISION DEL ARCHIVO DIGITAL

Preparacion del Seleccién y revision del tipo de 0,50 minutos Por Orden * Tiempo Observado - 1 vez cada
material papel segun la orden de trabajo orden de trabajo
Preparacioén del Airear el papel - Separar 0,50 minutos Por Evento * Por cada 500 hojas - 669
material fisicamente el papel para que eventos registrados

pueda ser tomado por la maquina
Preparacién del Carga fisica del papel en las 1,00 minutos Por Evento * Por cada 500 hojas - 669
material bandejas o alimentadores eventos registrados
Preparacién del Ajuste de guias y sensores y 2,00 minutos Por Orden *Por cada orden de trabajo

REIMPRESION

Revisién de Recepcion y apertura del archivo | 1,00 minutos Arte * Por cada arte y depende del
archivos y artes digital tipo de archivo y nimero de
paginas del arte
Revisién de Revision de resolucion, 2,00 minutos Arte * 12009 registros de paginas de
archivos y artes sangrados y margenes artes.
Revisién de Comprobacion del modo de color | 1,00 minutos Arte
archivos y artes y de imagenes enlazadas
Revisién de Correcciones menores si es 2,00 minutos Arte
archivos y artes necesario
PERSONALIZACION
Base de datos 0,50 minutos Hojas a * Por cada pagina que requiera

personalizarse

|

personalizacion

Prueba de Envio del archivo a la impresora | 0,25 minutos cada Op. * Por cada orden de impresion
impresion en modo prueba

Prueba de Impresién de una o varias copias | 0,25 minutos cada Op. * Por cada orden de impresién
impresion para revision

Prueba de Comparacién con pruebas de 0,25 minutos cada Op * Por cada orden de impresién
impresion color o artes aprobados
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Prueba de
impresion

Ajustes de color o alineacion si es
necesario

IMPRESION - CMYK

0,25 minutos cada Op

50

* Por cada orden de impresién

operativos

REVISION DE CALIDAD - IMPRESION 1

Tiraje de impresién | Inicio del proceso de impresién 0,05 minutos por cada hoja 20 péaginas por minuto
continua impresa
Tiraje de impresion | Manejo de atascos o errores 2,50 minutos impresiones Probabilidad 2 al dia.

orden

IMPRESION - CLEAR UV

Revisién de calidad | Inspeccion visual de las copias 1,00 minutos impresiones por cada 100 hojas
impresas
Revisién de calidad | Verificacién de cantidad contra la | 1,00 minutos impresiones por cada 200 hojas

2

operativos

REVISION DE CALIDAD - IMPRESION 2

Tiraje de impresion | Inicio del proceso de impresion 0,05 minutos por cada hoja 20 péaginas por minuto
2 continua impresa
Tiraje de impresion | Manejo de atascos o errores 2,50 minutos impresiones Probabilidad 2 al dia.

Revisién de calidad | Inspeccién visual de las copias 1,00 minutos impresiones por cada 100 hojas
2 impresas
Revisién de calidad | Verificacion de cantidad contra la | 1,00 minutos impresiones por cada 200 hojas
2 orden
Repeticiones 1,00 minutos impresiones Por lo general una repeticion al

dia

ARCHIVO Y BITACORA DE IMPRESION

APILADO Y ENTREGA
Apilado de Recoleccién, igualada y apilado 1,00 minutos Pliegos por cada 500 hojas - 844 eventos
impresos de impresos
Entrega a Realizar entrega de impresiones | 3,00 minutos Pliegos Por cada orden que necesita
departamento de que requieren otros procesos terminado especial - 231 OP
terminados

artes

respaldo, imagenes, fuentes, etc.
Bitacora de impresion

Archivar y respaldar | Creacion de carpetas por cliente, | 1,00 minutos Artes por cada orden de impresién
artes trabajo o area
Archivar y respaldar | Guardado de archivos de 4,00 minutos Artes por cada orden de impresion

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién proporcionada.
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Anexo E. Calculo de la capacidad practica del servicio de impresién digital de la imprenta universitaria.

Valor
SALARIO Concepto IMPRESION ADMINISTRACION  Valorx Hora ~ Mensual  Yalor Mensual
i Administracion
Impresion
Prensista Digital $ 1676,00 | Servicios Profesionales 6 horas al dia 2 horas al dia 10,475| $ 1.25700| $ 419,00
TOTALES $ 1.676,00 120 horas al mes 40 horas al mes

CAPACIDAD TEORICA IMPRESION

Horas al mes dedicadas
a impresion

Minutos x hora

Minutos totales al mes

SEMESTRE

Minutos totales meses

120

60

7200

43200

43200

CAPACIDAD
PRACTICA

Segun Entrevista

85%

Capacidad Practica
Mensual

6120

Cap. Practica Semestre

36720

RESUMEN CAPACIDAD

Capacidad Practica 36720 minutos 100,00% | $ 7.542,00
Capacidad Utilizada 36608 minutos 99,69% | $ 7.518,99
Capacidad No Utilizada 112 minutos 0,31% | $ 23,01

ftem Tiempo % Total CIF Total Mano de Obra
Capacidad practica 36720 minutos 100,00% $ 15.927,08 $ 7.542,00
Capacidad Ocupada 36608 minutos 99,69% $ 15.878,49 $ 7.518,99
Capacidad No Ocupada 112 minutos 0,31% $ 48,59 $ 23,01

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada.

Valor Mano
de Obra x
Minuto

$ 021

Valor CIFS x

Minuto

$ 043
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Anexo F. Calculo de las probabilidades de ocurrencia de los eventos

) . UL . Probabilidad

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE IMPRESION DIGITAL Minutos Parametros Frecuencia e
1 | Encendido y calentamiento del equipo de impresion digital 2280 | Impresiones 5 | Cada Orden de Produccién 0,001986937 0,010
2 | Verificacion del estado operativo de la impresora 900 | Impresiones 5 | Diario 0,000784317 0,004
3 | Limpieza preventiva o ajustes mecanicos 1152 | Impresiones 32 | Semanal 0,000156863 0,005
4 | Recarga de tinta 203,9991111 | Impresiones 40 | Cada 45000 impresiones 0,000022222 0,001
5 | Configuracién del formato de impresion y tipo de papel 1176 | N° Artes 1 | Por disefio 1 1,000
6 | Seleccion y revision de material segun la orden de trabajo 228 | Tiempo Base 0,5 | Cada Orden de Produccién 1 0,500

Tratamiento del material - Separar fisicamente el papel para que pueda

7 ser tomado por la m&quina 341,5 | Pliegos 0,5 | Cada 500 hojas 0,005204999 0,003

8 | Carga fisica del papel en las bandejas o alimentadores 683 | Pliegos 1 | Cada 500 hojas 0,005204999 0,005

9 | Ajuste de guias y sensores, prueba de avance y calibraciones. 1368 | Tiempo Base 3 | Cada Orden de Produccién 1 3,000
10 | Recepcion y apertura del archivo digital 2736 | N° Artes 6 | Por cada arte 0,387755102 2,327
11 | Base de datos 2859 | N° Personaliz. 0,5 Cada OP. qug,requiere 1 0,500

Personalizacién

12 | Preimpresion 1176 | N° Artes 1 | Cada Orden de Produccion 1 1,000
13 | Proceso de impresién continua 11474,95 | Impresiones 0,05 | Por cada impresion 1 0,050
14 | Manejo de atascos o errores operativos 900 | Impresiones 2,5 | dos atascos diarios 0,001568634 0,004
15 | Inspeccioén visual de las copias impresas 2294,99 | Impresiones 1 | Cada 100 impresiones 0,010000000 0,010
16 | Verificacion de cantidad contra la orden 1147,495 | Impresiones 1 | Cada 200 impresiones 0,005000000 0,005
17 | Inicio del proceso de impresién continua 2 313,8 | Impresiones 0,05 g:;?:ci(;r que requiera tinta adicional 1 0,050
18 | Manejo de atascos o errores operativos 2 24,61187195 | Impresiones 2,5 | dos atascos diarios 0,001568634 0,004
19 | Inspeccion visual de las copias impresas2 62,76 | Impresiones 1 | Cada 100 impresiones 0,010000000 0,010
20 | Verificacién de cantidad contra la orden2 31,38 | Impresiones 1 | Cada 200 impresiones 0,005000000 0,005
21 | Repeticiones 180,000 Min. | Impresiones 1 | Una repeticion al dia 0,000784317 0,001
22 | Apilado e Igualado 838,5 | Pliegos 1 | Una vez cada 500 hojas 0,006390032 0,006
23 | Entrega a Terminados 1956 | Pliegos 3 | Cada 500 hojas - N° Eventos 0,004968755 0,015
24 | Respaldo y Bitacora de impresion 2280 | N° Artes 5 | Cada arte 0,387755102 1,939

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada.
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Anexo G. Modelo de Hoja de Costos basado en el estandar

COSTEO ESTANDAR - TASA PREDETERMINADA DEL 37% EN BASE A MINUTOS DE TRABAJO HOMBRE
HOJA DE COSTOS

ORDEN DE
CLIENTE Departamento de Educacién Continua PRODUCCION 4283
ARTICULO Certificados Estandar - CANTIDAD 294
CURSO "Inteligencia Emocional aplicado a Entornos Laborales" P. VENTA
FECHA DE
FECHA DE INICIO 23/1/2025 TERMINO 2718/2024
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
ARTICULO CANTIDAD | V. Unitario | Total MPD | FECHA Rubro N Valor Total FECHA | TASA |Parametro| Importe
Minutos | Minuto MOD
Cartulina Couché 300 gramos 294 | $ 004 | % 12,11 DIAGRAMACION 24/1/2024 | $ 0,37 196 min. | $ 72,41
$
IMPRESION 20/8/2024 | Base de datos 147 | $ 0,17 | 25,66
Téners - Impresion CMYK 294 | $ 0,04 | $ 10,74 20/8/2024 | PRODUCCION
Téners - Impresion CLEAR 294 | $ 004 | $ 11,82 20/8/2024 | Impresiones
$
Energia Eléctrica - 2 Impresiones 494 $ 001|% 038 20/8/2024 | CMYK 2471 % 0,17 |4,31
$
Desperdicios Tintas CMYK 588 | $ 0,04 | $ 0,21 CLEAR 2471 $ 0,17 |4,31
Desperdicios Tintas CLEAR 588 $ 0,04 | $ 0,24 21/8/2024
Desperdicios Materiales 588| $ 004|$ 024 22/8/2024
$ - 23/8/2024
$ - 24/8/2024
SUMANS$| $ 3575 |SUMANS SUMAN $ 196,4 $ 34,29 SUMANS$| $ 7241
RESHMEN Lok El célculo de los indirectos se realiza sobre la base de minutos estandar definidos en 271 minutos, con la
u nai 1Z nu ni Inu y
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 3575 tasa del $0,37 obtenida sobre el total de los costos fijos
MANO DE OBRA DIRECTA 34,29
COSTO PRIMO $ 70,03
COSTOS INDIRECTOS FABRICACION $ 7241
COSTOS DE FABRICACION $ 142,44
COSTO UNITARIO $ 0,48

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada.
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Anexo H. Costos atribuibles al proceso de impresion digital

COSTOS DIRECTOS MENSUAL COSTOS VARIABLES

Materia Prima $ 1.844,49 Materia Prima $ 1.844,49
Mano de Obra Directa $ 14.927,58 Mano de Obra Directa $ 14.927,58
Energia Eléctrica $ 610,59 Energia Eléctrica $ 610,59
TOTAL $17.382,66 TOTAL $17.382,66
COSTOS INDIRECTOS MENSUAL COSTOS FIJOS

Sueldos Administrativos $ 4.207,16 Salarios $ 4.207,16
Depreciaciones $ 2.346,54 Depreciaciones $ 2.346,54
Limpieza y Mantenimiento $ 461,00 Limpieza y Mantenimiento $ 461,00
Mantenimiento Maguinaria $ 414,05 Mantenimiento $ 414,05
Energia Eléctrica $ 187,83 Servicios Basicos $ 187,83
TOTAL $ 7.616,57 TOTAL $ 7.616,58
TASA OVERHEAD 44%

MATERIA PRIMA $18.715,13

TINTA $ 3.418,78

COSTO ANUAL $22.133,91

COSTO MENSUAL $ 1.844,49 SEMESTRAL $ 11.066.96

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada.
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Anexo |. Calculo de latasa overhead con base en horas hombre para el costeo basado en el estandar

. _CIFSSOLOIMPRESIONDIGITAL

CONCEPTO Valor Clase | Variables Fijos Total

Sueldos Administrativos $ 1.282,63 |Fijo $ 1.28263| % 1.282,63
Energia Eléctrica $ 17,51 | Fijo $ 1751| $ 17,51
Depreciaciones $ 1.151,25 |Fijo $ 1.15125|% 1.151,25
Mantenimiento Maquinaria $ 158,05 |Variable| $ 158,05 $ 158,05
Limpieza $ 45,07 | Fijo $ 4507 $ 45,07
TOTAL $ 2.654,51 158,050208| $ 2.496,46| $ 2.654,51
CAPACIDAD MINUTOS AL MES 7.200 7.200 7.200
TASA MINUTOS HOMBRE $ 0,02 | $ 0,35

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada.
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Anexo J. Construccion de laférmula para la aplicacién del TDABC en el servicio de impresién digital

INDUCTORES Cantidad

Total de Ordenes de Produccion 456
Total de Impresiones 229499
Cantidad de pliegos a imprimirse 131220
Total de dias de trabajo 180
Eventos Carga de Papel 683
Disefios en total en el periodo 1176
Ord. Produccién tinta clear 218
Total Impresiones tinta clear 6276
Eventos Apilado de papel 838,5
Eventos entrega de papel a terminados 652
Eventos de Personalizacion 5718
SUMA DE PROBABILIDADES SEGUN PRODABILIDAD
PARAMETROS OCURRENCIA
TIEMPO BASE 3,500
TIEMPO IMPRESIONES CMYK + clear 0,158
TIEMPO ARTES 6,265
TIEMPO PERSONALIZACION 0,500
TIEMPO PLIEGOS 0,029
TIEMPO IMPRESIONES CMYK 1 lado 0,089

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada.

Formula= 3,5+0,15839x1+6,265x2+0,5x3+0,029x4
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Anexo K. Aplicacion del Costeo TDABC en la Orden de Produccion de certificados estandar

INDUCTORES Cantidad

Total de Ordenes de Produccién

Total de Impresiones

SUMA DE PROBABILIDADES

PRODABILIDAD

Cantidad de pliegos a imprimirse

Total de dias de trabajo

Eventos de Carga de Papel

Disefios en total en el periodo

Ord. Produccion tinta clear

Total Impresiones tinta clear

Eventos Apilado de papel

Eventos entrega de papel a terminados

Eventos de Personalizacion

SEGUN INDUCTOR OCURRENCIA

456 TIEMPO BASE 3,50000

229499 TIEMPO IMPRESIONES 0,15839

131220 TIEMPO ARTES 6,26531

180 TIEMPO PERSONALIZACION 0,50000

683 TIEMPO PLIEGOS 0,02910
1176
218
6276
838,5

652 0.08947
5718

COSTOS

COSTO PRIMO

COSTOS INDIRECTOS

Formula= 3,5+0,1584x1+6,265x2+0,5x3+0,029x4

COSTOS TOTALES

COSTO UNITARIO

$
$
$
$

79,27
91,91
171,17 TOTAL DE MINUTOS DE LA ORDEN
0,58 211,89

TDABC

Valor Costos Indirectos $ 91,90
Valor Mano de Obra $ 43,52
Valor Materias Primas $ 35,75
Total $ 171,17

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada.
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Anexo L. Desglose del calculo mediante TDABC de la orden produccién.

ACTIVIDADES DEL PROCESO DE IMPRESION Tiempo x Probabilidad Por Cada Costo CIF y

Minutos Parametros Frecuencia Minutos Costo MO Costo CIF Costo Unitario

DIGITAL Evento Ocurrencia Pagina MO

Encendido y calentamiento del equipo de ) L

1 impresi6n digital 2280 Impresiones 5 | Cada Orden de Produccion 0,00199 0,010 3 $ 0,60 $ 1,27 $ 1,87 $ 0,006

2 | Verificacién del estado operativo de la impresora 900 Impresiones 5 | Diario 0,00078 0,004 1 $ 024 $ 0,50 $ 074 $ 0,003

3 | Limpieza preventiva o ajustes mecanicos 1.152 Impresiones 32 | Semanal 0,00016 0,005 1 $ 030 $ 064 $ 094 $ 0,003

4 | Recarga de tinta 204 Impresiones 40 | Cada 45000 impresiones 0,00002 0,001 0 $ 0,05 $ 0,11 $ 0,17 $ 0,001
13 | Proceso de impresién continua 11.475 Impresiones 0,05 | Por cada impresiéon 1,00000 0,050 15 $ 3,02 $ 6,38 $ 940 $ 0,032
14 | Manejo de atascos o errores operativos 900 Impresiones 2,5 | dos atascos diarios 0,00157 0,004 1 $ 024 $ 0,50 $ 074 $ 0,003
15 | Inspeccion visual de las copias impresas 2295 Impresiones 1 | Cada 100 impresiones 0,01000 0,010 3 $ 0,60 $ 1,28 $ 1,88 $ 0,006
16 | Verificacion de cantidad contra la orden 1147 Impresiones 1 | Cada 200 impresiones 0,00500 0,005 1 $ 0,30 $ 064 $ 094 $ 0,003
17 | Inicio del proceso de impresién continua 2 314 Impresiones 0,05 g;‘é;r?; g:se’gg:"era tinta 1,00000 0,050 | ;. $ 3,02 $ 638 $ 940 $ 0032
18 | Manejo de atascos o errores operativos 2 25 Impresiones 2,5 | dos atascos diarios 0,00157 0,004 1 $ 024 $ 0,50 $ 074 $ 0,003
19 | Inspeccioén visual de las copias impresas2 63 Impresiones 1 | Cada 100 impresiones 0,01000 0,010 3 $ 0,60 $ 1,28 $ 1,88 $ 0,006
20 | Verificacion de cantidad contra la orden2 a1 Impresiones 1 | Cada 200 impresiones 0,00500 0,005 1 $ 030 $ 064 $ 094 $ 0,003
21 | Repeticiones 180 Impresiones 1 | Una repeticion al dia 0,00078 0,001 0 $ 0,05 $ 0,10 $ 0,15 $ 0,001

5 | Configuracion del formato de impresién y tipo de N° Artes 1| Por disefio 1,00000 1,000 $ 021 |$ 043 $ 064 $ 0,002

papel 1.176 1

10 | Recepcion y apertura del archivo digital 2736 N° Artes 6 | Por cada arte 0,38776 2,327 > $ 048 $ 1,01 $ 1,49 $ 0,005

12 | Preimpresion 1176 N° Artes 1 | Cada Orden de Produccion 1,00000 1,000 1 $ 021 $ 043 $ 064 $ 0,002
Respaldo y Bitacora de impresion - Guardado de o

24 archivos de respaldo, imagenes, fuentes, etc. 2.280 N° Artes 5 | Cadaarte 038776 1,939 2 $ 040 $ o084 $ 124 $ 0004

o . Cada OP que requiere
11 | Base de datos 2859 N° Personaliz. 0,5 Personalizacion 1,00000 0,500 | 147 $ 30,19 $ 63,76 $ 9395 $ 0,320
7 | Tratamiento del material 342 Pliegos 0,5 | Cada 500 hojas 0,00520 0,003 1 $ 0,16 $ 033 $ 049 $ 0,002

Carga fisica del papel en las bandejas o . .

8 alimentadores 683 Pliegos 1 | Cada 500 hojas 0,00520 0,005 2 $ 0,31 $ 0,66 $ 098 $ 0,003
22 | Apilado e Igualado 838 Pliegos 1 | Una vez cada 500 hojas 0,00639 0,006 > $ 039 $ 081 $ 1,20 $ 0,004
23 | Entrega a Terminados 1.956 Pliegos 3 | Cada 500 hojas - N° Eventos 0,00497 0,015 2 $ 0,90 $ 1,90 $ 2,80 $ 0,010

Seleccion y revisién de material segln la orden . -
6 de trabajo 228 Tiempo Base 0,5 | Cada Orden de Produccion 1,00000 0,500 | 4 $ 0,10 $ 022 $ 032 $ 0,001
g | Aluste de guias y sensores, prueba de avance y Tiempo Base 3 | cada Orden de Produccion 1,00000 3,000 $ 062 |$ 130 $ 192 $ 0,007
calibraciones. 1.368 3
TOTAL 212 $ 4352 $ 9191 $ 135,43 $ 0461

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada.
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Anexo M. Aplicacion del TDABC a las 6rdenes de produccién realizadas en el servicio de impresion digital durante el primer semestre de 2025

Fecha

item tarifario

Caracteristicas

Hojas a

Imprimirse

Total

Minutos

Costo Total
por minuto

TOTAL

TOTAL MANO

DE OBRA

TOTAL CIFS

6 ene 2025 Impresién A4 1 A4 /Bond 75 gr 1 9,884 Min. $ 0,64 $ 6,32 $ 2,03 $ 4,29
6 ene 2025 Impresién 48 x 33 10 Plegable 280 gr / Colores 10 67,339 Min. $ 0,64 $ 43,04 $ 13,83 $ 2921
7 ene 2025 Impresién A4 4 A4 Horizontal / Bond 75 gr 4| 29,036 Min. $ 0,64 $ 18,56 $ 5,96 $ 12,59
8 ene 2025 Impresién A4 8 A4 Horizontal / Bond 75 gr 8 54,571 Min. $ 0,64 $ 34,88 $ 11,21 $ 23,67
9 ene 2025 Ordenes de Odontologia 10000 | Tiro - Numeradas 1 - 10000 10000 1195,510 $ 0,64 $ 764,09 $ 245,55 $ 518,55
Min.
10 ene 2025 | Impresion A3 12 Couché mate 150 gr 12| 11,188 Min. $ 0,64 $ 7,15 $ 2,30 $ 485
13 ene 2025 | Certificados estandar 7 A4 [ couché 300gr + clear 7| 14,578 Min. $ 0,64 $ 9,32 $ 2,99 $ 632
13 ene 2025 | Especie valorada numerada 6 A4 [ bond 75 gr + numerada 6 10,477 Min. $ 0,64 $ 6,70 $ 215 $ 4,54
13 ene 2025 | Impresion A4 5 Laser 5 35,419 Min. $ 0,64 $ 22,64 $ 7,27 $ 15,36
Full color, 1 lado
Bond 75 gr
13 ene 2025 | Titulos tercer nivel 2 Laser 2 11,140 Min. $ 0,64 $ 7,12 $ 2,29 $ 4,83
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 ene 2025 | Titulos tercer nivel 1 Laser 1 10,453 Min. $ 0,64 $ 6,68 $ 215 $ 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 ene 2025 | Titulos tercer nivel 1 Laser 1 10,453 Min. $ 0,64 $ 6,68 $ 215 $ 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 ene 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 4 Laser 4| 12,515 Min. $ 0,64 $ 8,00 $ 257 $ 5,43
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
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13 ene 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 $ 7,12 2,29 4,83
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
14 ene 2025 | Impresion A3/ Ty R 9450 300/ 31,8 x 25,8cm / Bond 90 gr / full color 18900 2157,486 0,64 $ 1.378,93 443,13 935,80
Min.
14 ene 2025 | Impresion A3/ Ty R 315 300/ 31,8 x 25,8cm / Couché 200gr / full color 630 75,300 Min. 0,64 $ 48,13 15,47 32,66
14 ene 2025 | Impresién A4 1 A4/ Bond 75 gr / full color 1 9,884 Min. 0,64 $ 6,32 2,03 4,29
16 ene 2025 | Impresion 48 x 33 4 48 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full Color 4 10,240 Min. 0,64 $ 6,54 2,10 4,44
16 ene 2025 | Impresion A3 6 A3/ bond 75 gr / full color 6 10,477 Min. 0,64 $ 6,70 2,15 4,54
16 ene 2025 | Impresion A3 1 A3/ bond 75 gr/ full color 1 9,884 Min. 0,64 $ 6,32 2,03 4,29
17 ene 2025 | Acuerdos / Reconocimientos 1 23 x 33 cm/ Old Mil / full color 1 10,384 Min. 0,64 $ 6,64 2,13 4,50
“Benigno Malo” / Premios
17 ene 2025 | Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 $ 6,68 2,15 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
20 ene 2025 | Impresiéon A4 3 A3/ bond 75 gr/ Full Color 3 10,121 Min. 0,64 $ 6,47 2,08 4,39
21 ene 2025 | Tarjetas informativas QR 6150 44,4 x 32,2 | Couché 300 gr / Full Color / Tiro y Retiro 12300 1289,243 0,64 $ 824,00 264,80 559,20
Min.
21 ene 2025 | Tarjetas informativas QR 3100 44,4 x 32,2 | Couché 300 gr / Full Color / Tiro y Retiro 6200 | 654,705 Min. 0,64 $ 418,45 134,47 283,97
21 ene 2025 | Titulos cuarto nivel 5 Laser 5 13,203 Min. 0,64 $ 8,44 2,71 5,73
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
21 ene 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 $ 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar
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22 ene 2025 | Impresiéon A3 1 A3/ bond 75 gr/ full color 1 9,884 Min. 0,64 6,32 2,03 4,29
22 ene 2025 | Impresiéon A4 5 A4 /Bond 75 gr /1 Color 5 10,358 Min. 0,64 6,62 2,13 4,49
22 ene 2025 | Impresién 48 x 33 5 48 x 33 / Sinarvanda 240gr / full color 5 10,358 Min. 0,64 6,62 2,13 4,49
22 ene 2025 | Impresién A3 40 A3/ Bond 90 gr / full color 40 58,365 Min. 0,64 37,30 11,99 25,32
22 ene 2025 | Impresiéon A4 8 A4/ Bond 75 gr / full color 8 10,714 Min. 0,64 6,85 2,20 4,65
22 ene 2025 | Impresiéon A3 4 A3 /Bond 75 gr / full color 4 10,240 Min. 0,64 6,54 2,10 4,44
22 ene 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 6 Léaser 6 13,890 Min. 0,64 8,88 2,85 6,02
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
22 ene 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 2 Léaser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
23 ene 2025 | Certificados estandar 10 A4 | couché 300gr + clear 10 16,640 Min. 0,64 10,64 3,42 7,22
(talleres, simposios, cursos
varios)
23 ene 2025 | Certificados estandar 10 A4 | couché 300gr + clear 10 16,640 Min. 0,64 10,64 3,42 7,22
(talleres, simposios, cursos
varios)
23 ene 2025 | Certificados estandar 30 A4 | couché 300gr + clear 30 30,390 Min. 0,64 19,42 6,24 13,18
(talleres, simposios, cursos
varios)
23 ene 2025 | Certificados estandar 6 A4 | couché 300gr + clear 6 13,890 Min. 0,64 8,88 2,85 6,02
(talleres, simposios, cursos
varios)
23 ene 2025 | Certificados estandar 30 A4 | couché 300gr + clear 30 30,390 Min. 0,64 19,42 6,24 13,18
(talleres, simposios, cursos
varios)
23 ene 2025 | Certificados estandar 30 A4 | couché 300gr + clear 30 30,390 Min. 0,64 19,42 6,24 13,18

(talleres, simposios, cursos
varios)
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23 ene 2025

Certificados estandar
(talleres, simposios, cursos
varios)

A4 | couché 300gr + clear

13,890 Min.

0,64

8,88

6,02

23 ene 2025

Certificados estandar
(talleres, simposios, cursos
varios)

294

A4 | couché 300gr + clear

294

211,889 Min.

0,64

135,43

43,52

91,91

23 ene 2025

Certificados estandar
(talleres, simposios, cursos
varios)

82

A4 | couché 300gr + clear

82

66,140 Min.

0,64

42,27

13,58

28,69

23 ene 2025

Certificados estandar
(talleres, simposios, cursos
varios)

21

A4 | couché 300gr + clear

21

24,203 Min.

0,64

15,47

10,50

23 ene 2025

Certificados estandar
(talleres, simposios, cursos
varios)

A4 [ couché 300gr + clear

13,890 Min.

0,64

8,88

6,02

23 ene 2025

Certificados estandar
(talleres, simposios, cursos
varios)

A4 [ couché 300gr + clear

13,890 Min.

0,64

8,88

6,02

23 ene 2025

Certificados estandar
(talleres, simposios, cursos
varios)

A4 | couché 300gr + clear

13,890 Min.

0,64

8,88

6,02

23 ene 2025

Certificados estandar
(talleres, simposios, cursos
varios)

A4 | couché 300gr + clear

13,890 Min.

0,64

8,88

6,02

27 ene 2025

Impresién A3

120

48 x 33 / Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro

240

40,996 Min.

0,64

26,20

8,42

17,78

28 ene 2025

Certificados estandar
(talleres, simposios, cursos
varios)

27

A4 | couché 300gr + clear

27

28,328 Min.

0,64

18,11

5,82

12,29

28 ene 2025

Certificados estandar
(talleres, simposios, cursos
varios)

a1

A4 | couché 300gr + clear

41

37,953 Min.

0,64

24,26

7,80

16,46

28 ene 2025

Impresiéon A3

575

44,4 x 32,2 / Bond 90 gr / Full Color / Tiro y Retiro

1150

185,779 Min.

0,64

118,74

38,16

80,58

28 ene 2025

Impresiéon A3

A3 /Bond 90 gr / BN/ Tiro

10

35,867 Min.

0,64

22,92

7,37

15,56

28 ene 2025

Impresién A4

A3 /Bond 90 gr/ BN/ Tiro

60,955 Min.

0,64

38,96

12,52

26,44

Franklin Renato Machuca Contreras

62



UCUENCA

30 ene 2025 | Certificados de Arquitectura / 12 Laser 12 18,015 Min. 0,64 11,51 3,70 7,81
Idiomas UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
30 ene 2025 | Titulos cuarto nivel 5 Laser 5 13,203 Min. 0,64 8,44 2,71 5,73
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
30 ene 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 12 Laser 12 18,015 Min. 0,64 11,51 3,70 7,81
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
30 ene 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 3 Laser 3 11,828 Min. 0,64 7,56 2,43 5,13
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
30 ene 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
30 ene 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
3 feb 2025 Impresién 70 x 33 278 7500 / Adhesivo precortado / full color 278 | 42,729 Min. 0,64 27,31 8,78 18,53
4 feb 2025 Certificados de Arquitectura / 9 Laser 9 15,953 Min. 0,64 10,20 3,28 6,92
Idiomas UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
4 feb 2025 Certificados estandar 12 A4 | couché 300gr + clear 12 18,015 Min. 0,64 11,51 3,70 7,81
(talleres, simposios, cursos
varios)
4 feb 2025 Certificados estandar 58 A4 | couché 300gr + clear 58 49,640 Min. 0,64 31,73 10,20 21,53
(talleres, simposios, cursos
varios)
4 feb 2025 Titulos cuarto nivel 3 Laser 3 11,828 Min. 0,64 7,56 2,43 5,13
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
4 feb 2025 Titulos cuarto nivel 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
4 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 5 Laser 5 13,203 Min. 0,64 8,44 2,71 573
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
4 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 7 Laser 7 14,578 Min. 0,64 9,32 2,99 6,32
de tecnologia UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar
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6 feb 2025 Afiches | 60 44,4 x 32,2 cm 60 16,880 Min. 0,64 10,79 3,47 7,32
6 feb 2025 Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
6 feb 2025 Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
6 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
6 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 17 Laser 17 21,453 Min. 0,64 13,71 4,41 9,30
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
7 feb 2025 Certificados estandar 32 A4 [ couché 300gr + clear 32 31,765 Min. 0,64 20,30 6,52 13,78
(talleres, simposios, cursos
varios)
7 feb 2025 Certificados estandar 5 A4 [ couché 300gr + clear 5 13,203 Min. 0,64 8,44 2,71 5,73
(talleres, simposios, cursos
varios)
10 feb 2025 | Afiches | 20 44,4 x 32,2cm / Couché Mate 150gr / Full Color 20 12,137 Min. 0,64 7,76 2,49 5,26
10 feb 2025 Impresién A3 20 44,4 x 32,2cm / Couché 150gr / Full Color / Tiro y Retiro 40 38,987 Min. 0,64 24,92 8,01 16,91
10 feb 2025 Impresién A3 420 22,2 x 64cm Horizontal / Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y 840 97,144 Min. 0,64 62,09 19,95 42,14
Retiro
10 feb 2025 Impresién A3 6 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color / Tiro y Retiro 12 42,340 Min. 0,64 27,06 8,70 18,36
10 feb 2025 Impresiéon A4 4 22,2 x 32,2cm / Bond Beige 80gr/ B/N / Tiro 4 29,036 Min. 0,64 18,56 5,96 12,59
11 feb 2025 Impresiéon A3 1300 22,2 x 64cm / Couché 115gr / Full Color / Tiro y Retiro 2600 | 299,020 Min. 0,64 191,11 61,42 129,70
12 feb 2025 Certificados estandar 6 A4 | couché 300gr + clear 6 13,890 Min. 0,64 8,88 2,85 6,02

(talleres, simposios, cursos
varios)
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12 feb 2025 Impresiéon A4 2 A4/ bond 75gr/ Full Color / Tiro y Retiro 4 10,181 Min. 0,64 6,51 2,09 4,42
12 feb 2025 Impresién A3 1950 22,2 x 64cm / Couché 115gr / Full Color / Tiro y Retiro 3900 | 446,780 Min. 0,64 285,55 91,77 193,79
12 feb 2025 Impresién A3 80 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color / Tiro 160 45,205 Min. 0,64 28,89 9,28 19,61
12 feb 2025 Tarjetas informativas QR 300 Laser 600 72,179 Min. 0,64 46,13 14,82 31,31
Full color, 2 lados
Couché 300 g
13 feb 2025 Impresién A3 2560 44,4 x 32,2 cm / bond 75gr/ BN / Tiro 2560 | 313,316 Min. 0,64 200,25 64,35 135,90
13 feb 2025 Titulos cuarto nivel 6 Laser 6 13,890 Min. 0,64 8,88 2,85 6,02
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
13 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 2 Léaser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Léaser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 3 Laser 3 11,828 Min. 0,64 7,56 2,43 5,13
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 6 Laser 6 13,890 Min. 0,64 8,88 2,85 6,02
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 feb 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
14 feb 2025 Impresiéon A3 5 A3/ bond 75gr/ Full Color / Tiro 5 10,358 Min. 0,64 6,62 2,13 4,49
14 feb 2025 Impresién 70 x 33 54 A3/ adhesivo Full Color 54 16,168 Min. 0,64 10,33 3,32 7,01
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18 feb 2025 | Afiches | 180 44,4 x 32,2cm / Couché 150 gr / Full Color / Tiro 180 31,109 Min. 0,64 19,88 6,39 13,49
18 feb 2025 Certificados de Arquitectura / 13 Laser 13 18,703 Min. 0,64 11,95 3,84 8,11
Idiomas UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar
18 feb 2025 Impresién A4 3 A3/ bond 75gr/ Full Color / Tiro 3 10,121 Min. 0,64 6,47 2,08 4,39
18 feb 2025 Invitaciones estandar couché 180 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color / Tiro y Retiro 360 47,213 Min. 0,64 30,18 9,70 20,48
18 feb 2025 Invitaciones estandar couché 60 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color 120 22,248 Min. 0,64 14,22 4,57 9,65
18 feb 2025 Impresién A3 250 32,2 x30/ bond 75gr/ Full Color / Tiro / numerados 250 58,205 Min. 0,64 37,20 11,95 25,25
19 feb 2025 Impresién A3 2 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color / Tiro y Retiro 4 10,181 Min. 0,64 6,51 2,09 4,42
19 feb 2025 | Impresion A3 50 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color / Tiro 50 | 34,490 Min. 0,64 22,04 7,08 14,96
19 feb 2025 Impresién A3 1 A3/ bond 75gr/ Full Color / Tiro 1 9,884 Min. 0,64 6,32 2,03 4,29
19 feb 2025 Impresién A3 1 A3/ bond 75gr/ Full Color / Tiro 1 9,884 Min. 0,64 6,32 2,03 4,29
19 feb 2025 Impresién A3 3674 44,4 x 32,2cm / Couché 150gr Mate / Full Color / Tiro y Retiro 7348 | 830,511 Min. 0,64 530,81 170,58 360,23
19 feb 2025 Impresiéon A3 172 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color / Tiro y Retiro 344 45,549 Min. 0,64 29,11 9,36 19,76
19 feb 2025 | Impresion A3 80 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color / Tiro 80 | 38,047 Min. 0,64 24,32 7,81 16,50
19 feb 2025 Titulos cuarto nivel 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83

UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar

Sello seco
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19 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 7 Laser 7 14,578 Min. 0,64 9,32 2,99 6,32
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
20 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 17 Laser 17 21,453 Min. 0,64 13,71 4,41 9,30
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
21 feb 2025 Impresién A4 25 23 x 33 cm / Adhesivo/ Full Color / Tiro 25 12,730 Min. 0,64 8,14 2,61 5,52
21 feb 2025 Afiches | 100 44,4 x 32,2cm / Couché 150 gr / Full Color / Tiro 100 21,623 Min. 0,64 13,82 4,44 9,38
21 feb 2025 Impresién A3 - Habladores 50 48 x 33 / Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 100 20,168 Min. 0,64 12,89 4,14 8,75
21 feb 2025 | Titulos cuarto nivel 4 Laser 4 12,515 Min. 0,64 8,00 2,57 5,43
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
21 feb 2025 Titulos cuarto nivel 10 Léaser 10 16,640 Min. 0,64 10,64 3,42 7,22
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
24 feb 2025 | Afiches | 100 44,4 x 32,2cm / Couché 150 gr / Full Color / Tiro 100 21,623 Min. 0,64 13,82 4,44 9,38
24 feb 2025 Impresién A3 50 48 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 100 20,168 Min. 0,64 12,89 4,14 8,75
24 feb 2025 Impresién A3 45 48 x 33 / Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 90 19,127 Min. 0,64 12,22 3,93 8,30
24 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
24 feb 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
24 feb 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
25 feb 2025 Flyers 500 44,4 x 32,2 cm / bond 150 gr /full color / 1 lado 500 69,053 Min. 0,64 44,13 14,18 29,95

bond |
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25 feb 2025 Impresién A3 6 48 x 33 / Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 12 11,014 Min. 0,64 7,04 2,26 4,78
25 feb 2025 Impresién A3 6 48 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 12 11,014 Min. 0,64 7,04 2,26 4,78
26 feb 2025 Certificados estandar 37 A4 | couché 300gr + clear 37 35,203 Min. 0,64 22,50 7,23 15,27
(talleres, simposios, cursos
varios)
26 feb 2025 4 carteles 70x33 11 70 x 33 / Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 11 29,866 Min. 0,64 19,09 6,13 12,95
26 feb 2025 Impresién A3 8 48 x 33 / Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 16 11,430 Min. 0,64 7,31 2,35 4,96
27 feb 2025 | Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
27 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 6 Léaser 6 13,890 Min. 0,64 8,88 2,85 6,02
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
27 feb 2025 Titulos tercer nivel, certificados 35 Léaser 35 33,828 Min. 0,64 21,62 6,95 14,67
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
5 mar 2025 Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
5 mar 2025 Titulos cuarto nivel 6 Laser 6 13,890 Min. 0,64 8,88 2,85 6,02
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
6 mar 2025 Impresiéon A3 21 44,4 x 32,2cm / Couché 150 gr / Full Color / Tiro 21 12,255 Min. 0,64 7,83 2,52 5,32
6 mar 2025 Impresién A3 33 44,4 x 32,2 cm / bond 90gr/ Full Color / Tiro y Retiro 66 16,631 Min. 0,64 10,63 3,42 7,21
6 mar 2025 Impresiéon A3 64 44,4 x 32,2 cm / bond 90gr/ Full Color / Tiro 64 17,354 Min. 0,64 11,09 3,56 7,53
6 mar 2025 Impresién A4 35 A4/ bond 90gr/ BN / Tiro 35 13,915 Min. 0,64 8,89 2,86 6,04
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6 mar 2025 Impresién A3 225 46,4 x 33cm / Cartulina Natural / Full Color / Tiro 225 42,710 Min. 0,64 27,30 8,77 18,53
6 mar 2025 Impresién A4 325 33 x 23,2cm / Cartulina Natural / Full Color / Tiro 325 48,302 Min. 0,64 30,87 9,92 20,95
6 mar 2025 Impresién A3 25 46,4 x 33cm / Cartulina Natural / Full Color / Tiro 25 12,730 Min. 0,64 8,14 2,61 5,52
6 mar 2025 Impresién A3 57 44,4 x 32,2cm / Couché 300 gr / Full Color / Tiro 57 16,524 Min. 0,64 10,56 3,39 7,17
7 mar 2025 Invitaciones estandar couché 36 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color 72 17,255 Min. 0,64 11,03 3,54 7,48
7 mar 2025 Impresién A4 36 23 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 72 23,520 Min. 0,64 15,03 4,83 10,20
7 mar 2025 Separador de libro, pequefio 1 44,4 x 32,2cm / Couché 150 gr / Full Color / Tiro 1 9,884 Min. 0,64 6,32 2,03 4,29
7 mar 2025 Impresiéon A3 36 48 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 72 23,520 Min. 0,64 15,03 4,83 10,20
10 mar 2025 | Certificados estandar 45 A4 | couché 300gr + clear 45 40,703 Min. 0,64 26,01 8,36 17,65
(talleres, simposios, cursos
varios)
10 mar 2025 | Impresion A3 2 44,4 x 32,2 cm / bond 90gr/ Full Color / Tiro y Retiro 4 16,447 Min. 0,64 10,51 3,38 7,13
10 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
11 mar 2025 | Afiches | 21 Laser 21 12,255 Min. 0,64 7,83 2,52 5,32
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
11 mar 2025 | Impresion A3 50 44,4 x 32,2 cm / bond 90gr/ Full Color / Tiro y Retiro 100 26,433 Min. 0,64 16,89 5,43 11,47
11 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar
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12 mar 2025 | Impresion A4 3 A4/ bond 75gr/ Full Color / Tiro y Retiro 6 16,655 Min. 0,64 10,64 3,42 7,22
12 mar 2025 | Impresién A3 8 44,4 x 32,2cm / Bond 90 gr / Full Color / Tiro 8 16,979 Min. 0,64 10,85 3,49 7,36
12 mar 2025 | Tarjetas informativas QR 300 44,4 x 32,2cm / Couché 300 gr / Full Color / Tiro y Retiro 600 | 113,532 Min. 0,64 72,56 23,32 49,24
12 mar 2025 | Impresién A3 81 44,4 x 32,2cm / Couché 300 gr / Full Color / Tiro y Retiro 162 45,413 Min. 0,64 29,03 9,33 19,70
13 mar 2025 | Certificados de Arquitectura / 6 Laser 6 13,890 Min. 0,64 8,88 2,85 6,02
Idiomas UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 mar 2025 | Certificados estandar 137 A4 [ couché 300gr + clear 137 | 103,952 Min. 0,64 66,44 21,35 45,09
(talleres, simposios, cursos
varios)
13 mar 2025 | Certificados estandar 2 A4 [ couché 300gr + clear 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
(talleres, simposios, cursos
varios)
13 mar 2025 | Certificados estandar 25 A4 | couché 300gr + clear 25 26,953 Min. 0,64 17,23 5,54 11,69
(talleres, simposios, cursos
varios)
13 mar 2025 | Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
13 mar 2025 | Titulos cuarto nivel 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
13 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
17 mar 2025 | Impresion A4/ Ty R 160 32,2 x 22,2 cm / bond 90gr/ Full Color / Tiro y Retiro 320 55,583 Min. 0,64 35,53 11,42 24,11
18 mar 2025 | Acuerdos / Reconocimientos 1 Laser 1 10,384 Min. 0,64 6,64 2,13 4,50
“Benigno Malo” / Premios Cartulina Old Mill 220 g o similar
Sello seco
19 mar 2025 | Impresion A3 30 21,6 x 30cm / Papel Bond Beige 80 gr / Full Color / Tiro 30 13,323 Min. 0,64 8,51 2,74 5,78
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19 mar 2025 | 4 carteles 70x33 11 70 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 11 29,866 Min. 0,64 19,09 6,13 12,95
19 mar 2025 | Impresién A3 50 23 x 33cm / Cartulina Natural / Full Color / Tiro 50 15,694 Min. 0,64 10,03 3,22 6,81
19 mar 2025 | Impresién A4 2 23 x 33cm / Cartulina Natural / Full Color / Tiro 2 10,002 Min. 0,64 6,39 2,05 4,34
19 mar 2025 | Impresién A4 8 21,6 x 30cm / Papel Bond Beige 80 gr / Full Color / Tiro 8 29,510 Min. 0,64 18,86 6,06 12,80
19 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 39 Laser 39 36,578 Min. 0,64 23,38 7,51 15,87
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
20 mar 2025 | Afiches | 22 Laser 22 12,374 Min. 0,64 7,91 2,54 5,37
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
20 mar 2025 | Certificados estandar 32 A4 | couché 300gr + clear 32 31,765 Min. 0,64 20,30 6,52 13,78
(talleres, simposios, cursos
varios)
20 mar 2025 | Impresién A3 8 44,4 x 32,2cm / couché 150gr/ Full Color / Tiro y Retiro 16 30,226 Min. 0,64 19,32 6,21 13,11
20 mar 2025 | Impresién A3 4 48 x 33cm / cartulina especial gris/ 1 Color / Tiro 4 10,240 Min. 0,64 6,54 2,10 4,44
20 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
20 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
21 mar 2025 | Afiches | 12 Laser 12 11,188 Min. 0,64 7,15 2,30 4,85
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
21 mar 2025 | Tarjetas informativas QR 300 Laser 600 72,179 Min. 0,64 46,13 14,82 31,31
Full color, 2 lados
Couché 300 g
21 mar 2025 | Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
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21 mar 2025 | Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
21 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 6 Léaser 6 13,890 Min. 0,64 8,88 2,85 6,02
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
21 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 26 Léaser 26 27,640 Min. 0,64 17,67 5,68 11,99
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
21 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 4 Laser 4 12,515 Min. 0,64 8,00 2,57 5,43
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
21 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 29 Laser 29 29,703 Min. 0,64 18,98 6,10 12,88
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
24 mar 2025 | Certificados de Arquitectura / 46 Laser 46 41,390 Min. 0,64 26,45 8,50 17,95
Idiomas UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
24 mar 2025 | Certificados de Arquitectura / 4 Laser 4 12,515 Min. 0,64 8,00 2,57 5,43
Idiomas UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
24 mar 2025 | Impresiéon A3 260 48 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 520 63,857 Min. 0,64 40,81 13,12 27,70
24 mar 2025 | Impresién A4 110 23 x 33cm / Cartulina Natural / Full Color / Tiro 110 22,808 Min. 0,64 14,58 4,68 9,89
24 mar 2025 | Impresiéon A4/ Ty R 220 21,6 x 30cm / Papel Bond Beige 80 gr / Full Color / Tiro 440 74,331 Min. 0,64 47,51 15,27 32,24
25 mar 2025 | Certificados de Arquitectura / 53 Laser 53 46,203 Min. 0,64 29,53 9,49 20,04
Idiomas UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
25 mar 2025 | Certificados de Arquitectura / 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
Idiomas UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
25 mar 2025 | Certificados estandar 19 A4 | couché 300gr + clear 19 22,828 Min. 0,64 14,59 4,69 9,90
(talleres, simposios, cursos
varios)
25 mar 2025 | Tarjetas informativas QR 1500 44,4 x 32,2cm / Couché 300 gr / Full Color / Tiro y Retiro 3000 | 321,833 Min. 0,64 205,70 66,10 139,59
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25 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 54 Laser 54 46,890 Min. 0,64 $ 29,97 $ 9,63 $ 2034
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
26 mar 2025 | Impresién A4 94 21,6 x 30cm / Papel Bond Beige 80 gr / Full Color / Tiro 94 20,911 Min. 0,64 $ 13,37 $ 4,30 $ 9,07
26 mar 2025 | Impresién A4 200 23 x 33cm / Cartulina Natural / Full Color / Tiro 200 33,480 Min. 0,64 $ 21,40 $ 6,88 $ 14,52
26 mar 2025 | Impresiéon A3/ Ty R 13 48 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro y Retiro 26 87,654 Min. 0,64 $ 56,02 $ 18,00 $ 38,02
26 mar 2025 | Tarjetas informativas QR 16 44,4 x 32,2cm / Couché 300 gr / Full Color / Tiro y Retiro 32 13,094 Min. 0,64 $ 8,37 $ 2,69 $ 5,68
27 mar 2025 | Impresion A3 8 48 x 33 / Adhesivo Blanco/ 1 Color / Tiro y Retiro 16 | 11,430 Min. 0,64 $ 7,31 $ 235 $ 496
27 mar 2025 | Certificados estandar 1 A4 | couché 300gr + clear 1 10,453 Min. 0,64 $ 6,68 $ 215 $ 4,53
(talleres, simposios, cursos
varios)
27 mar 2025 | Certificados estandar 14 A4 | couché 300gr + clear 14 19,390 Min. 0,64 $ 12,39 $ 3,98 $ 8,41
(talleres, simposios, cursos
varios)
27 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 $ 6,68 $ 215 $ 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
27 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 $ 7,12 $ 2,29 $ 4,83
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
27 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 91 Laser 91 72,327 Min. 0,64 $ 46,23 $ 14,86 $ 31,37
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
27 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 44 Laser 44 40,015 Min. 0,64 $ 25,58 $ 8,22 $ 17,36
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
28 mar 2025 | Impresion A4 26 21,6 x 30cm / Papel Bond Beige 80 gr / Full Color / Tiro 26 12,848 Min. 0,64 $ 8,21 $ 264 $ 5,57
28 mar 2025 | Impresién A3 27850 44,4 x 32,2cm / Bond Beige 80 gr / B/N / Tiro y Retiro 55700 6110,823 0,64 $ 3.905,65 HitHHHIH ] $2.650,53
Min.
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28 mar 2025 | Impresiéon A4 6 A4 / bond 90gr/ Full Color / Tiro 6 10,477 Min. 0,64 6,70 2,15 4,54
28 mar 2025 | Impresién A4 55 23 x 33cm / Cartulina Natural / Full Color / Tiro 55 16,287 Min. 0,64 10,41 3,35 7,06
28 mar 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
1 abr 2025 Afiches | 8 Léaser 8 10,714 Min. 0,64 6,85 2,20 4,65
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
1 abr 2025 Impresién A3 3 23 x 33cm / Cartulina Natural / Full Color / Tiro 3 10,121 Min. 0,64 6,47 2,08 4,39
1 abr 2025 Impresién A3 3 48 x 33/ Sinarvanda 230 gr/ BN / Tiro 3 10,121 Min. 0,64 6,47 2,08 4,39
1 abr 2025 Impresion A4 4 A4 / bond 90gr/ BN / Tiro y Retiro 8 10,597 Min. 0,64 6,77 2,18 4,60
1 abr 2025 Impresiéon A3 16 44,4 x 32,2cm / couché 150gr/ Full Color / Tiro y Retiro 16 11,662 Min. 0,64 7,45 2,40 5,06
1 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 97 Laser 97 76,452 Min. 0,64 48,86 15,70 33,16
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
2 abr 2025 Acuerdos / Reconocimientos 3 Laser 3 11,621 Min. 0,64 7,43 2,39 5,04
“Benigno Malo” / Premios Cartulina Old Mill 220 g o similar
Sello seco
2 abr 2025 Certificados estandar 77 A4 | couché 300gr + clear 77 62,703 Min. 0,64 40,08 12,88 27,20
(talleres, simposios, cursos
varios)
2 abr 2025 Certificados estandar 200 A4 | couché 300gr + clear 200 | 147,265 Min. 0,64 94,12 30,25 63,88
(talleres, simposios, cursos
varios)
2 abr 2025 Flyers 113 44,4 x 32,2 cm / bond 150 gr /full color / 1 lado 113 23,164 Min. 0,64 14,81 4,76 10,05
bond |
3 abr 2025 Certificados estandar 25 A4 | couché 300gr + clear 25 26,953 Min. 0,64 17,23 5,54 11,69
(talleres, simposios, cursos
varios)
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3 abr 2025 Certificados estandar 88 A4 | couché 300gr + clear 88 70,265 Min. 0,64 44,91 14,43 30,48
(talleres, simposios, cursos
varios)
3 abr 2025 Impresién A4 6 A4 / bond 90gr/ full color / Tiro 6 10,477 Min. 0,64 6,70 2,15 4,54
3 abr 2025 Titulos cuarto nivel 5 Laser 5 13,203 Min. 0,64 8,44 2,71 5,73
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
3 abr 2025 Titulos cuarto nivel 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
3 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 213 Laser 213 | 156,202 Min. 0,64 99,83 32,08 67,75
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
4 abr 2025 Impresién A4 76 A4/ bond beige 80gr/ BN / Tiro y Retiro 152 44,373 Min. 0,64 28,36 9,11 19,25
7 abr 2025 Impresiéon A4 4 48 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full color / Tiro 4 10,240 Min. 0,64 6,54 2,10 4,44
7 abr 2025 Impresiéon A4 16 A4/ bond 90gr/ BN / Tiro y Retiro 32 31,890 Min. 0,64 20,38 6,55 13,83
8 abr 2025 Acuerdos / Reconocimientos 11 Laser 11 16,570 Min. 0,64 10,59 3,40 7,19
“Benigno Malo” / Premios Cartulina Old Mill 220 g o similar
Sello seco
8 abr 2025 Impresién A3 600 48 x 33cm / Adhesivo Blanco / Full Color / Tiro 600 | 124,767 Min. 0,64 79,74 25,63 54,12
8 abr 2025 Certificados estandar 24 A4 | couché 300gr + clear 24 26,265 Min. 0,64 16,79 5,39 11,39
(talleres, simposios, cursos
varios)
8 abr 2025 Certificados estandar 37 A4 [ couché 300gr + clear 37 35,203 Min. 0,64 22,50 7,23 15,27
(talleres, simposios, cursos
varios)
8 abr 2025 Impresiéon A4 4 A4/ bond 90gr/ BN / Tiro 4 10,240 Min. 0,64 6,54 2,10 4,44
8 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 2 Léaser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
de tecnologia UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar

Franklin Renato Machuca Contreras

75



UCUENCA

8 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 21 Laser 21 24,203 Min. 0,64 15,47 4,97 10,50
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
10 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 18 Laser 18 22,140 Min. 0,64 14,15 4,55 9,60
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
10 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
10 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
10 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 25 Laser 25 26,953 Min. 0,64 17,23 5,54 11,69
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
10 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 4 Laser 4 12,515 Min. 0,64 8,00 2,57 5,43
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
11 abr 2025 Impresién A3 4480 44,4 x 32,2cm / Bond Beige / BN / Tiro 4480 | 847,979 Min. 0,64 541,97 174,17 367,81
11 abr 2025 Impresiéon A3 55 23 x 48cm / Sinarvanda 230 gr / Full color / Tiro 55 16,287 Min. 0,64 10,41 3,35 7,06
14 abr 2025 Impresiéon A4 96 21,6 x 30cm / Bond Beige / Full Color / tiro 96 21,148 Min. 0,64 13,52 4,34 9,17
14 abr 2025 Impresiéon A4/ Ty R 10 A4/ bond 90gr/ Full Color / Tiro y Retiro 20 11,846 Min. 0,64 7,57 2,43 5,14
14 abr 2025 Invitaciones estandar couché 25 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color 50 14,966 Min. 0,64 9,57 3,07 6,49
14 abr 2025 Impresiéon A3 6 48 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro 6 10,477 Min. 0,64 6,70 2,15 4,54
14 abr 2025 Impresiéon A3 10 48 x 33cm / Sinarvanda 230 gr / Full color / Tiro 10 10,951 Min. 0,64 7,00 2,25 4,75
14 abr 2025 Impresién A4 96 23 x 33/ Cartulina Natural 230gr / full color / Tiro 96 21,148 Min. 0,64 13,52 4,34 9,17
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15 abr 2025 Afiches | 150 Laser 150 27,551 Min. 0,64 17,61 5,66 11,95
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
15 abr 2025 Afiches | 200 Léaser 200 33,480 Min. 0,64 21,40 6,88 14,52
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
15 abr 2025 Impresién A3 100 44,4 x 32,2cm / Couché 150 gr / Full Color / Tiro y Retiro 200 36,835 Min. 0,64 23,54 7,57 15,98
16 abr 2025 Afiches | 33 Léaser 33 13,678 Min. 0,64 8,74 2,81 5,93
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
16 abr 2025 | Afiches | 2 Laser 2 10,002 Min. 0,64 6,39 2,05 4,34
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
16 abr 2025 | Afiches | 33 Laser 33 13,678 Min. 0,64 8,74 2,81 5,93
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
16 abr 2025 Invitaciones estandar couché 10 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color 20 11,846 Min. 0,64 7,57 2,43 5,14
16 abr 2025 Impresién A4 17 A4 / bond 90gr/ Full Color / Tiro y Retiro 34 13,302 Min. 0,64 8,50 2,73 5,77
16 abr 2025 | Tarjetas informativas QR 800 Laser 1600 | 176,201 Min. 0,64 112,62 36,19 76,43
Full color, 2 lados
Couché 300 g
16 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 9 Laser 9 15,953 Min. 0,64 10,20 3,28 6,92
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
16 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
16 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 31 Laser 31 31,078 Min. 0,64 19,86 6,38 13,48
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
16 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 18 Laser 18 22,140 Min. 0,64 14,15 4,55 9,60
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
16 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 3 Laser 3 11,828 Min. 0,64 7,56 2,43 5,13
de tecnologia UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar
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16 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
16 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 13 Laser 13 18,703 Min. 0,64 11,95 3,84 8,11
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
17 abr 2025 Impresién A3 5 44,4 x 32,2cm / Couché 150 gr / Full Color / Tiro y Retiro 10 10,806 Min. 0,64 6,91 2,22 4,69
21 abr 2025 Certificados estandar 3 A4 | couché 300gr + clear 3 11,828 Min. 0,64 7,56 2,43 5,13
(talleres, simposios, cursos
varios)
21 abr 2025 | Certificados estandar 45 A4 [ couché 300gr + clear 45 40,703 Min. 0,64 26,01 8,36 17,65
(talleres, simposios, cursos
varios)
21 abr 2025 | Certificados estandar 107 A4 [ couché 300gr + clear 107 83,327 Min. 0,64 53,26 17,11 36,14
(talleres, simposios, cursos
varios)
21 abr 2025 Impresiéon A3 4 35 x 33/ Sinarvanda 230 gr / Full color / Tiro 8 10,597 Min. 0,64 6,77 2,18 4,60
21 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Léaser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
23 abr 2025 Acuerdos / Reconocimientos 8 Laser 8 14,714 Min. 0,64 9,40 3,02 6,38
“Benigno Malo” / Premios Cartulina Old Mill 220 g o similar
Sello seco
23 abr 2025 Impresién A3 11 48 x 33cm / Adhesivo Blanco / BN / Tiro 11 11,070 Min. 0,64 7,07 2,27 4,80
23 abr 2025 Impresién A3 11 48 x 33cm / Adhesivo Blanco / BN / Tiro 11 11,070 Min. 0,64 7,07 2,27 4,80
23 abr 2025 | Afiches | 4 Laser 4| 10,240 Min. 0,64 6,54 2,10 4,44
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
23 abr 2025 | Certificados de Arquitectura / 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
Idiomas UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
23 abr 2025 Certificados estandar 31 A4 | couché 300gr + clear 31 31,078 Min. 0,64 19,86 6,38 13,48

(talleres, simposios, cursos
varios)
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23 abr 2025 | Certificados estandar 57 A4 | couché 300gr + clear 57 48,953 Min. 0,64 31,29 10,05 21,23
(talleres, simposios, cursos
varios)
23 abr 2025 Impresién A3 18 23 x 48cm / Sinarvanda 230 gr / Full color / Tiro 18 24,430 Min. 0,64 15,61 5,02 10,60
23 abr 2025 Impresién A4 1260 21,6 x 30cm / Bond Beige / Full Color / tiro 1260 | 159,169 Min. 0,64 101,73 32,69 69,04
23 abr 2025 Impresién A3 11 44,4 x 32,2cm / Bond Beige / BN / Tiro 11 11,070 Min. 0,64 7,07 2,27 4,80
23 abr 2025 Impresién A3 4 48 x 33cm / Sinarvanda 230 gr / full color / Tiro 4 10,240 Min. 0,64 6,54 2,10 4,44
23 abr 2025 | Tarjetas informativas QR 750 Laser 1500 | 165,799 Min. 0,64 105,97 34,05 7191
Full color, 2 lados
Couché 300 g
23 abr 2025 Impresién A3 3 44,4 x 32,2cm / Couché 150 gr / Full Color / Tiro y Retiro 6 10,389 Min. 0,64 6,64 2,13 4,51
23 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 33 Laser 33 32,453 Min. 0,64 20,74 6,67 14,08
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
23 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 9 Laser 9 15,953 Min. 0,64 10,20 3,28 6,92
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
23 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 11 Laser 11 17,328 Min. 0,64 11,07 3,56 7,52
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
23 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
24 abr 2025 Afiches | 6 Laser 6 10,477 Min. 0,64 6,70 2,15 4,54
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
24 abr 2025 | Impresién A3 93 23 x 33/ Cartulina Natural 230gr / full color / Tiro 93 20,793 Min. 0,64 13,29 4,27 9,02
24 abr 2025 Impresién A3 10 21,6 x 30cm / Papel Bond Beige 80 gr / Full Color / Tiro 10 10,951 Min. 0,64 7,00 2,25 4,75
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24 abr 2025 | Certificados estandar 146 A4 | couché 300gr + clear 146 | 110,140 Min. 0,64 70,39 22,62 47,77
(talleres, simposios, cursos
varios)
24 abr 2025 Impresién A3 15 23 x 33cm / Cartulina Natural / Full Color / Tiro 15 11,544 Min. 0,64 7,38 2,37 5,01
24 abr 2025 Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
24 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 15 Laser 15 20,078 Min. 0,64 12,83 4,12 8,71
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
24 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
24 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
24 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Léaser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
24 abr 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Léaser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
25 abr 2025 Impresién A3 50 44,4 x 32,2cm / Couché 150 gr / Full Color / Tiro y Retiro 100 20,168 Min. 0,64 12,89 4,14 8,75
25 abr 2025 Certificados estandar 56 A4 | couché 300gr + clear 56 48,265 Min. 0,64 30,85 9,91 20,93
(talleres, simposios, cursos
varios)
25 abr 2025 Certificados estandar 56 A4 | couché 300gr + clear 56 48,265 Min. 0,64 30,85 9,91 20,93
(talleres, simposios, cursos
varios)
25 abr 2025 | Certificados estandar 25 A4 [ couché 300gr + clear 25 26,953 Min. 0,64 17,23 5,54 11,69
(talleres, simposios, cursos
varios)
25 abr 2025 | Certificados estandar 17 A4 [ couché 300gr + clear 17 21,453 Min. 0,64 13,71 4,41 9,30
(talleres, simposios, cursos
varios)
25 abr 2025 Invitaciones estandar couché 45 44,4 x 32,2cm / Couché 300 gr / Full Color / Tiro y Retiro 90 19,127 Min. 0,64 12,22 3,93 8,30
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29 abr 2025 | Afiches | 3 Laser 3 10,121 Min. 0,64 6,47 2,08 4,39
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
29 abr 2025 Afiches Il 12 Léaser 12 11,188 Min. 0,64 7,15 2,30 4,85
Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
29 abr 2025 Impresién A3 425 44,4 x 32,2cm / Couché 150 gr / Full Color / Tiro y Retiro 850 | 116,980 Min. 0,64 74,77 24,03 50,74
29 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 10 Léaser 10 16,640 Min. 0,64 10,64 3,42 7,22
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
29 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
29 abr 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
1 May 2025 | Acuerdos / Reconocimientos 15 Laser 15 19,044 Min. 0,64 12,17 3,91 8,26
“Benigno Malo” / Premios Cartulina Old Mill 220 g o similar
Sello seco
1 May 2025 Certificados estandar 50 A4 [ couché 300gr + clear 50 | 44,140 Min. 0,64 28,21 9,07 19,15
(talleres, simposios, cursos
varios)
1 May 2025 Tarjetas informativas QR 3 44,4 x 32,2cm / Couché 300 gr / Full Color / Tiro y Retiro 6 10,389 Min. 0,64 6,64 2,13 4,51
1 May 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
1 May 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
1 May 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 5 Laser 5 13,203 Min. 0,64 8,44 2,71 5,73
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
6 May 2025 Impresion A3/ Ty R 90 44,4 x 32,2cm / Similar / Full Color / Tiro y Retiro 180 34,755 Min. 0,64 22,21 7,14 15,07
6 May 2025 Certificados de Arquitectura / 21 Léaser 21 24,203 Min. 0,64 15,47 4,97 10,50
Idiomas UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar
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6 May 2025 Impresion A3/ Ty R 4470 44,4 x 32,2cm / Bond Beige 80gr / B-N / Tiro y Retiro 8940 1403,360 0,64 896,94 $ 288,24 608,70
Min.
6 May 2025 Impresiébn A3/ Ty R 175 48 x 23cm / Sinarvanda 230 gr / Full color / Tiro y Retiro 350 46,173 Min. 0,64 29,51 $ 948 20,03
6 May 2025 Titulos cuarto nivel 5 Laser 5 13,203 Min. 0,64 8,44 $ 271 5,73
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
6 May 2025 Titulos cuarto nivel 3 Laser 3 11,828 Min. 0,64 7,56 $ 243 5,13
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
6 May 2025 | Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 $ 215 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
6 May 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 $ 215 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
6 May 2025 Titulos tercer nivel, certificados 41 Léaser 41 37,953 Min. 0,64 24,26 $ 7,80 16,46
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
6 May 2025 Titulos tercer nivel, certificados 3 Laser 3 11,828 Min. 0,64 7,56 $ 243 5,13
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
6 May 2025 Titulos tercer nivel, certificados 11 Laser 11 17,328 Min. 0,64 11,07 $ 3,56 7,52
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
6 May 2025 Titulos tercer nivel, certificados 5 Laser 5 13,203 Min. 0,64 8,44 $ 271 5,73
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
6 May 2025 Titulos tercer nivel, certificados 21 Laser 21 24,203 Min. 0,64 15,47 $ 497 10,50
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
6 May 2025 Titulos tercer nivel, certificados 18 Laser 18 22,140 Min. 0,64 14,15 $ 455 9,60
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
7 May 2025 Certificados estandar 31 A4 [ couché 300gr + clear 31 31,078 Min. 0,64 19,86 $ 6,38 13,48
(talleres, simposios, cursos
varios)
7 May 2025 Certificados estandar 24 A4 | couché 300gr + clear 24 26,265 Min. 0,64 16,79 $ 5,39 11,39

(talleres, simposios, cursos
varios)
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7 May 2025 | Certificados estandar 3 A4 | couché 300gr + clear 3 11,828 Min. 0,64 7,56 2,43 $ 5,13
(talleres, simposios, cursos
varios)
7 May 2025 Certificados estandar 95 A4 | couché 300gr + clear 95 75,077 Min. 0,64 47,98 15,42 $ 32,56
(talleres, simposios, cursos
varios)
7 May 2025 Certificados estandar 124 A4 | couché 300gr + clear 124 95,015 Min. 0,64 60,73 19,52 $ 41,21
(talleres, simposios, cursos
varios)
7 May 2025 Certificados estandar 22 A4 | couché 300gr + clear 22 24,890 Min. 0,64 15,91 5,11 $ 10,80
(talleres, simposios, cursos
varios)
9 May 2025 Impresiéon A3/ Ty R 140 44,4 x 32,2cm / Papel natural 80gr / Full Color / Tiro 280 38,892 Min. 0,64 24,86 7,99 $ 16,87
9 May 2025 | Certificados estandar 31 A4 [ couché 300gr + clear 31 31,078 Min. 0,64 19,86 6,38 $ 1348
(talleres, simposios, cursos
varios)
9 May 2025 Certificados estandar 100 A4 [ couché 300gr + clear 100 78,515 Min. 0,64 50,18 16,13 $ 34,06
(talleres, simposios, cursos
varios)
9 May 2025 Impresiéon A3/ Ty R 9600 44,4 x 32,2cm / Bond Beige 80gr / B-N / Tiro y Retiro 19200 2470,632 0,64 1.579,07 507,45 $1.071,62
Min.
9 May 2025 Impresiéon A3/ Ty R 140 44,4 x 32,2cm / Similar / Full Color / Tiro y Retiro 280 38,892 Min. 0,64 24,86 7,99 $ 16,87
9 May 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 $ 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
12 May 2025 | Impresion A3/ Ty R 2960 41,5 x 22,3 cm / Papel couché mate 150 gr / Full Color / Ty R 5920 | 694,497 Min. 0,64 443,88 142,64 $ 301,23
12 May 2025 | Impresion A3 170 41,5 x 22,3 cm / Sinarvanda 270 gr / full color / tiro 170 29,923 Min. 0,64 19,12 6,15 $ 12,98
12 May 2025 | Impresion A3/ Ty R 1360 41,5 x 22,3 cm / Papel especial orbita frange 89 gr / Full Color / 2720 | 292,707 Min. 0,64 187,08 60,12 $ 126,96
TyR
13 May 2025 | Certificados estandar 2 A4 | couché 300gr + clear 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 $ 4,83

(talleres, simposios, cursos
varios)
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13 May 2025 | Certificados estandar 1 A4 | couché 300gr + clear 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
(talleres, simposios, cursos
varios)
13 May 2025 | Certificados estandar 5 A4 | couché 300gr + clear 5 13,203 Min. 0,64 8,44 2,71 5,73
(talleres, simposios, cursos
varios)
13 May 2025 | Impresion A3/ Ty R 3330 41,5 x 22,3 cm / Papel couché mate 150 gr/ Full Color / Ty R 6660 | 771,474 Min. 0,64 493,08 158,45 334,62
13 May 2025 | Titulos cuarto nivel 6 Laser 6 13,890 Min. 0,64 8,88 2,85 6,02
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
13 May 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 14 Laser 14 19,390 Min. 0,64 12,39 3,98 8,41
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 May 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
13 May 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
14 May 2025 | Acuerdos / Reconocimientos 1 Laser 1 10,384 Min. 0,64 6,64 2,13 4,50
“Benigno Malo” / Premios Cartulina Old Mill 220 g o similar
Sello seco
14 May 2025 | Impresion A3/ Ty R 23 48 x33 cm / Adhesivo Blanco / Full Color / Tiro 46 14,550 Min. 0,64 9,30 2,99 6,31
14 May 2025 | Impresion A3 360 32,2 x 29,8 cm / papel bond 90 gr /full color / 1 lado 360 52,452 Min. 0,64 33,562 10,77 22,75
14 May 2025 | Impresion A3 13 44,4 x 32,2cm / Papel bond 90 gr / Full Color / Tiro 13 11,307 Min. 0,64 7,23 2,32 4,90
15 May 2025 | Impresion A3 6 48 x 33 cm / adhesivo blanco /full color / 1 lado 6 10,477 Min. 0,64 6,70 2,15 4,54
15 May 2025 | Afiches | 300 44,4 x 32,2 cm / couché 300 gr /full color / 1 lado 300 | 45,338 Min. 0,64 28,98 9,31 19,66
15 May 2025 | Afiches | 14 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 14 11,425 Min. 0,64 7,30 2,35 4,96
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15 May 2025 | Flyers couché | 15 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 15 11,544 Min. 0,64 7,38 2,37 5,01
15 May 2025 | Impresién A3 5 48 x 33 cm / Sinarvanda 230 gr /full color / 1 lado 5 10,358 Min. 0,64 6,62 2,13 4,49
15 May 2025 | Invitaciones estandar couché 30 44,4 x 32,2 cm / couché 300 gr /full color / 1 lado 60 16,007 Min. 0,64 10,23 3,29 6,94
15 May 2025 | Impresion A3/ Ty R 170 41,5 x 22,3 cm / Sinarvanda 270 gr / full color / tiro 340 45,133 Min. 0,64 28,85 9,27 19,58
15 May 2025 | Impresion A3 40 48 x 33 cm / Sinarvanda 270 gr /full color / 1 lado 40 14,508 Min. 0,64 9,27 2,98 6,29
15 May 2025 | Impresion A3 12 41,5 x 22,3 cm / Sinarvanda 270 gr / full color / tiro 12 17,454 Min. 0,64 11,16 3,58 7,57
15 May 2025 | Impresion A3 37 48 x 33 cm / Sinarvanda 230 gr /full color / 1 lado 37 14,153 Min. 0,64 9,05 2,91 6,14
15 May 2025 | Impresion A3 52 48 x 33 cm / Sinarvanda 230 gr /full color / 1 lado 52 15,931 Min. 0,64 10,18 3,27 6,91
15 May 2025 | Tarjetas informativas QR 110 44,4 x 32,2 cm / couché 300 gr /full color / 1 lado 220 32,650 Min. 0,64 20,87 6,71 14,16
15 May 2025 | Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53

UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar

Sello seco
15 May 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83

de tecnologia UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar

15 May 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar
16 May 2025 | Impresion A3 980 44,4 x 32,3 / bond beige 80 gr / full color/ Ty R 1960 | 270,037 Min. 0,64 172,59 55,46 117,13
16 May 2025 | Tarjetas informativas QR 25 44,4 x 32,3/ Coche 300 gr/ full color / Ty R 50 14,966 Min. 0,64 9,57 3,07 6,49
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19 May 2025 | Tarjetas informativas QR 25 44,4 x 32,3/ Coche 300 gr/ full color/ Ty R 50 14,966 Min. 0,64 9,57 3,07 6,49
19 May 2025 | Titulos cuarto nivel 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
19 May 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
20 May 2025 | Impresién A3 40 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 40 14,508 Min. 0,64 9,27 2,98 6,29
20 May 2025 | Certificados estandar 336 A4 [ couché 300gr + clear 336 | 240,764 Min. 0,64 153,88 49,45 104,43
(talleres, simposios, cursos
varios)
20 May 2025 | Impresiéon A3 816 48 x 33 cm / Sinarvanda 230 gr /full color / 1 lado 816 | 106,522 Min. 0,64 68,08 21,88 46,20
21 May 2025 | Impresion A3 8 48 x 33 cm / Adhesivo Blanco / Full Color / T 8 10,714 Min. 0,64 6,85 2,20 4,65
21 May 2025 | Impresion A3 4 70 x 33 cm / Adhesivo Blanco / Full Color / T 4 10,240 Min. 0,64 6,54 2,10 4,44
21 May 2025 | Afiches | 32 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 32 13,560 Min. 0,64 8,67 2,79 5,88
21 May 2025 | Afiches | 42 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 42 14,745 Min. 0,64 9,42 3,03 6,40
21 May 2025 | Afiches | 32 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 32 13,560 Min. 0,64 8,67 2,79 5,88
21 May 2025 | Afiches | 27 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 27 12,967 Min. 0,64 8,29 2,66 5,62
21 May 2025 | Afiches | 12 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 12 11,188 Min. 0,64 7,15 2,30 4,85
21 May 2025 | Afiches | 12 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 12 11,188 Min. 0,64 7,15 2,30 4,85
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21 May 2025 | Afiches | 32 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 32 13,560 Min. 0,64 8,67 2,79 5,88
21 May 2025 | Afiches | 12 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 12 11,188 Min. 0,64 7,15 2,30 4,85
21 May 2025 | Afiches | 7 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 7 10,595 Min. 0,64 6,77 2,18 4,60
21 May 2025 | Certificados estandar 25 A4 | couché 300gr + clear 25 26,953 Min. 0,64 17,23 5,54 11,69
(talleres, simposios, cursos
varios)
21 May 2025 | Certificados estandar 50 A4 [ couché 300gr + clear 50 44,140 Min. 0,64 28,21 9,07 19,15
(talleres, simposios, cursos
varios)
21 May 2025 | Impresiéon A3 20 48 x 33 cm / Sinarvanda 230 gr /full color / 1 lado 20 12,137 Min. 0,64 7,76 2,49 5,26
21 May 2025 | Impresion A3 26 44,4 x 32,2cm / Couché 300 gr / Full Color / Ty R 52 15,174 Min. 0,64 9,70 3,12 6,58
22 May 2025 | Flyers couché Il 520 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 520 71,424 Min. 0,64 45,65 14,67 30,98
26 May 2025 | Impresion A3/ Ty R 90 44,4 x 32,2cm / Papel bond 90 gr / Full Color / Tiro 180 28,489 Min. 0,64 18,21 5,85 12,36
26 May 2025 | Impresiéon A3/ Ty R 3 48 x 33cm / Sinarvanda 270 gr/ Full Color / Tiro 6 10,389 Min. 0,64 6,64 2,13 4,51
27 May 2025 | Flyers couché | 300 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 300 45,338 Min. 0,64 28,98 9,31 19,66
27 May 2025 | Impresion A3 7 44,4 x 32,2cm / Papel bond 90 gr / Full Color / Tiro 7 10,595 Min. 0,64 6,77 2,18 4,60
28 May 2025 | Impresiéon A3 30 48 x 33 cm / Adhesivo Blanco /full color / 1 lado 30 13,323 Min. 0,64 8,51 2,74 5,78
28 May 2025 | Afiches Il 204 Laser 204 | 33,955 Min. 0,64 21,70 6,97 14,73

Full color, 1 lado
Couché 150 - 200 g
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28 May 2025 | Certificados estandar 240 A4 | couché 300gr + clear 240 | 174,764 Min. 0,64 111,70 35,90 75,80
(talleres, simposios, cursos
varios)
28 May 2025 | Impresiéon A4 1 23 x 33/ Esplendor /full color / 1 lado 1 9,884 Min. 0,64 6,32 2,03 4,29
29 May 2025 | Certificados estandar 24 A4 | couché 300gr + clear 24 26,265 Min. 0,64 16,79 5,39 11,39
(talleres, simposios, cursos
varios)
29 May 2025 | Impresiéon A3/ Ty R 65 48 x 33cm / Sinarvanda 270 gr/ Full Color / Tiro 130 23,288 Min. 0,64 14,88 4,78 10,10
29 May 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 10 Laser 10 16,640 Min. 0,64 10,64 3,42 7,22
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
30 May 2025 | Impresiéon A3/ Ty R 5100 44,4 x 32,2cm / Papel bond 90 gr / Full Color / Tiro 10200 1290,081 0,64 824,54 264,97 559,57
Min.
2 jun 2025 Acuerdos / Reconocimientos 1 Laser 1 10,384 Min. 0,64 6,64 2,13 4,50
“Benigno Malo” / Premios Cartulina Old Mill 220 g o similar
Sello seco
2 jun 2025 Certificados estandar 32 A4 [ couché 300gr + clear 32| 31,765 Min. 0,64 20,30 6,52 13,78
(talleres, simposios, cursos
varios)
2 jun 2025 Certificados estandar 49 A4 | couché 300gr + clear 49 43,453 Min. 0,64 27,77 8,92 18,85
(talleres, simposios, cursos
varios)
2 jun 2025 Titulos cuarto nivel 3 Laser 3 11,828 Min. 0,64 7,56 2,43 5,13
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
4 jun 2025 Titulos tercer nivel, certificados 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
4 jun 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
5 jun 2025 Certificados estandar 396 A4 [ couché 300gr + clear 396 | 282,014 Min. 0,64 180,25 57,92 122,32
(talleres, simposios, cursos
varios)
9 jun 2025 Acuerdos / Reconocimientos 1 Léaser 1 10,384 Min. 0,64 6,64 2,13 4,50
“Benigno Malo” / Premios Cartulina Old Mill 220 g o similar
Sello seco
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9 jun 2025 Invitaciones estandar couché 30 44,4 x 32,2cm / Couché 300gr / Full Color 60 16,007 Min. 0,64 10,23 3,29 6,94
9 jun 2025 Impresién A3 8 48 x 33 cm / Sinarvanda 230 gr /full color / 1 lado 8 10,714 Min. 0,64 6,85 2,20 4,65
10 jun 2025 Certificados estandar 38 A4 | couché 300gr + clear 38 35,890 Min. 0,64 22,94 7,37 15,57
(talleres, simposios, cursos
varios)
10 jun 2025 Certificados estandar 1 A4 | couché 300gr + clear 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
(talleres, simposios, cursos
varios)
10 jun 2025 Certificados estandar 100 A4 [ couché 300gr + clear 100 78,515 Min. 0,64 50,18 16,13 34,06
(talleres, simposios, cursos
varios)
10 jun 2025 Certificados estandar 250 A4 [ couché 300gr + clear 250 | 181,639 Min. 0,64 116,09 37,31 78,78
(talleres, simposios, cursos
varios)
10 jun 2025 Titulos tercer nivel, certificados 4 Laser 4 12,515 Min. 0,64 8,00 2,57 5,43
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
10 jun 2025 Titulos tercer nivel, certificados 3 Laser 3 11,828 Min. 0,64 7,56 2,43 5,13
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
12 jun 2025 Tarjetas informativas QR 550 Laser 1100 | 124,190 Min. 0,64 79,37 25,51 53,87
Full color, 2 lados
Couché 300 g
12 jun 2025 Tarjetas informativas QR 550 Laser 1100 | 124,190 Min. 0,64 79,37 25,51 53,87
Full color, 2 lados
Couché 300 g
13 jun 2025 Impresién A3 14 44,4 x 32,2cm / Papel couché 150gr / Full Color / Tiro y Retiro 28 12,678 Min. 0,64 8,10 2,60 5,50
13 jun 2025 Impresién A3 152 44,4 x 32,2cm / Papel couché 150gr / Full Color / Tiro y Retiro 304 72,715 Min. 0,64 46,47 14,94 31,54
13 jun 2025 Impresiéon A3 3 48 x 33 cm / Sinarvanda / Full Color / Tiro 3 10,121 Min. 0,64 6,47 2,08 4,39
16 jun 2025 Certificados estandar 36 A4 | couché 300gr + clear 36 34,515 Min. 0,64 22,06 7,09 14,97

(talleres, simposios, cursos
varios)
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16 jun 2025 | Titulos cuarto nivel 2 Laser 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
17 jun 2025 Certificados estandar 2 A4 | couché 300gr + clear 2 11,140 Min. 0,64 7,12 2,29 4,83
(talleres, simposios, cursos
varios)
17 jun 2025 Certificados estandar 3 A4 | couché 300gr + clear 3 11,828 Min. 0,64 7,56 2,43 5,13
(talleres, simposios, cursos
varios)
17 jun 2025 Flyers couché | 300 44,4 x 32,2 cm / couché 150 gr /full color / 1 lado 300 45,338 Min. 0,64 28,98 9,31 19,66
17 jun 2025 Impresién A3 1610 44,4 x 32,2cm / Papel couché 150gr / Full Color / Tiro y Retiro 3220 | 376,045 Min. 0,64 240,34 77,24 163,11
17 jun 2025 Impresién A3 152 44,4 x 32,2cm / Papel couché 150gr / B/N / Tiro y Retiro 304 | 260,674 Min. 0,64 166,61 53,54 113,07
17 jun 2025 Impresiéon A3 3 48 x 33 cm / Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro 3 10,121 Min. 0,64 6,47 2,08 4,39
17 jun 2025 Impresiéon A3 328 44,4 x 32,2cm / Papel bond beige 80 gr / B/N / Tiro y Retiro 656 | 541,637 Min. 0,64 346,18 111,25 234,93
17 jun 2025 Impresién A3 4560 44,4 x 32,2cm / Papel couché 150gr / B/N / Tiro y Retiro 9120 1140,145 0,64 728,71 234,18 494,53
Min.
17 jun 2025 Impresién A3 6 50 x 23 cm / Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro 6 10,477 Min. 0,64 6,70 2,15 4,54
17 jun 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 6,68 2,15 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
17 jun 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 5 Laser 5 13,203 Min. 0,64 8,44 2,71 5,73
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
17 jun 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 5 Laser 5 13,203 Min. 0,64 8,44 2,71 5,73
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
17 jun 2025 Titulos tercer nivel, certificados 158 Laser 158 | 118,390 Min. 0,64 75,67 24,32 51,35
de tecnologia UV selectivo

Cartulina Splendorgel 230 g o similar
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18 jun 2025 Impresién A3 120 44,4 x 32,2cm / Papel Bond Beige / B-N / Tiro y Retiro 240 | 279,078 Min. 0,64 $ 178,37 $ 57,32 $ 121,05
18 jun 2025 Impresién A3 170 44,4 x 32,2cm / Papel bond 90 gr / Full Color / Tiro y Retiro 170 | 274,270 Min. 0,64 $ 175,30 $ 56,33 $ 118,96
18 jun 2025 Impresiéon A3 3 48 x 33 cm / Sinarvanda / Full Color / Tiro 3 10,121 Min. 0,64 $ 6,47 $ 2,08 $ 4,39
18 jun 2025 Impresién A3 170 48 x 33 cm / Sinarvanda / Full Color / Tiro 170 29,923 Min. 0,64 $ 19,12 $ 6,15 $ 12,98
18 jun 2025 | Titulos cuarto nivel 2 Laser 2| 11,140 Min. 0,64 $ 7,12 $ 229 $ 483
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
18 jun 2025 | Titulos cuarto nivel 1 Laser 1| 10,453 Min. 0,64 $ 6,68 $ 215 $ 453
UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
Sello seco
18 jun 2025 | Titulos tercer nivel, certificados 1 Laser 1 10,453 Min. 0,64 $ 6,68 $ 215 $ 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
18 jun 2025 Titulos tercer nivel, certificados 1 Léaser 1 10,453 Min. 0,64 $ 6,68 $ 215 $ 4,53
de tecnologia UV selectivo
Cartulina Splendorgel 230 g o similar
19 jun 2025 Impresion A3 175 48 x 33 cm / Sinarvanda 230 gr / Full Color / Tiro 175 30,516 Min. 0,64 $ 19,50 $ 6,27 $ 13,24
Total 456 | 131220 229499 36608 $23.397,49 $7.518.99 | $ 15.878.49

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada.
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