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Resumen

Los sistemas de geolocalizacion han mejorado en precision gracias a avances tecnolégicos,
reduciendo costos y ampliando aplicaciones. Dispositivos RTK son altamente precisos y utiles
en estudios topograficos, confiables en la recepcion de sefiales GNSS. Para disminuir cos-
tos, se probaron dispositivos RTL-SDR como receptores GNSS en un sistema de bajo costo
configurado como un rover conectado a una estacién base mediante el protocolo RTCM para
correcciones diferenciales. Se realizaron mediciones en ocho puntos de referencia en Cuenca,
comparando la precision de las sefiales procesadas bajo tres condiciones: sin correccién, con
correccion usando una estacion base externa, y con correccion usando una estacion base lo-
cal. Los resultados mostraron que la estacion base local mejoro la precision y exactitud, aunque
en entornos con alta interferencia las correcciones no siempre fueron exactas. Las mediciones
sin correccidon mostraron mayor dispersion, pero un promedio mas exacto. Un sistema GNSS
basado en SDR de bajo costo es viable para aplicaciones de precision moderada, recomen-
dando el uso de la estacion base local para mayor precision o sin correccion en entornos con

alta interferencia.

Palabras clave de autor: geolocalizacion, correcciones de posicionamiento, softwa-
re de bajo costo, navegacion por satélite, tiempo real, estacion base, recepcion de sefiales

satélites
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Abstract

Geolocation systems have improved in accuracy thanks to technological advancements, redu-
cing costs and expanding applications. RTK devices are highly accurate and useful in topo-
graphic surveys, reliable in receiving GNSS signals. To lower costs, RTL-SDR devices were
tested as GNSS receivers in a low-cost system configured as a rover connected to a base
station using the RTCM protocol for differential corrections. Measurements were taken at eight
reference points in Cuenca, comparing the accuracy of the processed signals under three con-
ditions: without correction, with correction using an external base station, and with correction
using a local base station. The results showed that the local base station improved accuracy,
although in high-interference environments, the corrections were not always precise. Measure-
ments without correction showed greater dispersion but a more accurate average. A low-cost
SDR-based GNSS system is viable for moderate precision applications, with the local base

station recommended for greater accuracy or no correction in high-interference environments.

Author keywords: Geolocation, positioning corrections, low-cost software, satellite na-

vigation, real-time, base station, satellite signal reception
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1.1. Introduccion

En la actualidad, los sistemas Global Navigation Satellite System, en espafol: Sistema Global
de Navegacion por satélite (GNSS) se han convertido en herramientas necesarias para varias
aplicaciones, desde la navegacion personal hasta usos mas complejos como la topografia y la
agricultura de precisién. Dentro de este campo, la tecnologia Real Time Kinematic, en espafiol:
Cinematica en Tiempo Real (RTK) destaca por ofrecer una precision de posicionamiento del
orden de centimetros, siendo un parametro importante considerado en aplicaciones que re-
quieren alta exactitud geoespacial. Sin embargo, la amplia adopcién de sistemas GNSS-RTK

ha sido limitada por su elevado costo y complejidad en su operatividad.

Esta tesis aborda esta problematica proponiendo la implementacion de un sistema GNSS-
RTK, que se basa en el uso de receptores Digital Video Broadcasting i Terrestrial, en espafol:
Difusién de Video Digital - Terrestre (DVB-T) USB y tecnologias de Sofware Defined Radio,
en espafol: Software Definido por Radio (SDR) de bajo costo. Este enfoque busca reducir
los costos de implementacion, mejorar la accesibilidad, eficiencia energética y la flexibilidad
operativa. Mediante la adopcién de software libre y estandares abiertos, el proyecto promueve
una implementacion colaborativa, con vision a superar las barreras econdémicas y técnicas que

han restringido el uso de estas tecnologias avanzadas de posicionamiento.

Con ello, la investigacion propone no solo una solucion técnica viable y econdémica para la
implementacion de sistemas GNSS-RTK, sino también una plataforma para la innovacion y el
desarrollo de nuevas aplicaciones, potenciando el impacto y la utilidad de la geolocalizacién en
diversas disciplinas y sectores. Este trabajo es un paso importante para hacer mas accesible

la tecnologia GNSS-RTK.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Desarrollar y evaluar un sistema de recepcion de sefiales GNSS basado en SDR de bajo costo,
que se configurara como un rover conectado a una estacién base a través de un servidor,
usando el protocolo Radio Technical Commission for Maritime Services, en espafiol: Comision

Técnica de Radio para Servicios Maritimos (RTCM).

Erick Elian Berrezueta Tapia - Juan Diego Tenesaca lllares
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1.2.2. Objetivos especificos

Implementar la recepcion de sefales GNSS en la banda L1 usando el hardware SDR de

bajo costo y una antena GNSS.

Implementar la demodulacion y decodificacion de las sefiales capturadas por SDR de

bajo costo, de un sistema dé GNSS.

Realizar pruebas para evaluar la precisién y el rendimiento del sistema de recepcion

GNSS en entornos geograficos y compararlos como minimo un equipo mas preciso.

Configurar el sistema SDR como un rover RTK que se conectara a una estacién base
mediante un servidor, garantizando la transferencia de datos de correccién en tiempo

real.

1.3. Alcance

Este trabajo de titulacion se centrara en la captura de sefales en la banda L1 utilizando hard-

ware SDR de bajo costo. Se realizaran mediciones aplicando técnicas de correccion diferencial

utilizando estaciones bases de referencia, con el objetivo de comparar los errores de posicio-

namiento de las coordenadas finales obtenidas.

La metodologia de la investigacidon constara de los siguientes pasos:

Investigar sobre las sefales GNSS, su funcionamiento, las diferentes constelaciones,

principios de transmision y recepcién de sefiales desde los satélites.

Seleccionar coordenadas de referencia en diferentes sectores de la ciudad de Cuenca,
tomadas de monografias de puntos de control geodésico proporcionada por la alcaldia

de Cuenca, con equipos de alta precision.

Capturar datos GNSS en las coordenadas seleccionadas usando hardware SDR, proce-
sarlos usando software libre especializado para aplicar correcciones diferenciales utili-

zando estaciones bases de referencia local y externa.

Estimar el error entre las coordenadas obtenidas sin utilizar una estacion base para la
correccion y las coordenadas obtenidas utilizando estaciones base para la correccion

mediante RTKLIB, en comparacion con las coordenadas de referencia.

A partir de este trabajo se espera obtener una evaluacion de la presion de las mediciones
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GNSS bajo diferentes condiciones de correccién diferencial. Los resultados proporcionaran
informacion sobre la factibilidad de utilizar equipos SDR de bajo costo para aplicaciones de

precision, con respecto a los equipos existen en el mercado de alta gama y costo elevado.

1.4. Justificacion

La propuesta de implementar y evaluar un sistema GNSS - RTK mediante receptores DVB-T
USB y SDR, su bajo costo se justifica porque facilita el acceso a la geolocalizacion, mantenien-
do buenos resultados a un precio asequible. Al aprovechar la flexibilidad y reconfigurabilidad
de los sistemas SDR, permite adaptarse a necesidades sin grandes inversiones en hardwa-
re. Ademas, enfocarse en la eficiencia energética es importante para dispositivos moéviles y
sensores loT, extendiendo su autonomia. El uso de software libre fomenta un desarrollo cola-
borativo de gran impacto en la evolucion tecnoldgica. Por tanto, esta iniciativa no solo promete
hacer la tecnologia GNSS-RTK accesible a una audiencia mas amplia por su bajo costo, sino
que también impulsa avances en precision y sostenibilidad, ajustandose con las necesidades

actuales de movilidad, eficiencia y colaboracion en la tecnologia de geoposicionamiento.

1.5. Antecedentes del proyecto

El sistema GNSS comprende sistemas de geolocalizacion en todo el mundo, utilizado en apli-
caciones de la actualidad. Los sistemas GNSS incluyen el sistema Global Positioning System,
en espanol: Sistema de Posicionamiento Global (GPS), con 32 satélites GPS: The Global Po-
sitioning System 2024, el sistema ruso GLONASS, que opera con 24 satélites 3tedStzOQHEES2
tfidstej Bdls &2 MSd?2 yjdiste 4 [_Fa dud 2024, el sistema europeo GALILEO, con 28 satélites
Constellation Information | European GNSS Service Centre 2024, y el sistema chino BeiDou
Navigation Satellite System (BSD), con 30 satélites en 6rbita Office 2024. A lo largo de 20
anos, el sistema GPS ha contribuido el proceso de modernizacidén para mejorar la precision y

habilitar su uso en entornos interiores y urbanos Borre y Kudryavtsev 2015.

En afios recientes, se han desarrollado dispositivos de radiofrecuencia (RF) capaces de acon-
dicionar y digitalizar sefiales en la banda UHF, que incluye servicios como telefonia mavil,
television digital y sistemas de posicionamiento, como GPS o Galileo Ulversoy 2010. Esto ha
impulsado la reduccion de costos y la disponibilidad generalizada de dispositivos RF gracias

a la tecnologia de los SDR, que permite la reconfiguracién flexible a través de software para
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diversas aplicaciones, incluyendo la instrumentacion y medicion Méndez, Cortes y Diaz 2016.
Existe un sensor de sefales GNSS que utiliza dispositivos RF de bajo costo y combina con la
nube para el procesamiento de sefales, ofreciendo una eficiencia energética y nuevas aplica-

ciones en la nube Vandenbroucke Priego 2017.

A pesar de que la tecnologia SDR no ha logrado una adopcién masiva debido a sus altos costos
y a la necesidad de un software propio, lo que limita su uso libre, han surgido alternativas mas
accesibles, como los dispositivos Realtek Software Defined Radio, en espanol: Radio Definida
por Software Realtek (RTL-SDR), permiten un acceso mas amplio y mayor flexibilidad en el
desarrollo de aplicaciones Gafiez Fernandez et al. 2020. Sin embargo, es importante tener
en cuenta que estos dispositivos suelen tener capacidades de procesamiento inferiores en

comparaciéon con soluciones mas costosas.

Un sistema GNSS basado en SDR utiliza un dispositivo USB dongle, disefiado originalmente
para DVB-T, modificado para recibir sefiales GNSS Aswathi, Gandhiraj y Soman 2015. Es-
te dispositivo opera en las bandas de frecuencia L1 (1575,42 MHz), L2 (1227,60 MHz) y L5
(1176,45 MHz), y trabaja en conjunto con una antena GNSS especializada para capturar se-
Rales de satélites Guillan-Lorenzo y Diaz-Otero 2013. El software GNSS-SDR se ejecuta en
una computadora conectada al RTL-SDR. Este software realiza funciones, como la adquisi-
cion de sefales, el seguimiento de multiples satélites, la decodificacion de sefiales y calculos
matematicos para determinar la posicion del receptor a través de la trilateracion Bartolucci et
al. 2016. Los resultados de posicionamiento y datos de navegacién se visualizan en mapas
Fernandez-Prades 2024. La precision del sistema depende de la calidad de la antena GNSS,
la calibracion del hardware y software, asi como la capacidad del sistema para mantener un
seguimiento constante de los satélites y corregir errores en tiempo real, atmosféricos y de reloj
Puga 2015.
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2.1. Marco Teérico

En este capitulo, se presentan de manera detallada los conceptos fundamentales de los dis-
positivos y conceptos empleados en la implementacion de este proyecto. Su comprension es

necesaria para contextualizar y entender los resultados obtenidos.

2.2. Sistema global de navegacion por satélite

Es el conjunto de navegacion por satélite, en este se presentan varios de los satélites distri-
buidos por todo el mundo los cuales triangulan la informacién para obtener la posicién, este

sistema esta conformado por 4 distintos sistemas de posicionamiento los cuales son:
= GPSdeE.E.U.U
= GLONASS Ruso
= Galileo Europeo
= Bei Du Chino

Estos sistemas conforman un conjunto de constelaciones de satélites que proporcionan sefa-
les de posicionamiento y navegacion a receptores ubicados en cualquier parte del mundo. Los
sistemas GNSS permiten determinar con precision la posicion, la velocidad y el tiempo de un
objeto o usuario, usado para diferentes aplicaciones de rutas y estudios topograficos Hegarty

y Chatre 2008.

La cobertura global utilizando sistemas GNSS se logra mediante constelaciones de aproxi-
madamente 24 a 27 satélites, situados en diferentes planos orbitales (3 o 6), elipticos, con
inclinaciones respecto al plano ecuatorial de entre 55° y 65°, y a una altura que varia entre
19,100 y 28,000 kildbmetros (6rbitas MEO), lo que resulta en periodos orbitales de aproxima-

damente 12 horas.

2.2.1. Cédigos PNR

Los cddigos Pseudo-Random Noise, en espafiol: Ruido Pseudoaleatorio (PRN) son identifica-
dores unicos que distinguen a cada satélite mediante la técnica de acceso al medio conocido

como CDMA. Estos cddigos pueden ser civiles o militares y estan disefiados para tener una
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FRUUHODFLYQ FUX]DGD PtQLPD HQWUH Vt HVGHFLU VRQ RUWRJRQI
IXQGLUORYV 'DGR TXH FDGD VDWpOLWH HPLWH FYGLJRV ~QLFRV HYV
VDWpOLWH DFWXDQGR FRPR XQD OODYH HVSHFtILFD TXHHO UHFHS
PHQVDMH $GHPiV HVWRV FYGLJRVY SHUPLWHQ HVWLPDU HO WLHPS
GHO VDWpOLWH\OD UHFHSFLYQ GHO PHQVDMH OR TXH D VX YH] D\>
VDWpOLWH\HO UHFHSWRU /RV FyGLJRV 351 VH WUDQVPLWHQ FRQYV
FRQVWDODWWHKFWXUD GH ODV 6HXDOHYV GHO *36

&YGLJR & $

(O FyGERPUMT XLVIMMQA RRSDXRO $GTXLVLFLYQ $SUR[LPDGD & $ HYV
SRU FLYLOHVY WLHQH SFKLSV  WUDQVPLWLGRYV D OESV FRQ
FYGLIJRV 351 VHXVDHO WpUPLQR FKLSV TXHHV ORPLVPRTXH XQ EL

&DGD VDWpOLWHVHLGHQWLILFDFRQHOFYGLJR& $ 'XUDQWHHO IX
FURQL]DUVHFRQ XQ VDWpOLWHJIJHQHUDQGRHO FYGLIJR & $ FRUUHVS
GHFDGD VDWpOLWHHVWIQ GLVHXDGRYVY SDUD WHQHU EDMD FRUUHOI
FRQHO FYGLJR TXH VH HVWp VLHQGR HPLWLGR HQ HVH PRPHQWR L
PLWLHQGR PHGLU HO UHWUDVR GH WUDQVPLVLYQ GHOD VHxDO \ GH
6HXVDQ ORVHWCEORNHQWDGRY SRUHO PDWHPIWLFR 5REHUW *ROG /
/| TXHPRGXOD HO FYGLJR HV GH 0+] XVDQGR VROR OD VHxDO &
HVWLPDFLYQ GHOD SRVLFLYQ GHO UHFHSWRU HV GHDSUR[LPDGDP
VLYQ GHO PHQVDMHGH QDY HOBRIR®OSHODWOMW LY WLWOH (VWUXFWXU
GHO *36 DXWKRU 'XDUWH 0XxR] &DUORV MRXUQDO +DFLD HO (VS
XUO KWWSV KDFLDHOHVSDFLR | IMHP JRE P[ UHYLVWDGLJLWDO?2

&yGLJR 3

(VXQFYGLJR 351 PLOLWDU VHFUHWR FUHDGR XWLOL]J]DQGR GRV UHJL

6HFUHD GH OD VXPD PYGXOR GHGRVFDGHQDV ; TXHHVODPLVPD
;7 TXHHV HVSHFtILFDGHFDGD VDWpOLWH (O FYGLJRWLHQH
D OESV UHSLWLpQGRVH FDGD VHIXQGR /RV FYGLJRV 3 WLHQHQ

UUHODFLYQ TXH ORV FyGLJRV & $ SRUTXH OD FRUUHODFLYQ FUX]DG
PD\RUORQJLWXG SUHVHQWD GHVYHQWDMDV GHVGH HO SXQWR GH Y
HVWH SUREOHPD SULPHURVH GHEHREWHQHU HO FYyGLJR & $ UHGX
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\WHSHUPLWHREWHQHUHO FYGLIJR3PiVUISLGR (VWRHV SRVLEOH S
YHFHV PiVUISLGR TXH ORV FYyGLJRV & $ $EHODUGR \EOYDUH]

JUHFXHQFLDV GH 7UDQVPLVLYQ

/IDFRQVWHODFLYQ *36 HPLWH VHXDOHVHQWUHVIUHFXHQFLDV GLIHL
FLD/ FRPSXHVWD SRU / VDWpOLWHYV |/ VDWpOLWHV \/ VD!
VROR SXHGHQ UHFLELU VHXxDOHV/ RWURV SXHGHQ UHFLELU WDQW
FLELU ODV WUHV VHXDOHV $0JXQRV VDWpOLWHY VROR WUDQVPLW
/' \'/ \RWURV WUDQVPLWH@® BR W3SIHY/DWVHXDHO WWLWOH (VWUXFW XU
GHO *36 DXWKRU 'XDUWH 0XxR] &DUORV MRXUQDO +DFLD HO (VS|
XUO KWWSV KDFLDHOHVSDFLR IHIP JRE P[ UHYLVWDGLJLWDO?®?

./ 0+] VH XWLOL]D SDUD SURSRUFLRQDU HO FyGLJR & $ XW
VHXxDO / &LYLO \ ORV FyGLJRV PLOLWDUHY HQ ORV VDWPpPOLWHV C

m / 0+] (VWD VHxDO VH XWLOL]D SDUD WUDQVSRUWDU OD V
HQ ORV\VDWpPOLWHY GHO %ORTXH ,,5 0

n / 0+] 6H HVWi SURSRQLHQGR HVWD VHxDO *36 SDUD XVR F
SDUD SURWHFFLYQ GHYLGD 6R/

*36

(VWDGRV 8QLGRYV GHVDUUROOY HO VLVWHP B6GHULIGLIRQBY HUPIERY C
SRVLFLRQDPLHQWR QDYHJDFLYQ FURQRPHWUDMH GH PDQHUD JULD
HQWRGRHOPXQGR &XDOTXLHU SHUVRQD TXH SRVHD XQ UHFHSWRU
VLQ GHSHQGHU GH ODV FRQGLFLRQHV PHWHRUROYJLEDV \D VHD HQ
OXJDU GHO PXQGR \VLQ OLPLWDFLRQHV HQ HO Q~PHUR GH XVXDULI
PHQWRYV

= 6DWpOLWHV GHYUELWD DOUHGHGRU GHOD WLHUUD
» (VWDFLRQHV WHUUHVWUHY GH VHIJXLPLHQWR \FRQWURO

»m S HFHSWRUHV GHO *36 SURSLHGDIG@GHQRE RY BDD'BERWRY
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*DOLOHR

*DOLOHR HVWi GLVHXDGR SDUD RIUHFHU VHUYLFLRV \DSOLFDFLRQF
UHV \ XVXDULRV GHVGH OD DYLDFLYyQ\OD QDYHJDFLYQ PDUtWLPD K
EDVDGRV HQ OD XELFDFLYQ $SRUWDQGR EHQHILFLRV D ODV HPSUH\
GH XVXDULRVHQ WRGR HO PXQGR 3UHVHQWHVY HQ SURGXFWRV FRW
JDFLYQ SDUD YHKtFXORV\WHOPpPIRQRV PyYLOHV *DOLOHRDVHJXUD
\ HIDFWLWXG HQ OD GHWHUPLQDFLYQ GH VX XELFDFLYQ HQ FRPSDUI
EOHV /RV VHUYLFLRV GH*DOLOHR WDPELPQ XWLOL]DGRV SDUD PH N\
PHGLRYVY GH WUDQVSRUWH HXURSHRV GLVHXDGR SRDGUBE&RLD(8VSD
$JHQF\IRU WKH 6SDFH 3URJUDPPH

%HL'RX

(O6LVWHPD GH 1DYHJDFLYQ SRUG6DWpPOLWH %HL'RX %'6 GHVDUURC(
WyQRPD SRU &KLQD SDUD VDWLVIDFHU ODV QHFHVLGDGHY GH VHJ)
VDUUROOR HFRQYPLFR\VRFLDO GHO SDtV &RPR XQD LQIUDHVWUXF
VHUYLFLRVGHQDYHJDFLYQ VLQFURQL]DFLYQ\SRVLFLRQDPLHQWR
GRPRPHQWR FXDOTXLHU FRQGLFLYQ PHWHRUROWJIVMHPD XVXDULR

*/21%$66

(OVLVWHPDGHQDYHJDFLYQ SRUVDWpPOLWHUXVROODPDGR */21%$66
LQVWDODFLRQHYV SDUD ODQ]DPLHQWR GHVDWPpPOLWHY HO FRQWURC
HO *166 GH iUHD DPSOLD \ VLVWHPDV GH FRUUHFFLYQ \ VHJIJXLPLHQV
FRPR ORFDOHV (VWHWLSRGHVLVWHPD WLHQHLQIRUPDFLYQ WHPS
PRHOVLVWHPD SDUD GHWHUPLQDU ORV SDUIPHWURV GHURWDFLYQ
SDUD IRUPDU OD HVFDOD HVWDWDO GHO WLHPSR FRRUGLQDGR PXQ
UDFLYQ 5XVD 7DPELpPpQ XVDGR SDUD HTXLSRV GH QDYHJDFLYQ GH X
FLYLOHV FRPR BY%BEUDOBEHMOS */21$66
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5HDO 7LPH .LQHPDWLF

IRVPpPWRGRV FLQHPIWLFRV HQ WLHPSR UHDO VHHPSOHDQ HQ JHRG
SHR\OD XELFDFLYQ SUHFLVD GH SXQWRYVY ORV GDWRV GHEHQ SDVD
6DQWHFFKLD \ 6 SQQVLVWHPD 57. HVWi FRPSXHVWR SRU XQD HVWDFL
FLYQGHUHIHUHQFLD VLWXDGDVHQODPLVPDIUHD FRQHFWDGDV PF
SDUDHOLQWHUFDPELR GH GDWWRY YXHWDWIQRWXHUDD UHFHSFLYQ GH OD V
oLwbo HOUHFHSWRUGHOD HVWDFLYQ PYyYLO REWLHQH GDWRYV GH
\ GDWRV FRQRFLGRVY GH OD HVWDFLYQ GH UHIHUHQFLD D WUDYpV G
GDWRY SHUPLWHQ FDOFXODU OD SRVLFLYQ GHOD HVWDFLYQ PyYLO
SRVWHULRU

JLIXUD6LVWHPD 5.7 ,PDJHQ WRPDGD GH =KDQJHWDO

8QDGHODVYHQWDMDY FODYH GH XQVLVWHPD 57. HV OD FDSDFLGD(
DVRFLDGDV D ODLQWHUIHUHQFLD GH ODV OHFWXUDV VLHPSUH\ F>
GH OD HVWDFLYyQ EDVH SDUD OXHJR DSOLFDU FRUUHFFLRQHV $Gt
HQ OD FRPXQLFDFLYQ "EDVH PyYLO" VH$H RFXHQLVOWGD. HD G D B CPCHVEUDRS
VHxDO GH ORV VDWpOLWHV (Q XQ VLVWHPD 5B33$V RWHMSPHIJDPRXH HV)
7XUUL]D 6XiUH] (VSLQRVD 5RPHUR\ODUWLQ *RQ]DOH]

IHWZRUNHG 7TUDQVSRUW RI57&0 YLD ,QWHUQHW 3URWRFRO

1IHWZRUNHG 7UDQVSRUW RI 57&0 WIQDH, DS\DKBRQH WUDURMERIERH HQ 5HG
DWUDYpV GHO 3URWRFROR GH ,QWHUQHW 175,3 VXUJLYy HQ HO DxF
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HQOD WUDQVIHUHQFLD GH KLSHUWH[WR +773 DWUDYpV GH ,3 FR
GDWRV *166 GHVGH HVWDFLRQHV GHUHIHUHQFLD HQ W/ISH®P8R UHDO
FRPSRQHGH FXDWUR HOHPHQWRY SULQFLSDOHYV

» IWULS6RXWWBFLYQ GH UHIHUHQFLD RIXHQWH JHQHUDGRUD
» IWULS6HIHYWHULGRU GH WUDQVSRUWH GH GDWRYV

» IWULS&DVWRWH WUDQVPLVRUTXH SURFHVD\JHQHUD FRUUHFFL
ILQDOHYV

= IWULS8VHU 1WMSEOWLAMMNOQOWHFHSWRUHY GH ORY GDWRV =DEDOD

(QODILIXYDSXHGH REVHUYDU ODLQWHUDFFLYQ HQWUH HVWRYV HO

JLIXUD&RPSRQHQWHV 175,3 ,PDJHQ WRPDGD GH =DEDOD

/ID LQFRUSRUDFLYQ GH 175,3 RIUHFH OD YHQWDMD GH DPSOLDU VX
P~-OWLSOHVY SURWRFRORV \VHUYLGRUHYV ZHE SDUD OD WUDQVPLVL
OLPLWDFLYQ QRWDEOHHV TXH WRGRV ORV HOHPHQWRY GHEHQ FRC
ELOLWDU OD FRPXQLFDFLYQ
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6LVWHPDV XVDGRY SDUD HO PHMRUDPLHQWR GH OD SUHFLVLYQ

3DUD VLVWHPDV TXH UHTXLHUHQ DOWD SUHFLVLYQ \ HIDFWLWXG V
PHMRUD XQR GH ORV VLVWHPDV PiV XVDGRV VRQ ORV VLVWHPDYV 69
SRUFLRQDQLQIRUPDFLYQ WHOHPpWULFD FRUUHFFLYQHLQWHJULC
ORV VDWpPpOLWHY SULQFLSDOHYV GH ORV VDWpPpOLWHY JHRHVWDFLRCQC
UtVWLFDV

D8QDUHG GHFHQWUDOHYVY WHUUHVWUHY GH JXtD TXHVXSHUYLVL

E (VWDFLRQHV PDHVWUDV TXH SURFHVDQ\UHFRSLODQ ORV GDWR
PHQVDMHYV 6% $6

F (VWDFLRQHV GHHQODFHDVFHQGHQWH TXH WUDQVPLWHQ HVWR
WDFLRQDULRYV

G TUDQVSRQGHGRUHV TXH HVWiQ HQ ORV VDWpPOLWHYV VX IXQFLYC
6%$6

(VWHWLSR GH VHXDOHVY PHMRUDQ HO VHUYLFLR HQ FRPSDUDFLYQ FF
VDWpPOLWHY RIUHFLHQGR FRUUHFFLRQHV GLIHUHQFLDOHV\VHXDO
QDULRY WDPELpPQ SXHGHQ W HiEHW B D RK G WKLHUMRLGBIY SOXKDQ F H
DSUR[LPDFLYQ FRQ JXtD YHUWLFDO $39 GH$QGUDGH 6DQWRUR

)YUPXODr-GMBUVLQH

/D IlyUP X OKDAHOVHERQVLGHUD HQ OD QDYHJDFLYQ FDOEFXOD ODV GL
GH HQWUH GRV SXQWRV HQ XQD HVIHUD XWLOL]DQGR VXV ORQJLW)
FDVR SDUWLFXODU GH XQD HFXDFLYQ PiVDPSOLD HQ WULJRQRPHW
GH OKD/Y HUWIXHHFRQHFWD ORV ODGRV \iQJXORV GH ORV WULIQJXOR\

3DUD GRV SXQWRYV FXDOHVT X IKHDWIH H @ IMOHDQIKIGIR BHYVUDO HQWUH +
SRU

KOdr)= KOV, 1)+ FRM) FRW) KOY, 1)

GRQGH
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KDY HV OD IKID¥HYYLQH

1 _FRY

KOV = vEQE = 5

dHV OD GLVWDQFLD HQWUH ORV GRV SXQWRV D ORODUJR GH XQ
HVIpULFD

rHvHOUDGLR GHODMHVIHUD
= ; » ODWLWXG GHO SXQWR \ODWLWXG GHO SXQWR HQ UDGLD
= ;1 2 ORQIJLWXG GHO SXQWR \VORQJLWXG GHO SXQWR HQ UDGL

(Q HO ODGR L]TXLHU G RdG HY HQ QRIXDFODPHQWUDO DVXPLHQGR TXH

PLGHQHQUDGLDQHV SXRIMHQPXHU FRQYHUWLGRV GHUDGLDQHV D JU
S R180/

3DUD UHWRWOH'BISOLFD HO LQY H WKVRY G H WIDQHVQFLGOQVSRQLEOH R XWLC
IXQFLYQ DUFRVHQR VHQR LQYHUVR

d= KDYh)=2 DUF(E/E)Q

GRQIGHYV K®Y) R PiV H[SOtFLWDPHQWH

d=2 DUFVLROY% 1+ FRV) FRWKOY% 1

S |

d=2 DUFVLQEQ% + FRVl)FRVz)VEQ%

$0 XVDU HVWDW QR BXEBVH[FHGHU D GHELGR D XQ HUVURORGHVS X QW
UHDOISBHDD h VROR VH DSUR[LPD D SDUD SXQWRV HQ ODGRV RSXF
HVWD UHJLYQ WLHQGHQ D VXUJLU HUURUHV QXPpULFRYVY UHODWLYI
VH XVD SUHFLVLYQ ILQ dWY HQENRB@®RFMVYXMW DQGH DRS URDPLAPL Q/® ’VGHHD
OD FLUFXQIHUHQFLD XQ SHTXHXR HUURU D PHQXGR QR HV XQD SU
LQXVXDO /D IyUPXOD DQWHULRU D YHFHV VH HVFULEH HQ WpUPLQR
HVWR VXIUH GH SUREOHPDV QXPpWERRSWWURL.ODUHYV FHUFD GH
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BURJUDPDV SDUD OD GHPRGXODFLYQ\GHFRGLILFDFLYQ GH VHXEL

6RIWZBPUEH 6'5/,%

IRWRIWZOWHHFHSFLYQ GH VHXDOHV *166 VRQ XWLOL]DGRV SRU VX
FLYQ\IDFLOLGDG GH XVRHQ ODLQYHVWLJDFLYQ *166 *166 6'5/,%
FHVDPLHQWR GH VHXDOHYV *166 HVFULWD HQ OHQJXDMH & \ FRQ YO
HVFULWRY HQ & &/, HVWi GLVSRQLEOH S D UDLXWKRKI@ bEf:HB HPgn HX UH
+QKfi "Qxf:Laa@a.%GAQGD IXQFLRQHYV SDUD HO SURFHVDPLHQWR Gl
OD DGTXLVLFLYQ GH VHXDOHV VHJXLPLHQWR JHQHUDFLYQ GH SVH
VDMHV GH QDYHJDFLYQ \ DQiOLVLY GH HVYSHFWUR WRGDV QHFHVDL
3DUDHO SRVLFLRQDPLHQWR HQ WLHPSR UHDO *166 6'5/,% DGPLWH
FRPHUFLDOPHQWH $GHPiV SXHGH SURFHVDU FXDOTXLHU GDWR JL
,) REWHQLGR SRU FXDOTXLHU LQWHUID] SDUD VX SRVW SURFHVDP
JHQHUDU GDWRY GH REVHUYDFLYQ FRPR SVHXGRUDQJR IDVH GH SF
SRUWDGRUD DUXLGR &1 HQ IR WBMHFMRYHWY Vi@ IEDHFRPRW ([FKDQJIt
HQ HVSDXRO )RUPDWR GH ,QWHUFDPELR ,QGHSHQGLHQWH GHO 5H
6'5/,% VH SXHGH XWLOL]DU FRIPUVDGZRMFHISQRIRGQBO VLHPSUH TXH VH
GH XQ GLVSRVLWLYRIURQWDO \ XQD FRPSXWDGRUD 6X]XNL\.XER

YLIXUD,QWHUID] GH *166 6'5/,%
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(QODLQWHUID]PRVWUDG/MHMQEQHQPBUHUHQWHY WLSRY GH HQW UL
*1 6Y SDUD ODV YHUVLRQHVY \ GHO *166 6'5GRQ BOH PXOHDHEH %

XQ GLVSRVLWLYR 6'5 PiVDYDQ]DGR\RSFLRQHV SDUD FDUJDU DUFKL
WXUDGRV GH WLSR 67(5(2 *1 6Y *1%60/D 38R E'H VDOLGD GH GDWRYV
WLHQH 5,1(; XQ IRUPDWR HVWiQGDU SDUD ORV GDWRV *166 57&0 0
*166 6%$6 6%,)\4=66/(; 6H SXHGHQ /2XNVUSDIUD®RMKLYDU HO UHJL\
GDWRV 7DPELpPQ SHUPLWH VHOHFFLRQDU GLIHUHQWHY VDWpOLWH
'RX 4=66\6%%$6 SHUPLWLHQGR HVSHFLILFDUORV VDWpOLWHYV GH F
UHFLELU\ SURFHVDU

57.1,%

57./,% HV XQD ELEOLRWHFD FRQ YDULRV SURJUDPDV GHDSOLFDFLYQ
GLVSRQLEOMHEQ rrX iFHBYMF@KDFWHUL]D SRUVX VLPSOLFLGDG SF
PLHQWR ,QWHUQDPHQWH XWLOLYR E MM RWAF® Y UHRFW NQRG B256 G H

YiOLGDV SDUD /LQX[ 81,;\:LQGRZV /D ELEOLRWHFD LPSOHPHQWD |
WLYDV EDVDGDV HQ HO RSHUDGRU LQFOX\HQGR DOJRULWPRV GH S
UHVROXFLYQ GH DPELJ*HGDG

57./1,% WDPELpQ DGPLWH OD FRPXQLFDFLYQ GHGDWRYV DWUDYpV GH
\'175,3 \VRSRUWD YDULRVIRUPDWRY GHGDWRYVY LQFOX\HQGR 57&0
SURFHVDU SDWHQWDGRYV SDUD DOJXQRV UHFHSWRUHYV *36 &RQ HO
175,3 7TDNDVX \ <DVXGD

$SOLFDFLRQHYV

57./1,% SURSRUFLRQD YDULDV DSOLFDFLRQHV ~WLOHV TXH DGPLWH(
ILIXUD

JLIXUD$SSOLFDFLRQHV TXHFRQWLHQHS57./,% 7RPDGR GH 7DN
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» 3RVLFLRQDPLHQWR57. *3HWBXQABMDSOLFDFLYQ HQ WLHPSR UHD(
HO SRVLFLRQDPLHQWR XWLOL]DQGR GDWRV GH REVHUYDFLyQ H
(VWD DSOLFDFLYQ UHDOL]D HO SURFHVDPLHQWR GH QDYHJDFLY
UHVROXFLYQ GH DPELJ*HGDGHV HQWHUDV VREUH OD PDUFKD 6
HQWUDGD VDOLGD\UHJLVWUR SDUD HO SRVLFLRQDPLHQWR N\
HVWDGR \ FRQILIJXUDFLYQ GH ORV IOXMRV 6H XWLOL]D SULQFL
TXLHUHQ VROXFLRQHV GH SRVLFLRQDPLHQWR HQ WLHPSR UHDO
DXWyQRPRV\PRQLWRUHRY HQ WLHPSR UHDO GH PRYLPLHQWR G

» $QiOLVLV GH OtQHD EDVH SRVW PLVLYQ B¥.XZpY D5SIO I5FDFLYQ G
DQiOLVLY SRVW SURFHVDPLHQWR TXH SHUPLWH FDOFXODU VRO.
GR GDWRV *166 JUDEDGRYV 6RSRUWD HO SURFHVDPLHQWR GH DU
VDMH GH QDYHJDFLYQ HQ IRUPDWR 5,1(; (V ~WLO SDUD DSOLFD
GDWRYV *166 VH UHDOL]D GHVSXpV GH OD UHFROHFFLYQ GH GDW
VLERV PRQLWRUHR GH GHIRUPDFLRQHV WHUUHVWUHV \ HVFHQI
GHO SRVLFLRQDPLHQWR PHMRUDGD FRQ GDWRYV DGLFLRQDOHYV |

m BWLOLGDG GH FRPXQLFDHQY®VAWNBEERSOLFDFLYQ VH WLHQH XQ V
PXQLFDFLYQ TXH IDFLOLWD OD FRQILIXUDFLYQ GHIOXMRYV GH G
GHHQODFHV GH FRPXQLFDFLYQ )DFLOLWD ODUHFHSFLYQ GH GD
HQ XQ VLWLR GUHRYHIFHERPALMMAH OD VROXFLYQ GH SRVLFLRQDPLHQW

= 7UD]DUJUIILFRGHVROXFLRQHV\GDWRY GHHREX®D DEZOLLYED K7y Q
TXHSHUPLWHYLVXDOL]DU\WUD]DUVROXFLRQHV GHSRVLFLRQEC
XQD LQWHUID] JUIILFD $FHSWD WU RKQLYRYORJILAKHMOEAWURQLFV
HQHVSDXxRO $VRFLDFLYyQ 1DFLRQDO GH (OHFWUyYQLFD ODULQD

» &RQYHUWLGRU5,1(; GHO UHJLVWUR GHGDWRY EUXWRYV GHO UHF
HV XQD KHUUDPLHQWD TXH FRQYLHUWH GDWRYV EUXWRV GH UHF}
DIRUPDWRV 5,1(; TXHVRQ XWLOL]DGRVHQHODQiOLVLY SRVW S
7UDGXFH PHQVDMHV GH GDWRYV EUXWRV D 5,1(; 2%6 GDWRYV GH R
PHQVDMHV GH QDYHJDFLYyQ &RPSDWLEOH FRQ ODV YHUVLRQF
\ GH 5,1(; XVDGR SDUD SUHSDUDU GDWRYV GH REVHUYDFLRQ
DQiOLVVRIMIZ®HSRVW SURFHVDPLHQWR 7DNDVX

» &DSWXUDGRU GH GDWRV X5¥YD*KHUUDPLHQWD XVDGD SDUD OD RI
WRV QHFHVDULRYV HG WOFD Y HOIRILY VG BHRVH WS RQR @ JIJ3RVLFLRQDPI
3UHFLVR 333 6H UHTXLHUH GHVFDUJDU SURS X BW B W k REBDSUHLEG
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BHUYLH® HVSDXxRO 6HUYLFLR ,QWHUQDFLRQDO GH *166 ,*6 T
VREUH yUELWDV GH VDWpOLWHV \ UHORMHV (Q RWURV HVFHQD!
QHV GH X QROMA QXRXVO\ 2SHUDWLQJ BBIHWYSFR06 WDWDR RICRQ H
5HIHUHQFLD GH 2SHUDFLYQ &RQWLQXD &256 7DNDVX

&RPSRQHQWHYV SDUD OD UHFHSFLYQ GH VHXxDOHYV *166

3DUD OD UHFHSFLYQ GHVHXxDOHV *166 VHHPSOHDQ FRPSRQHQWHYV
FDSWXUDU \ SURFHVDU ODV VHXxDOHVHISWBWHYVR QW DLYIRAWHN TXHPD LO)
GHHVWRYVY FRPSRQHQWHYV VHIXLGR GH XQD GHVFULSFLYQ GHFDGD .
UHOHYDQWHYV

JLIXUD&RPSRQHQWHYV XVDGRV SDUD FDSWXUDU VHXxDOHV

57/ 6'S5RQJDH

(GGRQBPTIHG6'5VHSUHVHQWD FRPR XQD VROXFLYQ VLPSOH\HFRQYPLF
QRORJtD6'S FRPSDWLEOH FRQ XQDDPSOLD JDPD GHVLVWHPDV RSFH
ODF26 \ $QGURLG &XEUH IUHFXHQFLDV GH 9+)\ 8+) VLHQGR FRPSD
SDVLYDV FRPR DFWLYDV JUDFLDV TXHWLHQH XQ ELDV 7LQWHJUDG

&XDQGR VH HPSOHD FRPR 6'5 HO GHPRGXODGRU '9% 7 LQWHJUDGR
TXH ORV GDWRV VLQ SURFHVDU GH ORV FRQYHUWLGRUHV $ ' IOX\DQ
UD /D DUTXLWHFWXUD LQWHUQD VRAREWWDYCHHRY FLUPXLIWRY LQV
57/ 8\ XQ FKLS VLQWRQL]DGRU (O 57/ 8 WLHQH GRV FRQYHUWL
86% /DV SULQFLSDOHYV FIBRIFMRIQ tDYERRGEBHEDQGD GH KDVWD 0
EOH $'& GH ELWV57/ 8 UDQJRGHIUHFXHQFLDGH N+]D 0+]
HQ PRGR GHPXHVWUHR GLUHFWR LPSHGDQFLPQHFARWHF&D WS Q!
WtSLFR GH P$
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JLIXUDSUTXLWHFWXUD GHO 57/ 6'5'Y ,PDIJHQ WRPDGD GH &DUPHC(

(VWH WLGRWGHRIHHFH ODV VLIXLHQWHYVY PHMRUDVY FRQ UHVSHFWR D R

» &RQVWD GH XQ 7&RWMHH SRU3IBDOOHPQYD XQD HVWDELOLGDG GH |
GHVWDFDGD FRPSDUDEOH D OD GHO 8 EOR[ (9. 0

» 8RQHFWRUHYV 60%$ FRP~QPHQWH XWLOL]JDGRV SRU OR TXH HV Iil
QHFWRUHV\DQWHQDV SDUD OD XQLGDG

m 7LHQH XQ FKLS5 7 TXHHV XQ VLOQWRQL]DGRU GH WHOHYLVLY!
DOWD FDOLGDG

= &§RQVWD GH XQ £2VDWVRGRHXWD VR ISRABDHH XVR (REXQRSRXW
SHIXODAMVMRHVSDxRO 5HIJXODGRU GH %DMR 9ROWDMH GH &DtGD
*3,2HQHO 57/ 8 SDUD SURSRUFLRQDU XQD VDOLGD GH 9 TXH
VRIWZDQWHELDY 7SXHGH SURSRUFLRQDUDSUR[LPDGDPHQWH P
ORTXHHVDGHFXDGR SDUDRD PDOARM P GHICHRWMSD xRO $PSOLILFD
GHEDMRUXLGR /1$ GH D 9TXHVRQ SRSXODUHV HQ ORV GLVS

» &RQHFWD XQDDQWHQD D ORV SLQHV $'& GHO 57/ 8 SDUD FDSW|
0+]\ GH D 0+] 8WLOL]D XQ GLSOH[RU SDUD GLYLGLU OD VF
VHIXLGR GH XQ SUHDPSOLILFDGRUGH G% ILOWUR SDVR EDMR
FRLQFLGHQFLD GH LPSHGDQFLD 5HFLEH VHXxDOHV GH N+] D L
&DUPHQD &DEDQLOODV
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1HVGU VPDUW

(OLHVGU 6 YU 57/ 6'5 GLVHXDGR SURGXFLGR \IDEULFDGR SRU O
(VWDGRV 8QLGRV\&DQDGi 3HWP LMK ERQYHUWLU XQD FRPSXWDGRU I
HQXQHVFIQHURUHFHSFLYQ GHUDGLRDILFLRQDGR TXH SXHGH UHFL
HV XQ GLVSRVLWLYR FRPSDWLEOH FRQ :LQGRZV ODF 26 /LQX[\$QG

(OL(6'5 60$UMW/ 6'5Y SXHGH VHU XWLOL]DGR SDUD OD UHFHSFLYQ G
UDGLR GH RQGD BRWW]H QMHEDR\GSDXRO %DQGD &LXGDGDQD &% Ul
ULGDG S~EOLFD UDGLR GH WURQFDO FRQWURO GH W$LiULFFFDDW U H F
&RPPXQLFDWLRQV $GGUHVVLQJ DIQG BYUSBUROL BLEWMRLPGH 'LUHFF
SRUWHGH&RPXQLFDFLRQHV GH$HURQDYHV $&%%% R PDHA XKE PH SIHQV R
GHQW 6XUYHLOOD QIFRHH%SBRDRF DVWLODQFLD 'HSHQGLHQWH $XWRP\
$'6 % VHJXLPLHQW RS)GW REDDWERR ,GHQW L | HDDMMOX RO/ VBHPWHP D
,GHQWLILFDFLYQ $XWRPiWLFD $,6 VDWFEBRWWDWHRGRUWRIBHUDRY
(QYLURQPHQWD® G HWBDORW H\DWpOLWHV *HRHVWDFLRQDULRYV 2St
*2(6 JORERV PHWHRUROYJLFRV'LUD® DROVIRNEGCIARVY% HEBIER DY MRLAD J

5DGLRGLIXVLYQ GH $XGLR 'LILWDO '$% YLGHRRRHY O/H FQ PLIRR\HIDM F,
1(6'5 608UW Y 6'5 +) 9+) 8+) N +] *+] 57/ 6'5 5 7 %DVHG 6R
ZDUH 'HILQHG 5DGLR 1(6'560$UW 6HULHV 6'55HFHLYHUV 6RIWZD

JLIXUD 1HVGU 6YDUWDJHQ WRPIRKRBHIGHF 1RRHOHF 1(6'5 60$SUW Y €
+) 9+) 8+) N +] *+] 57/ 6'5 5 7 %DVHG 6RIWZDUH 'HILQHG
1(6'5 60$UW 6HULHV 6'5 5HFHLYHUV 6RIWZDUH 'HILQHG 5DGLR

/D YHUVLYQ GHHVWHPRGHOR WUDEDMD D XQD GH IUHFXHQFLD GH
0+] GH DQFKR GH EDQGD LQVWDQWIiQHR /D UHFHSFLYQ GH +) SRU G
FRQ PXHVWUHR GLUHFWR \ UHT X L HURIRH®DM B Q WRIRHDOMG HLF B TG $ U W
6'5 +) 9+) 8+) N +] *+] 57/ 6'5 5 7 %DVHG 6RIWZDUH 'HILQH
1(6'5 60$UW 6HULHV 6'5 5HFHLYHUV B6RIWZDUH 'HILQHG 5DGLR

(OL(6'5 60 UWLHQH ODV VLIXLHQWHY FDUDFWHUtVWLFDV 57/ 8 'HI
86% (O 57/ 8 HV XQ GHP&RRKXHW® BRWKRIRQDO JUHTXHQF\ HPLVLRQC
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HVSDXRO OXOWLSOH[DFLYQ SRU'LYLVLYQ GH)UHFXHQFLD 2UWRJRC
DOWR UHQGLPLHQWR TXH VRSRUWD XQD LQWHUID] 86®%RU'LI 57/
8QLILHG ' %RRN \ (1 (VSHFLILFDFLYQ (76, $GPLWH PRGRYV
DQFKRY GH EDQGD GH \ 0+] /RV SDUIPHWURY GH PRGXODFLYQ
\ HO LQWHUYDOR GH JXDUGD VH GHWHFWDQ DXWRPiWLFDPHQWH
&5 7 5 \XQ7&;2GHXOWUDEDMR UXLGR GHIDVH GH 330 ,QF(
YROWDMH SDUD 5) PHMRUDQGR OD HYWDELOLGDG\HO UHQGLPLHQV
SDUD XQD GLVLSDFLYQ WpUPLFD DGHFXDGD XQBHDOAWUIDNED GH DQW

$QWHQD DFWLYD GHWRSRJUDItD *166

/IDDQWHQD *166 UHFLEH VHXDOHYV GH VDWpOLWHY FRPR *36 */21$66
WHRQGDV HOHFWURPDJQPWLFDV 6XGLVHXRPLQLPL]D LQWHUIHUH:!
XQD UHFHSFLYQ SUHFLVD GH GDWRV GH SRVLFLYQ (Q SRVLFLRQDPL
LQIOX\HHQ OD SUHFLVLYQ GH OD VROXFLYQ GH SRVLFLYQ /D XELED!|
LPSRUWDQWHY SDUD OD FDOLGDG GH OD VHXDO UHFLELGD\HO UHQC
ODDQWHQD WHQJD YLVWD GLUHFWD DO FLHOR SDUD UHFLELU VHxD

JLIXUD%XGJIJHW 6XUBHOXOWLEDQG PRQWHPPIHQ WR BXGD HoW 6 X U
YH\ 7ULSOHEDQG *166 $QWHQQD ,3

/D DQWHQD TXH VH XVD VH PXHVWWWiH G LOMKIDIX BDUD IXQFLRQDU
SOHV VLVWHPDV GH SRVLFLRQDPLHQWR JOREDO LQFOX\HQGR *36
&203$66 % % % *DOLOHR( / ( (D (E ( \4=66/ / /| (VWD DQWH}
ODUL]DFLYQ FLUFXODU D OD GHUHFKD\WXQDQBQBEDySLBR DD GH (
LPSHGDQFLD GXQ iQJXOR GH FR3BMH UWXNWIUGRLQRY /1$ RIUHFH XQD JD
GH G% IXQFLRQD FRQ XQ YROWDMH GH DOLPHQWDFLYQ GH Y
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P$ VXVGLPHQVLRQHV VRQ GH PP SRU PP (VWDDQWHQD RSFH
YDQ G#MC D85C SXHGH PDQHMDU XQD KXPHGDG UHODWLYD GH KDVW
'3 %XGJHW 6XUYH\ 7JULSOHEDQG *166 $QWHQQD ,3

%LDV 7

(OELDV 7HVXQ FRPSRQHQWHHOHFWUYQLFRTXHFRPELQD VHXDOHYV
XWLOL]D HQ UDGLRIUHFXHQFLD \ FRPXQLFDFLRQHY SDUD DOLPHQW
GH5)\DQWHQDVDFWLYDV 6XIXQFLYQ SULQFHBWR W YH W MRIUN B Q DD\
HQ HVYSDXxRO $QDOL]DGRU GH 5HGHV 9HFWRULDOHYV 91$ FRQ HO YF
SRODUL]DFLYQ SURSRUFLRQDQGR SRWHQFLD DGLFLRQDO TXH PHM
FRQHFWDGRV 1DYDUUHWH ORUHQR

)LIXUD%LDV 7 ,PDJHQ WRPDGD GH $PD]JRQ FRP

(QOD ILIXWWREVHUYD HO ELDV 7 XVDGR FRQ XQD IUHFXHQFLD GH W
\ XQD SpUGLGD GH LQVHUFLYQ LQIHULRUD G% FRQ XQ YROWDMH
\ XQD FRUULHQWH GH WUDEDMR QRUPDO GH PHQRYV G3X O J$H GEAXVWDP|
6X FDSDFLGDG GH DLVODPLHQWR SHUPLWH HYLWDU IXJDV GH YROW
WUXPHQWRYV GH SUXHED DVt FRPRPHMRUDU HO DLVODPLHQWR HQW
GH FRPELQDFLYQ GHHQHUJtD $PD]JRQ FRP

$PSOLILFDGRUHV /1%

8Q /1$ HV QHFHVDULR HQ HO VLVWHPD GH FRPXQLFDFLYQ UHPRWD
VHXDOHV GpELOHV \ PLQLPL]DU HO UXLGR $PSOLILFD ODV VHXxDOH\
DOWD JDQDQFLD XWLOL]DQGR ILOWURY GH SDVR GH EDQGD /D FR(
SRU VX HILFLHQFLD HQHUJpWLFD \ DLVODPLHQWR LQYHUVR /D OLC
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XQD UHODFLYQ VLQ GLVWRUVLRQHVY HQWUH OD VHXxDO GH HQWUDGD
GHLPSHGDQFLDV D\XGDD ODWUDQVIHUHQFLD GH VHXxDO\SRWHQFL

)LIXUD $PSOLILFDGRU/1$ ,PDJHQ WRRDE)DIGHH%DQG $PSOLILHU G
+LJK *DLQ /RZ 1RLVH /1$ $PSOLILHU 6KHQ]KHQ +L/HWJRP DHAKQROR
WRPDGD GH 0+] 5) :LGH%DQG $PSOLILHU G% +LJK *DLQ /RZ 1RLV]
ILHU 6KHQ]KHQ +L/HWJR 7THFKQRORJ\ &R /WG

(ODPSOLILFDGRU TXH VH XVD VH PXMVMQIHDXHODAFKRSWHWIEDQGD GH
0+] VHDOLPHQWD FRQ 9'& FRQ SRWHQFLD Pi[LPD GH VDOLGD Gl
DPSOLILFDGRUHV IXQFLRQDQ PHMRU FRQ XQD IUHFXHQFLD GH WUD
PDOQWHQHU XQDJDQDQFLD HVWDEOH /DIUHFXHQFLD GHFRUWH HVW
UHV GH HQWUDGD \ VDOLGLF JBSQ@HBD/GPSXHEH DXPHQWDU OD FDSDF
DPSOLDU HVWH OtPLWH SHUPLWLHQGR RSHUDU KFVWDULBDUFRQ XQ
YROWDMHGHODIXHQWHGH D 9 DOFDQ]DVXPi[LPDJIJDQDQFLD HQ
KDVWD G%» FRQ EDMR UXLGR\EXHQD HVWDELOLGDG PLHQWUDV
Pi[LPD GH G% O0+]5) :LGH%DQG $PSOLILHU G% +LJK *DLQ /RZ !
$PSOLILHU 6KHQ]KHQ +L/HWJR 7THFKQRORJ\ &R /WG

TUDEDMRV 5SHODFLRQDGRYV

(QFXDQWR DWUDEDMRVY UHODFLRQDGRV VHUHILHUH HQ HO HVWXG
VH SUHVHQWD XQ SURWRW LS RVG&RH W ZEHDUWRDAMDHER *N 8/ LOIGDR SRUD SUR
VHxDOHV D WUDYpV GH EORTXHV LQWHJUDGRY HQ XQ VLVWHPD 6'5
&RORPELD +DFLHQGR XVR GHO PYyGXOR 57/ 6'5 57/ HV FRPSDWLE
DEDUFDQ GHVGH 0+] KDVWD 0+] (OVLVWHPDLQFOX\HQ PYGXOR
IRUPDFLYQ FRQ XQD5DVSEHUU\3L GH *% GH5%$0 \HOPYGXORGHD
HVSHFWUR UDGLRHOpFWULFR TXHLQFRUSRUD HO 6'5 57/ (O SuU
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\PHMRUDV LQFOX\HQGR OD UHFRSLODFLYQ GH GDWRV D WUDYpV GF
SRWHQFLDOHV XVXDULRV ORVWUDURQ iUHDVY GHPHMRUD FRPR OD
86 % SDUD FRQHFWDU GLVSRVLWLYRV D OD 5DVSEHUU\ 3L (VWH P
FRQ OD SUHFLVLYQHQ OD ORFDOL]DFLYQ XWLOL]DQGR 57/ 6'5 "HVFL
XQ SURWRWLSR SDUD PRQLWRUHDU HO HVSHFWUR UDGLRHOpFWULF
FLYQ GH VHxDOHV FRPR SDUWH GH ODV SUXHEDV HQ ODV SUXHEDV
SURWRWLSR PHQFLRQD ODLPSRUWDQFLD GHDxXxDGLU XQDDQWHQD
WLSRVRPEULOODDFWLYD SDUDDPSOLDUODFREHUWXUD GHRSHUL
PiV VHSODQWHD OD SRVLEARIWZDD® 8BRPLROBDUTDXH RSHUD H[FOXVLY
HQ VLVWHPDV :LQGRZV

(Q5RGUtJXH]JORV DXWRUHV GHVDUUROODURQ XQ VLVWHPD GH UHFH
]JDQGR WHFQRORJtD 6'5 HQ ORQWHYLGHR 8UXJXD\ $ERUGDQ OD QHF
\ SHUVRQDOL]DEOH SDUD OD UHFHSFLYQ\SURFHVDPLHQWR GH VHxD
GDG GH ORV UHFHSWRUHV 6'5 HQ FRPSDUDFLYQ FRQ ORDWIGHPHISW R U
8653 (WWXV % \57/6'5 MXQWRFRQ XQI3DOWAKELDVFWLSDREGHVDQG
ODV VHxDOHMFWR@THEB 6'5 \ *363UXQH 3URSRQHQ PpWRGRV GH FRQI
DOJRULWPRY SDUD PHMRUDU OD DGTXLVLFLYQ \VHJIJXLPLHQWR GH O
FYGLJRV 351 GH FDGD VDWpOLWH PHGLDQWH DOJRULWPRYV GH EXFO
\ QR FRKHUHQWH /RV UHVXOWDGRY PRVWUDURQ XQDFBHMWBRYLYQ G|
VXJLULHQGR PHMRUDV SRWHQFLDOHV PHGLDQWH HO SURPHGLDGR ¢
GH XQ ILOWUR SDVDEDMR

(Q *166 6'5 ORV DXWRUHV SUHVHQWDQ XQ PpWRGR HFRQYPLFR
VHXDOHV *166 XWLOR [DEBRR XHDOWHN 57/ 8'9% 7 FRQ XQ RVFLOD
SHQVDGR SRUWHPSHUDWXUD 7&;2 \ XQD UHG ELDV 7 SDUD DOLPHQ
ODHVWDELOLGDG\VRQPiVDGHFXDGRY SDUD HO SURFHVDPLHQWR
SHUPLWH OD FDSWXUD GH VHXxDOHV *36 / HQ WLHPSR WRIDNZPHGLDC
UHM166 6'5 (O WXWRULDO DERUGD OD FRQILJXUDFLYQ GHO FRQWUR
DQWHQD DFWLYD *36 \ ORV SUREOHPDV GH SUHFLVLYQ \ HYWDELOL
$GHPiV VHSURSRUFLRQDQ VROXFLRQHY SDUD PHMRUDU OD UHFHSF
*166 HQ DSOLFDFLRQHV GH EDMR FRVWR /RV UHVXOWDGRYV H[SHULI
EOHDGTXLULU UDVWUHDU\ILMDU XQD SRVLFLYQ FRQ ORV HOHPHQ
FRQ XQD SUHFLVLYQ GH SRVLFLYQ GHDSUR[LPDGDPHQWH PHWUR
%DUFHORQD (VSDxD HQ OD 83& (VFXHOD GH ,QJHQLHUtD GH 7THOHFT
&DVWHOOGHIHOV

(ULFN (OLDQ %HUUH]XHWD 7DSLD -XDQ 'LHJR 7THQHVDFD ,OO0ODUHYV



(Q(VWHYH (OIDORVY DXWRUHV GHVDUUROODQ XQ VLVWHPD GHUHFHS
IDQGR XQUHFHSWRUG6L*H*1 6 $SERUGDQ OD QHFHVLGDG GH XQ VLVW
ODUHFHSFLYQ GH VHxDOHV *166 DFFHVLEOH SDUD DSOLFDFLRQHYV
HOUHFHSWRUG6L*H*1 6 SDUD FDSWDU VHXxDOHV *166\ SURFHVDUOD
GLR 3URSRQHQ PpPWRGRV GH GLVHXR\DOJRULWPRYVY SDUD PHMRUD!
ODV VHxDOHVY DSURYHFKDQGR ODV SURSLHGDGHV GH ORV FyGLJRV
FLYyQ GH *185DGLR (O SUR\HFWR Vp UHDOL]yHQ OD 8QLYHUVLGDG 3|
&HQWUR GH 7THOHFRPXQLFDFLRQHVY GH &DWDOXxD &77& HQ (VSDxD
GHVYLDFLYQ HVWIiQGDUGH D PHWURVHQ ODWLWXG\ORQJLWXG \

(Q &DUPHQD &DEDQNVBIKIW LPSOHPHQWDGR GRV HQIRTXHV SDUD DU
(O SULPHUR XVD OD WDUMHWD GH HYDOXDFLyQV(RLVWZD BMYWRHAR V W |
>8E D@ \>8E G@ (OVHJXQGR HQRUDEINHB'EB\ODFR@ HIOQDFLYQ FRQ |
VRIWZDE6 6'5 VH XVD HO PRGHOR 57/ 89 GHEDMRFRVWR TXH SX
FRQDQWHQDV DFWLYDV \D TXHGLVSRQWH GH XQ ELDV 7 $PERV VH
FDVFRPRHQPRYLPLHQWR VHKDDQDOL]DGRVX GHVHPSHXR XWLOL]
*36\ SDUD PHMRUDU OD UHFHSFLYQ GH VHXDOHV VHKDLQFRUSRUDC
ODV VHXDOHV *166 GH PHMRU PDQHUD \ KD PHMRUDGR OD SUHFLVL)
WRUHV FRQFO)>3R Q BXKH6MDSUHVHQWD OLPLWDFLRQHVY HQ WpUPLQR
FDSDFLGDG GH SURFHVDPLHQWR HQ FRPSDUDFLYQ FRQ OD WDUMH YV
57/ 8 HVFRPSDWLEOHFRQYDULRVVLVWHPDVRSHUDWLYRV\SUR
FD\YHUViIWLO SDUD6'5 (O SURWRFRORD XVDU SDUD OD FRPXQLFDF
OD FXDO WLHQH FRPR IXQFLYQ SURSRUFLRQDU FRUUHFFLRQHV GL
VLVWHPiWLFRY HQ OD SRVLFLYQ GHWHUPLQDGD SRU ORV UHFHSWR
SUXHEDVHQHO H[WUHPR VXU GH XQD ORPD GHWLHUUD GHODERU VL
$MDOYLU HQ OD &RPXQLGDG GH ODGULG (VSDxD &RQ OD WDUMHWPE
URQ XQD SUHFLVLYQ FHQWLPpWULFD GH DGSRURSZPB GEAFHQWH FP\FR
9 XQD SUHFLVLYQ FHQWLPpWULFD PHQRU FRQ YDORUHV GH DOUHG

6HJ~Q :*EEHQD 6FKPLW]\ BIVWNRY HUURUHVY SXHGHQ GHEHUVH D ID
LRQRVIHUD OD WURSRVIHUD UHWUDVRV HQ ORV VRWYpOGZIB/BHN RWU
UHFLELU\DSOLFDU HVWDV FRUUHFFLRQHV ORV UHFHSWRUHV *166
GHWHUPLQDFLRQHV GHSRVLFLYQ &DGD PHQVDMHS57&0 HVWIFRPS.
RUJDQL]DGRVGHPDQHUD HVSHFtILFD SDUDWUDQVPLWLULQIRUPDF
TXHSXHGHQ VHU XWLOL]DGDY SRUUHFHSWRUHYV *166 SDUD PHMRUL
VH H[SOLFRBQOHVVDJH /LVW
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&$3ET78/2

OHWRGRORJtD
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(QHVWH FDStWXORVH SUHVHQWDQ ORVGHWDOOHY VREUH ORV HOH
GXUDQWH OD FDSWXUD GH VHXxDOHV *166 \ VXV FRUUHFIMLARPHY HQ W
EDMR FRVWR HQ OD EDQGD /

/DHVWUXFWXUD GHHVWH FDStWXOR VH SUHVHQWD GH GIPSRQKLHQW
OD DUTXLWHFWXUD XWLOL]DGD HQ OD FDSWXUD FRUUHFFLYQ \ SU
VHFFLYQYH GHVFULEHQ ORV HOHPHQWRY XVDGRV SDUD OD UHFHSF
VHFFLY®H GHVFULEH OD FRQILJXUDFLYQ TXH MHZEMHEH lbH O L]D U H ¢
SDUD FDSWDU \ GHPRGXODU ODV V H«I® OH D OH. PDOMDWHFFFEQ yIQJ X UD FL R
KHUUDPLHQWD 57.1$9, SDUD GHPRGXODU ODV VHXDOHV TXH YLHQHQ
FRUUHFFLRQHV XVDQGR ODV HVWDFLRDRXHEDWHD B @AY §B¥RVYMVH J
UHDOL]DU OD FRQYHUVLYQ GH ORV DUFKLYRV SRV D NPO XVDQGR 5
HGRRJOH (DHUW®D VHFALWGHVFULEH VREUH ODV GLVWLQWDV EDVH
OD FRUUHFFLYQ GH SRVLFLRQDPLHQWR \ODV FRRUGHQDGDV GH UH
PHGLFLRQHV HQ ODWH/BIFBOWQD HO SURFHVDPLHQWR GHORY GDWRV F
SDUD REWHQHU ORV HUURUHYV GH GLVWDQFLD TXH H[LVWHQ UHVSHTI
ILQDOPHQWH HQ ODH/PIRANWUD XQ GLDJUDPD GH EORTXHV GHO SUF
GHEH VHJXLU SDUD REWHQHU ORV UHVXOWDGRY SDUD VX HYDOXDFI

SUTXLWHFWXUD

(QHVWD VHFFLYQ VH SUHVHQWD OD DUTXLWH HW® >GRXR SWHRSK P X MADWHIL
XQ HVTXHPD TXHLOXVWUD OD DUTXLWHFWXUD HVYWDEOHFLGD SDUD

J)LIXUD $UTXLWHFWXUD JHQHUDO GHO VLVWHPD

(ULFN (OLDQ %HUUH]XHWD 7DSLD -XDQ 'LHJR 7THQHVDFD ,OO0ODUHYV



/D DUTXLWHFWXUD GHO VLVWHPD VH FRPSRQH GH ORV VLIXLHQWHYV
*166 TXHHVWiQ GLVHXDGDV SDUD UHFLELUVHXDOHY GHP~OWLSOHYV
*/21$66 *DOLOHR HQWUHRWURYV /DVDQWHQDV FDSWXUDQ ODV VHXx
\ ODV WUDQVPLWHQ DO VLVWHPD GH UHFHSFLYQ /RV DPSOLILFDGR!
ODV VHXDOHV *166 UHFLELGDV PHMRUDQGR OD FDOLGDG \ OD LQW
VHDQ SURFHVDGDV $GLFLRQDOPHQWH HO ELDV 7 SHUPLWH DOLPH
DWUDYpV GHO PLVPR FDEOH FRD[LDO TXH WUDQVSRUWD ODV VHxXD
DQWHULRUPHQWH\HO SURWRWLSR UHDOL]DGR HQ 7,1.(%&80 VH RE\
DQHI[R

(OUHFHSWRU 6'5 UHFLEHODV VHXDOHV DPSOLILFDGDV GHVGH OD DQ
5 ) HQGDWRV GLIJLWDOHYVY SHUPLWLHQGRTXHODV VHXDOMHMMWHDQ SR
ZDUWHD XQLGDG GH SURFHVDPLHQWR TXH SXHGH VHU XQD FRPSXWD!
FRQRIWZDHUBIURFHVDPLHQWR GH VHXxDOHV *166 FRPR *166 6'5/,% \57
JUDPDV HQFDUJDGRY GH OD GHPRGXODFLYQ GHFRGLILFDFLYQ OD\
FRUUHFFLRQHV QHFHVDULDY SDUD PHMRUDU OD SUHFLVLYQ GH ORYV
UHDO ODWLWXG ORQJLWXG\DOWLWXG

(O VHUYLGRU 175,3 SURSRUFLRQD GDWRYV GH FRUUHFFLYQ GLIHUHC
SUHFLVLYQ GHO SRVLFLRQDPLHQWR *166 /RV GDWRV GH FRUUHFFL
, QWHUQHW D OD XQLGDG GH SURFHVDPLHQWR /D HVWDFLYQ EDVH G
UHFRSLOD GDWRYV *166 \ ORV HQYtD DO VHUYLGRU 175,3 XWLOL]DQC
FRUUHFFLRQHV TXHPHMRUDQ OD SUHFLVLYQ GHO VLVWHPD PyYLO |/
XQLGDG GH SURFHVDPLHQWR UHFLED ORV GDWRV GH FRUUHFFLYQ G
DSOLTXHODV FRUUHFFLRQHV HQ WLHPSR UHDO DO VLVWHPD

6LVWHPD GH 5HFHSFLYQ GH VHXDOHYV *166

3DUDHO VLVWHPD GHUHFHSFLYQ GH VHXDOHV *166 HO SULPHU FRP¢
(VWD DQWHQD HV GH WLSR DFWLYD REWHQGEH QBRIRPOD DIDQ\DHIF KD [
DQWHQD WLSR VRPEULOOD SRVHH36Q i QU XPRRAUNDREMH WXH B \GW D [
VH XELTXH HQ XQ iUHD GHVSHMDGD SDUD FDSWDU OD PD\RU FDQW!|
FLUFXQGDQWHYV

/D DQWHQD VH DOLPHQWD FRQ 9 '& \ FRQVXPH P$ 3DUD HVWR VH
SHUPLWH TXH OD VDOLGD GH OD DQWHQD OOHYH OD VHXxDO 5) 3RV\
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DPSOLILFDGRUHYVY FDGD XQR FRQ XQD JDQDQFLD Gp G» (VWRV D
SRUTXH ODV VHXDOHV UHFLELGDV WLHQHQ XQD UHODFLYQ VHxDO U
QRIXHURQ FDSWDGDV DGHFXDGDPHQWH /RV DPSOLILFDGRUHV XWI
GH D 0+] DGHFXDGR SDUD ODIUHFXHQFLD FHQWUDO GH (
VH WUDEDMD

J)LQDOPHQWH OD VHXxDO DPSOLILEFDGD VHHQYtDD XQ UHFHSWRU 6'5
GDWRV GLJILWDOHV\ORVWUDQVPLWHD OD XQLGDG GH SURFHVDPLH
ORWRIWZNOE6 6'5/,% \57./,% HQFDUJDGRY GH OD GHPRGXODFLYQ \ GF
GLVSRVLWLYRV XWLOL]DGRV HQ HO VLVWHPD WLHQHQ XQD LPSHGI
Pi[LPD WUDQVIHUHQFLD GHHQHUJtD HQWUH ORYVY FRPSRQHQWHV \ P|
VHXDOHYV

SBURFHVDPLHQWR GH FDSWXUD GH VHXxDOHYV *166 FRQ *166 6'5/,%

8QD YH] TXH HO VLVWHPD GH UHFHSFLYQ HVWi FRQHFWDGR \ OLVW
VRIWZOBH6 6'5/,% SDUD GHPRGXODU ODV VHxDOHV *166 UHFLELGDYV
FRQILIXUDVRYyW B®E&E 6'5/,% SDUD OD FDSWXUD GH VHXxDOHV VH UHD((
LQWHUID] JUIiIILFD TXH SHUPLWH DMXVWDU DOJXQRV SDUIPHWURV F

)LIXUD &RQILIXUDFLWMREWPBDEED6'5/, %
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IRV SDUIPHWURYVY TXHVHDMXVWDQ VRQ ORV VLIXLHQWHYV

7LSR GH (QWQ®SXW 7\GHOD VHFFL®&WWH VHOHFFLRQD HO WLSR GH
GH VHxDO 3DUD HVWH FDVR VH XWLOL]D 57/ 6'5 TXHHV HO GLV

'"LUHFWRULR GHX6WDSNW DL UHRWRDUYHFF2X QY S¥W PDUFD OD RSFLYQ
5,1(; SDUD TXH ORV GDWRV FDSWXUDGRV VHJIJXDUGHQ HQ HVH IR
GDWRYV *166 6H HVSHFLILFD HO GLUHFWRULR GRQGH VH DOPDFI
DGHPiVVHFRORFD ODGLUHFFLYQ GHVDOLGD SRUHO SXHUWR
HO 57.1%9,

&RQILIXUDFLYQ GHO(® R QW HFG)LYRWWH(YE FRQILIXUDQ ORV SDU|
WURV GH PXHVWUHR

= 6DPSOLQJ7LSR GHOXHVWUHR 6H VHOHARALROYDO®O RGEHE IH® VL
WHPDV 6'5 SDUD FDSWDU VHXxDOHY FRPSOHMDV VL SDUWH UH

" 8HQWHU )UHTXHFRXH QFLD &HQWUDO 68+JMXMWRWUHVSRQGH
DODIUHFXHQFLD GHOD EDQGD/ Gp *36

= 6DPSOLQJ )UHTXHE¥XNQFLD GH OXHVWUHR 6H HVWDEOHFH H
DVHIJXUDU XQ PXHVWUHR DGHFXDGR GH OD VHxDO UHFLELGD

»  QWHUPHGLDW H ))JWHFH@AFLD ,QWHUPHGLD 6H FRQILJXUD H«
FDQGR TXH QR VH HVWi XWLOL]DQGR XQD IUHFXHQFLD LQWHU

6HOHFFLYyQ GH QWDPOMMFHFVYYQ GHGLFDGD DOD VHOHFFLYQ GH VD)
ORVVDWpOLWHV GHORVVLVWHPDV *166 TXHVHGHVHDQ FDSWXU
VDWpOLWHY GH ORV VLVWHPDV *36\*/21%$66

m *36 6HVHOHFFLRQDQ ORV VDWpPpOLWHY GHVGH * KDVWD *
= */21$66 6H VHOHFFLRQDQ ORV VDWpOLWHYV GHVGH KDVWD

2SFLRQHV GH 9LVXDBP EPFILY)XUDQ ODV RSFLRQHV GH YLVXDOL]I
BHWWETIt VH PDPURFW $FTXBWVRMW ROS BNDXDELOLWDU OD YLVXDO
OD DGTXLVLFLYQ\HO VHIJXLPLHQWR GH ODV VHXDOHYV *166 HQ W]
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&RQILIXUD LR OMZW@.H, % SURFHVDPLHQWR GH ODV VHXDOHV

(OVRIWZODHUBXHGH GHVFDOD UKD U rétX i FHBY¥KMHQEXFXHQWUD YDULDV YHI
GHO SURJUDPD VH XVD OD YHUVLYQ S 6H GHVFRPSULPH \ VH
57./1,%BELQ RBVQVHQ GRQGH VH EXVFD OD DSOLFDFLYQ 57.1%9

)LIXUD 3DQWDOOD GHLQLFLR GH57.1%9,

(QODILIXWH PXHVWUD ORV GLIHUHQWHV DSDUWDGRYV TXH WLHQH C

SDQHO GH ,QIRUPDFLYQ CH Q DVBHRRXHVYWYD OD LQIRUPDFLYQ GH O
UHFHSWRU *166 PXHVWUD ODIHFKD\KRUD DFWXDOHV HQ IRUPD
HO WLSR GH FRRUGHQDGDV D YLVXDOL]DU /DWLWXG /RQJLWXG

%RWyQo@/M\UWRSVDGRY SDUD FRPHQ]DU\ GHWHQHU HO SURFHV|
VHUYDFLRQHVY GHO FIOFXOR GH OD SRVLFLYQ GHO UHFHSWRU

SORW % X3MWROWH YLVXDOL]DU ODV JUIiIILFDV GH C6RV @GDW R\RSUR
1RLVH 5DAWQLRVSDXxRO 5HODFLYQ 6HxDO 5XLGR 615 SRVLFLYQ\

2SWLRQV %QVWNWRVH HVSDFLR VH DMXVWDQ GLIHUHQWHY SDUiPH
ORV UHFHSWRUHV WLSRV GHVROXFLRQHV HWF

(QWUDGDV MDIXt BIVFRQILIXUD ODV VHXxDOHV GH HORWWHGD , H
OD HVWDFLYQ EDVH HQ OD VDOLGD 2 ORV GDWRV \D SURFHVDC
IRUPDWR .0/ SDUD YLVXDOL]DU HQ DRRXQB DUV FRPR HQ

(ULFN (OLDQ %HUUH]XHWD 7DSLD -XDQ 'LHJR 7THQHVDFD ,OO0ODUHYV
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