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Resumen 

La presente investigación se centra analizar la forma de vida de los huasipungueros de la 

comunidad y hacienda de San Agustín, durante la época del concertaje y la reforma agraria 

(1870-2000), con el objetivo de entender el dinamismo social de dicho tiempo, y a su vez 

aportar desde la historia regional y la memoria de los comuneros.  

Este estudio histórico, emplea herramientas del método etnográfico como las entrevistas 

para su elaboración y se complementa con archivos históricos, libros de registros y 

cuadernos de control de la hacienda, que validan la información recopilada. Por lo tanto, se 

puede concluir que esta hacienda reprodujo un modelo de estratificación social definido 

para la producción del agro y posteriormente para la repartición de los huasipungos durante 

la reforma agraria.  

 Palabras clave del autor: congregación religiosa, comunidades indígenas, 

dinamismo social, estratificación social 
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Abstract 

The present research focuses on analyzing the way of life of the huasipungueros of the 

community and hacienda of San Agustín, during the era of concertaje and agrarian reform 

(1870-2000), with the aim of understanding the social dynamism of that time, and to in turn 

contribute from regional history and the memory of the community members. 

This historical study uses ethnographic method tools such as interviews for its preparation 

and is complemented with historical archives, record books and farm control notebooks, 

which validate the information collected. Therefore, it can be concluded that this hacienda 

reproduced a model of social stratification defined for agricultural production and later for the 

distribution of huasipungos during the agrarian reform. 

Author Keywords: religious congregation, indigenous communities, social dynamism, 

social stratification 
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Introducción 

La producción agrícola y ganadera en el Ecuador a partir de la conquista española estaba 

ligada a la explotación de haciendas latifundistas en el norte y haciendas minifundistas en el 

sur, con la sujeción de mano de obra esclava negra y, en el caso del trabajador indígena a 

manera de encomiendas y mitas. A mediados del siglo XIX, con la supresión de la mita y la 

abolición de la esclavitud, cambió el método tradicional de producción y se integró el 

concertaje como forma de trabajo.  Este sistema consistía en la sujeción de fuerza laboral 

predominantemente indígena a la funciones de producción agropecuaria de la hacienda, en 

el cual, la parte contratante pagaba el trabajo por adelantado y creaba así una deuda de 

parte del trabajador. Por otro lado, la entrega de terreno como forma de pago también 

estaba ligado al concertaje, dicho método consistía en el contrato de mano de obra indígena 

a cambio de un pedazo de terreno denominado como “huasipungo”, además de acceso al 

uso de agua y leña, así como la autorización para mantener una determinada cantidad de 

ganado en los pastos naturales de la hacienda. 

El concertaje fue el sistema de producción agrícola más requerido y utilizado en la serranía 

ecuatoriana. Por consecuencia, fue una de las principales actividades que aportó  al 

dinamismo económico del país en los siglos XIX y XX. El requerimiento de la producción de 

excedentes a mayor escala, cada vez era más exigente, puesto que con la competencia de 

los países industrializados, sumado con la ideología capitalista concluyó en que los 

terratenientes exigieran mano de obra más barata, ágil y de calidad. 

A inicios del siglo XX, en Latinoamérica surgen protestas sociales en diferentes países por 

la repartición de tierras o Reforma Agraria.  En el caso de Ecuador, se originan diversos 

levantamientos por parte del sector campesino, afro ecuatoriano e indígena del país, en 

rechazo al trato que recibían de los latifundistas. Dicho trato conllevaba la nula 

remuneración sumado al maltrato laboral de denigración, racismo, violencia psicológica, 

corporal, sexual, etc.  

Como consecuencia, se crean las primeras organizaciones campesinas e indígenas del 

país, en donde destacan personajes como Dolores Cacuango, Transito Amaguaña, Nela 

Martínez, entre otros, y organizaciones como la FEI (Federación Ecuatoriana de Indios), 

salen a renombre por buscar la igualdad de derechos entre trabajadores y patrones. A la 

conclusión de dichas protestas de mediados del siglo XX, se promulgó la Ley de Reforma 

Agraria y Colonización, dicha ley suprimió el sistema concertal y obligaba a los 

terratenientes ceder el huasipungo a los indígenas conciertos, entre otras propuestas  



 
8 

 

Quizhpe Sangurima Ángel Vicente                                                                                                    
 

Es entonces que, a partir de la indagación de dichos sucesos históricos, se analizará en 

esta investigación, la forma de vida de los habitantes de la localidad de San Agustín de la 

Parroquia Victoria del Portete y su relación con la hacienda de propiedad de la Orden de  

San Agustín, además de abordar la forma de repartición de la tierra durante la Reforma 

Agraria. Es decir, como resultado de dicha investigación, se plantea entender la vida 

cotidiana de los indígenas concertados, su forma de trabajo dentro del agro y la forma de 

repartición de los territorios a dichos indígenas y la conformación de la comunidad  a partir 

de antigua hacienda.  

Para un mejor abordaje del tema a estudiar, la presente investigación consta de tres 

capítulos: el primer capítulo está centrado en descubrir cómo fue la creación de hacienda 

San Agustín, esto permitirá conocer el origen de dicho sector y delimitar el análisis 

requerido. Asimismo, en dicho capítulo se explicará la adjudicación, desarrollo y pérdida de 

la hacienda por parte de la Orden de San Agustín. En el segundo capítulo está centrado en 

investigar la vida diaria de los indígenas huasipungueros dentro de la zona agraria, su rol 

como trabajadores al servicio de la Congregación del Santísimo Redentor y las 

consecuencias del concertaje dentro de una hacienda religiosa.  

En el tercer capítulo, estará dedicado a analizar el periodo de la Reforma Agraria y el 

impacto que tuvo en la hacienda religiosa, pasando por la forma de repartición de los 

huasipungos, la vida posterior a la repartición y finalmente la creación de la comunidad de 

San Agustín a consecuencia de la disolución de dicha propiedad.  

Para ello se ha propuesto las siguientes preguntas como: ¿Cómo fue la vida de los 

comuneros al servicio de la Orden del Santísimo Redentor?, ¿Cómo se realizó la 

distribución de la tierra en la hacienda de los redentoristas?, ¿Qué efectos tuvo la Reforma 

Agraria en la vida cotidiana de los comuneros? ¿Cómo funcionada la hacienda? En 

consecuencia, a partir del método histórico (archivos históricos, crónicas monasteriales) y 

con el apoyo de las herramientas del método etnográfico (entrevistas a comuneros y 

antiguos huasipungueros), se tratará de dar respuesta a dichas incógnitas con el objetivo de 

aportar a la historia del austro ecuatoriano, la vida diaria de los huasipungueros y la forma 

de repartición de la tierra durante la Reforma Agraria. 
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1. Antecedentes históricos de la comunidad de San Agustín (1572-1870) 

La comunidad de San Agustín se encuentra ubicada al suroeste de la ciudad de Cuenca, 

con una latitud de -3.01667 y una longitud de -79.083, a una altitud de 2500 a 3000 m.s.n.m. 

Específicamente, forma parte de la parroquia Victoria del Portete, siendo una de las 23 

comunidades reconocidas, asentada a 6.5 kilómetros del centro administrativo. Según el 

último censo nacional y el informe del PDOT del Gad Parroquial, la superficie de la misma 

es de 6,614,900 metros cuadrados, correspondiendo al 15% de la superficie total de la 

aglomeración.1 

Para acceder a dicho lugar, se recorre la Panamericana sur, partiendo desde el centro de la 

ciudad de Cuenca, hasta llegar al asentamiento conocido como Estación de Cumbe. Desde 

allí, se accede por la vía San Agustín-Gualay hasta llegar a su centro histórico. Por otro 

lado, la densidad poblacional de la comunidad alcanzó los 297 habitantes según el último 

censo general del país realizado en el año 2022, proyectando un crecimiento del 4,7% en 

comparación con el año 2010. Este último año reflejó un decrecimiento poblacional a causa 

de la migración forzada a partir del año 2000, con la caída de la economía del país.  

Dicha población se reconoce mayoritariamente como mestiza; sin embargo, la población de 

adultos mayores se reconoce como indígena. Es preciso aclarar que aquellos que se 

reconocen como indígenas no se auto identifican como miembros de un pueblo en 

específico (cañari, saraguro, chibuleo, etc.), sino que se reconocen como tal por el hecho de 

hablar el quichua como lengua principal y mantener vestimenta, costumbres, forma de vida, 

etc., ligados a lo ancestral. Por ende, autodenominan "runas" con relación a su origen de 

nacionalidad Quichua. 

 
1  Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Victoria del Portete. Plan de Desarrollo y 
Ordenamiento Territorial 2019 – 2023. PDOT 2019-2023, Cuenca: Gobierno Parroquial de la Victoria 
del Portete, 2020. 
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Figura  1. Mapa de las comunidades de la parroquia Victoria del Portete. 

Fuente: elaboración propia 

 

En cuanto a su geomorfología, la zona estudiada presenta características típicas de una 

cuenca interandina, es decir, está formado por pendientes, llanuras y cuencas de origen 

glacial, que dinamizan el clima del sector. En específico, se pueden diferenciar dos 

microclimas presentes; ecuatorial de alta montaña que se presenta sobre los 3000 m.s.n.m. 

con una temperatura oscilante entre el punto de congelación y los 20ºC y, ecuatorial 

mesotérmico semi húmedo;  presente en regiones con una altura mayor a los 2500 m.s.n.m. 

Dicho clima varía desde los 12ºC hasta los 25ºC, presentando una precipitación anual de 

500 a 2000 mm.  

En cuanto a su relieve, podemos diferenciar distintos tipos, propios de un valle interandino y 

de páramo. Según el PDOT expuesto por el GAD Parroquial de la Victoria del Portete, la 

comunidad presenta  un relieve de característico de medio aluvial de sierra, es decir, que 

incluye las diferentes formas fluviales de la red hidrográfica actual y sus depósitos 

asociados, comprendidos por depósitos aluviales, coluvio-aluviales, de ladera y 

superficiales. Se localiza aproximadamente entre la altitud 2600 a 2640 msnm, junto a las 

riberas del río San Agustín y algunas quebradas importantes como: Jabashuayco, 
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Queserahuaycu, San Agustín, Santo Tomás, y Mazan; corresponde a los valles fluviales y 

llanuras de inundación, ocupa el 7,29% de la superficie parroquial.2 

En cuanto al uso del suelo, la mayoría de la zona estudiada es apta para cultivos con ligeras 

limitaciones que requieren manejos apropiados del suelo dependiendo de la clase. No 

obstante, las áreas sobre los 3000 msnm., se ven con una limitada capacidad de uso los 

pastos, ya que en esa altitud empiezan los ecosistemas de páramo, que deberían ser 

conservados por sus importantes servicios eco-sistémicos. 

El análisis de las clases agrológicas del suelo y la capacidad de uso de la tierra se ha 

realizado en base a las características del suelo como: pendientes, pedregosidad, ph, 

granulometría, etc. no se exponen las subclases debido a que en no genera cambios en la 

capacidad de uso. En conclusión, de acuerdo a la capacidad de uso de la tierra desde el 

punto de vista agro productivo, el mayor potencial de la zona es la actividad agropecuaria y 

forestal. 

 

Figura  2 Mapa agrológico de la parroquia Victoria del Portete 

Fuente: Elaboración propia  

 

 
2Ibíd., 37-40. 
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Los primeros registros históricos del Archivo de la zona estudiada se remontan posterior a la 

fundación de la ciudad de Cuenca. No obstante, al pertenecer el dicho territorio a la 

Guapondelig Cañari y posteriormente a la Paucarbamba o Tomebamba Inca, existen 

registros de asentamientos anteriores a lo afirmado.  Básicamente la cultura cañari, estuvo 

difuminada al norte con el nudo de Tiocajas, al sur con el río Tamalannecha (actual Río 

Jubones), al este con la ceja de la selva alta de las estribaciones orientales de la cordillera 

Real y al oeste con el canal de Jambelí. Además, se considera como núcleo territorial las 

actuales provincias de Cañar, Azuay, el sur de la Provincia de Chimborazo y gran parte de 

la provincia de El Oro.  

Asimismo, al ser la nación Cañari una aglomeración de tribus que compartían una cultura, 

religión y formación social semejante, podemos presumir al recurrir a Federico Gonzales 

Suarez, que la hacienda estudiada podría haber estado ligada al cacicazgo de Cañaribamba 

(actual Girón y Santa Isabel), por su cercanía a dicho territorio. Por otro lado, luego de la 

conquista de los Incas, dicho territorio paso a formar parte de la provincia de Tomebamba, 

que, según Gonzales Suarez, comprendía todo el territorio de la antigua nación Cañari, es 

decir las provincias de Azuay, Cañar3   

1.1. Formación de la hacienda y su adjudicación a la Orden de San Agustín 

Con la fundación de la ciudad de Cuenca en 1557,  muchas de las órdenes religiosas 

vigentes y aceptadas por la Corona española, viajaron al nuevo asentamiento con el fin de 

evangelizar a los indígenas,  y la Orden religiosa de los Agustinos no fue la excepción. Los 

primeros registros de petición de solares y petición de ayuda para la fundación de un 

monasterio en dicho asentamiento se encuentran en el cuarto libro de cabildos de Cuenca. 

En donde se relata que; 

En la ciudad de Cuenca del Piru, el quinto día del mes de diciembre del año del Señor de mil 

quinientos setenta y cinco, se reunieron en su cabildo y ayuntamiento, conforme a la práctica 

y costumbre, para discutir los asuntos pertinentes a la ciudad. Estuvieron presentes los muy 

magníficos señores Juan Sánchez Morillo y Andrés Pérez de Luna, alcaldes ordinarios de 

Pedro de Pinera, Benito de Vendana, oficiales reales, Juan de San Juan de Bermeo, Pedro 

Núñez Cantos, Melchor Méndez y Antonio de Nivela, regidores. Ante mí, el presente 

escribano, se abordaron los siguientes temas. 

En esta sesión del cabildo, comparecieron los reverendos padres Fray Luis de Quezada y 

Fray Agustín de Tapia, frailes de la Orden del Señor San Agustín. En nombre de su prelado, 

presentaron una propuesta con prohibición y requisitos que traían consigo. Su misión era 

 
3 Suáres, Federico Gonzales. Historia Eclasiastica del Ecuador desde los tiempos de la Conquiasta 

hasta neustros dias . Quito: Imprenta del Clero, Isidro Miranda, 1881. 
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venir a esta ciudad con el propósito de, en colaboración con los señores alcaldes y regidores, 

así como con los demás residentes, fundar un monasterio de la mencionada orden. Los 

padres solicitaban el consentimiento de los mencionados señores y de los demás vecinos, 

quienes, a su vez, los favorecerían con donativos para la construcción y sostenimiento de 

dicho monasterio. Los señores alcaldes y regidores acordaron que, en beneficio del servicio a 

Dios nuestro señor, así como para la consolación y beneficio espiritual y temporal de la 

ciudad, se procediera con la fundación de la mencionada casa. Para ello, se dispuso que los 

vecinos de la ciudad buscaran contribuciones entre los miembros del cabildo con el fin de 

recolectar las limosnas necesarias (Anexo A)4 

Ante la petición aceptada y con la disposición de un terreno para la construcción de un 

convento, la orden llegó a Cuenca en 1576 con ocho religiosos mendicantes, siendo el 

Padre Fray Luis de Quezada el prior, con el propósito de difundir la religión católica. Al 

llegar, el cabildo de la nueva ciudad les asignó un lugar para la edificación de su convento. 

Una vez establecidos en la urbe, el monasterio presentó una nueva solicitud al cabildo 

cuencano, solicitando la concesión de nuevos solares y terrenos agrícolas para sustentar a 

la comunidad religiosa. Esta información se encuentra registrada en el cuarto libro de 

cabildos de Cuenca del período 1575-1578, específicamente en los folios 52-55. 

 

El agustino Fray Luis de Quezada pide quinientas o seiscientas cuadras de tierra en Tarqui, 

así como dos cuadras de tierra ubicadas detrás del convento de San Agustín en la traza de la 

ciudad, comprometiéndose a abrir un estudio de letras y doctrina para los hijos de los 

vecinos5 

 

Hasta el término de esta investigación, no se dispone de información segura sobre si la 

solicitud de los dos solares fue o no aceptada. Sin embargo, es cierto que la petición de las 

600 cuadras de terreno ubicadas en Tarqui fue aceptada y concedida. 

 

El 2 de Julio de 1576 el Cabildo cuencano resuelve la merced de tierras al convento de San 

Agustín de quinientas o seiscientas cuadras de tierras en los términos de esta ciudad entre el 

río de Tarqui y el de Minas que viene a juntarse con el dicho río para que el dicho convento 

pueda hacer una estancia para sembrar trigo maíz y cebada6 

 

 

 

 

 
4 Chacón Zhapan, Juan. Libro Cuarto de Cabildos de Cuenca 1575-1578. Cuenca: Archivo Histórico 
Municipal de Cuenca; Xerox del Ecuador, folios 16-17, 1982. 
5 Chacon Zhapan 1982. A.H.M.C. folio 54. 
6 Chacon Zhapan 1982. A.H.M.C. folio 57. 
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1.2. Administración de la hacienda en la Orden de San Agustín  

 La información acerca del monasterio de San Agustín y sus actividades en la ciudad y 

hacienda es muy escasa o de difícil acceso. Esto se debe a que, al tratarse de una 

congregación independiente, los archivos históricos, crónicas y demás registros escritos 

fueron desterrados junto con sus propietarios. No obstante, se han descubierto algunos 

datos ocultos en los libros de cabildos y de corregimientos de Cuenca, así como en los 

registros históricos de la misma congregación agustiniana. Estos documentos brindan una 

leve idea de cómo era la vida dentro de la ciudad. 

Durante su permanencia en la ciudad de Cuenca y su conexión con la zona estudiada, la 

orden de San Agustín se mantuvo a través de la enseñanza de gramática y la 

administración de propiedades, incluyendo tejares, ganado vacuno y otros bienes. 

Siguiendo las palabras de Jesus Paniagua, los Agustinos llegaron a la nueva ciudad con el 

propósito de enseñar gramática a los vecinos, una tarea que había sido abandonada y que 

era crucial para su desarrollo. Para llevar a cabo esta misión, los habitantes de la nueva 

urbe les entregaron 3000 pesos7. Además, aunque es lógico pensar que la hacienda de 

Tarqui proveía sustento a la orden, la falta de archivos que respalden esta hipótesis impide 

afirmar con certeza cuánto producía. 

Asimismo, un breve indicio sobre la existencia de la hacienda estudiada nos lo brinda 

Paniguana, quien destaca una declaración de bienes de la Orden de San Agustín del año 

1719, en la cual se menciona que la orden poseía un terreno con ganado vacuno en el valle 

de Tarqui. No obstante, en esa declaración no se detalla la cantidad de terreno ni el número 

de cabezas de ganado que pertenecían a dicha congregación. Lo que se puede afirmar con 

certeza es que la producción de esta zona agraria estaba a cargo de los indígenas mitayos, 

quienes, bajo el sistema de encomienda y mita, estaban obligados a trabajar en la zona. 

Un rastro de lo mencionado se halla en el libro de corregimientos citado por Paniagua, el 

cual indica que, a finales del siglo XVII, el monasterio de San Agustín de Cuenca tenía 

derecho a disponer de dos mitayos para su servicio. Además, con el propósito de llevar a 

 
7  Paniagua Pérez, Jesús. Los agustinos de Cuenca y la mentalidad religiosa a través de la 

iconografía agustiniana de la colección Crespi. Cuenca: Archivo Agustiniano , 1998. 
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cabo la construcción del convento y erigir una cerca alrededor del mismo, se solicitó la 

asignación de 10 mitayos para llevar a cabo la obra.8 

1.3.  Abandono de los agustinos  

 Tal como lo afirmó Paniguana, la Orden de San Agustín siempre contó con no más de tres 

miembros para el convento de Cuenca. Esto, sumado a la precariedad de sus instalaciones, 

lo dejó constantemente expuesto a la amenaza de supresión. Ya desde 1616, durante el 

virreinato del Perú, el Marqués de Montecarlo buscaba eliminar los conventos con menos de 

8 miembros. Tiempo después, en vísperas de la independencia, resurgió la idea de utilizar 

estas instalaciones como centros de carácter social y educativo. Sin embargo, con la 

creación de la nación ecuatoriana, la falta de adeptos a la congregación y la demanda del 

entonces arzobispo de Cuenca; Remigio Estévez de Toral  por suprimir dicho convento, 

dicha congregación tuvo su fin a mediados del siglo XIX.  

Esta comunidad religiosa permaneció en Cuenca por más de tres siglos, hasta que en 

tiempos republicanos, durante el gobierno de Gabriel García Moreno, fueron desterrados del 

país. Según Álvaro Córdoba; la razón detrás de esta decisión fue que la orden "carecía de 

muchos adeptos y nuevos novicios para su sostenimiento", y el mandatario junto con otros 

obispos los calificó como "despilfarradores, incorregibles y desviados del camino de Dios y 

la Santa Madre Iglesia"9. Efectivamente, respaldado por varios testimonios, se comprobó 

que los religiosos de la Orden de San Agustín mantenían diversas relaciones amorosas o 

concubinatos con mujeres. Estas acciones, vistas por la sociedad cuencana, resultaban 

inaceptables para un sacerdote. Por lo tanto, existen diversas declaraciones, juicios y 

testimonios que revelan una vida de derroche llevada a cabo en el convento. A 

continuación, se citan diferentes declaraciones tomadas durante los juicios en contra del 

prelado agustino a finales del siglo XVIII. 

Siendo recogidas las denuncias de que se nos an dicho de la escandalosa vida que tienen 

Fr. Josefr Orellana, Fr. Ignacio Fernandes, Fr. Isidro Errera, Fr. Nicolas Sarmieto y que 

mantienen concubinato el primero con justa pinos, el segundo con Rosa Miranda el tercero 

con una india casada del pueblo de Deleg, el cuarto con una mujer llamada Ignacia a quien a 

traido de la Provincia de Chimbo suponiendo sea su hija y que estos como tambien Fr. Juan 

Ortega Fr. Josef Merchan y Fr … Brito todos del orden de Sn Agustín no viben en el 

convento ni tienen celda en el y lo que la tienen asignada es solo en apariencia y para 

 
8  Paniagua Pérez, Jesús. Los agustinos de Cuenca y la mentalidad religiosa a través de la 
iconografía agustiniana de la colección Crespi. Cuenca: Archivo Agustiniano, 1998), 143-167 
9 Cordoba Chaves, Álvaro. VIAJES MISIONEROS; EL ECUADOR, BASE DE LAS FUNDACIONES 
REDENTORISTAS EN EL PACÍFICO SURAMERICANO. Quito: Editorial SHCSR, 2000.  



 
16 

 

Quizhpe Sangurima Ángel Vicente                                                                                                    
 

gaurdar el sombrero mientras dicen misa la que concluida se reuirian a la calle sin 

compañero[…]10 

En la ciudad de cuenca en dies y ocho de Enero de milsetecientos noventa y uno[…] al 

convento de san agustin desta ciudad le consta de vista que los padres contenidos de este 

Auto viben en efecto del modo que se expresa en el sin diferencia alguna quese pueda dar 

en abono de estos, en semejantes desordenes. que conoce de vista alas concubinas notadas 

y sus nombres en el Auto de los religiosos a quienes se refiere que viben cada una destas 

casas por los entornos del convento […]11 

 
Figura  3 Fragmento del juicio llevado a cabo en contra de los Padres de la Orden de San Agustín. 

Finales del siglo XVIII 
Fuente. Archivo Nacional Casa de la Cultura Núcleo del Azuay. Fondo de  juicios. 

 
10 Juicios de los Padres de San Agustín de Cuenca. 1791. Archivo Nacional Casa de la Cultura 
Núcleo del Azuay. Fondo Juicios. expediente 0991.folio1.  
11 Fragmento del expediente 0991, recopilación de 8 declaraciones en las que se afirma la vida de 
concupiscencia sobrellevada por los padres de la Orden de San Agustín.    
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En el cabildo cuencano, la mencionada comunidad religiosa fue expulsada el 8 de marzo de 

1870. Como se analizará más adelante, todos los bienes destinados a la orden de San 

Agustín fueron transferidos a favor de la Congregación del Santísimo Redentor. El último 

religioso agustino del convento de Cuenca fue Fray Alejandro Espinel, quien tuvo la 

responsabilidad de entregar todas las dependencias a los nuevos dueños y prelados. Sin 

embargo, dado que San Agustín era una parroquia jurídica, no podía ser reemplazado para 

llevar a cabo las nuevas misiones. Por lo tanto, la jurisdicción de San Agustín fue finalmente 

trasladada a la Iglesia de la Merced.12 

1.4. La pérdida de la hacienda en la memoria de los comuneros 

Al transcurrir solo dos generaciones desde la adjudicación de la hacienda a la Orden 

Redentorista, los relatos  de la pertenencia y pérdida de esta propiedad por parte de la 

Orden de los Agustinos sigue presente entre los habitantes de la tercera edad en la 

comunidad estudiada. Entre ellos, se difunde y mantiene viva la narrativa de una leyenda 

contada por sus abuelos, en la cual se involucra al presidente Gabriel García Moreno. 

Según cuentan estos residentes, con base a las entrevistas realizadas a la comunidad; la 

pérdida de la hacienda se desarrolló de la siguiente manera: 

 Se dice que bajo la administración de la Orden de San Agustín, todas las propiedades tales 

como las haciendas, el convento y la iglesia se habían mantenido en un adelanto mediocre y 

en muy mal aspecto, hasta llegar al punto de usar el convento como establo para caballos y 

mulares que llegaban a Cuenca con cargamentos de licor. La hacienda, por otro lado, era 

usada como guarida para satisfacer los deseos sexuales de los curas, además de violar a las 

indígenas del lugar. Cierto día, ya cansados los huasipungueros de tal abuso, recurren al 

obispo de Cuenca para denunciar tales hechos. Al enterarse de dicha situación, el obispado 

del aquel entonces pone en alerta al obispado de Quito llegando a oídos del presidente de la 

República, Gabriel García Moreno. Dicho presidente, al ser un hombre profundamente 

religioso, viaja a Cuenca con el objetivo de verificar la notificación. Es así que decide 

disfrazarse de un indígena pordiosero y entrar como tal a la hacienda. Al llegar, toca a la 

puerta y le abren dos curas.  El primer cura no lo recibe, en acusación de que es un ladrón 

sin oficio, pero el otro cura le advierte que podría servirles de huasicama, ya que esa noche 

tenían planeado tener una fiesta con mujeres y licor en la hacienda, por lo que resuelven 

dejarlo pasar. Ya entrada la noche, tal como lo habían planeado, comienza la fiesta; trago y 

mujeres se ven venir y pasar a todos los Agustinos, servidos de la mano del mismísimo 

presidente de la República, quien observa de lejos como los curas mantienen relaciones 

sexuales con las mujeres. A la mañana siguiente, dichos curas que estaban la noche anterior 

 
12 Archivo privado de la congregación del Santísimo Redentor. I Crónica de la Congragación del Santísimo 

Redentor en Cuenca, 1870.   
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festejando, resuelven celebrar la misa de las 9 de la mañana, por lo que se preparan para 

hacerlo, ya en la mitad de la ceremonia, en la conmemoración de la pascua, el cura que 

preside la misa alza la hostia para su bendición, en ese momento el presidente Gabriel 

García Moreno se despoja de sus andrajos y grita “¡padre atrévete a bendecir la ostia! ¿Si te 

acuerdas de lo que hiciste la noche pasada? ¡Atrévete en mi presencia celebrar la misa!” 

dejando a los presentes de la eucaristía, atónitos de la admiración, ese día la misa no se 

celebró completamente y desde aquel momento los Agustinos fueron despojados de sus 

propiedades y desterrados del país13.  

Al tratarse de una leyenda o narración transmitida oralmente, carece de sustento 

documental; no obstante, esta historia comparte diversas similitudes con los eventos 

históricos. El maltrato y las violaciones sufridas por los indígenas a manos del clero, así 

como la expulsión repentina liderada por el presidente García Moreno, podrían haberse 

interpretado como actos heroicos en el imaginario social. De igual manera, la llegada de la 

nueva congregación y el cambio de circunstancias pudieron contribuir a la creencia de la 

huida de los agustinos de la hacienda. 

Por otro lado, los distintos juicios llevados a cabo contra los religiosos agustinos evidencian 

la desviada conducta que seguían según los estándares morales de la religión católica de la 

época. Las condiciones deplorables de las haciendas, el convento y demás propiedades 

bajo el control de la Orden de San Agustín están respaldadas por los archivos y crónicas de 

los Redentoristas. De esta manera, la leyenda popular que constituye el folclore y la 

tradición oral de la comunidad no es completamente fantasiosa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
13 Texto en base a la recopilación de diferentes entrevistas realizadas a los adultos mayores de la comunidad de 

San Agustín. Anexo D.  
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2. La Orden del Santísimo Redentor y la hacienda; concertaje y vida 

diaria (1870- 1964) 

Hacia 1860, Gabriel García Moreno asumió la presidencia de Ecuador y, al ser 

profundamente religioso, se propuso reformar la vida religiosa y, por ende, restaurar el 

orden social desde una perspectiva católica. Por tal motivo, se empeñó en traer 

congregaciones religiosas desde Europa y destituir a las antiguas órdenes que, a su 

parecer, no estaban cumpliendo con una vida católica adecuada. Es así que, por decreto 

presidencial, todos los arzobispados de Ecuador se vieron forzados a llevar a cabo la 

reforma ordenada. 

En el caso de Cuenca y Riobamba, los obispos Remigio Estévez de Toral e Ignacio 

Ordoñez, aprovechando su viaje episcopal a Roma, realizaron una petición de fundaciones 

de la Orden del Santísimo Redentor en sus respectivas ciudades al padre Rector Nicolás 

Mauron y al Papa Pío IX. 

Tanto el Padre Rector como el Papa accedieron a esa petición y enviaron cinco misioneros 

a cada obispado. Los primeros viajaron a Cuenca el 13 de mayo de 1870 y los otros en 

junio del mismo año a Riobamba. A su llegada, los redentoristas ocuparon las propiedades 

y conventos de las órdenes de San Agustín y la Merced, que recientemente fueron 

expulsadas de Ecuador. Posteriormente, el gobierno ecuatoriano les concedió 800 francos 

mensuales para la evangelización y la construcción de obras en el país. A partir de estas 

fundaciones, se llevaron a cabo muchas otras en toda Sudamérica, siendo las más 

importantes Lima, Buga, Santa Marta, entre otras. 

Como se mencionó anteriormente, los redentoristas llegaron a Cuenca el 13 de mayo de 

1870, gracias a la petición del Monseñor Remigio Estévez de Toral. Según el Padre Prior de 

la nueva orden, Félix Grisard, a la entrada de la ciudad, la gente los esperaba 

ansiosamente. La ciudad se encontraba engalanada con banderas, arcos floridos y un 

cortejo con lo más destacado de la sociedad clerical, civil y militar cuencana, junto a 200 

hombres a caballo, cubiertos con ponchos. Con el Prior Félix Grisard, llegaron Pedro 

Celestino López y Francisco Machín Mina, junto con dos aspirantes a hermanos: Pío 

Enrique Plietzsch y Antonio Ortiz. 
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2.1. La llegada y adjudicación de la hacienda a la Orden del Santísimo 

Redentor 

Ante la inminente salida y destierro de la Orden de los Agustinos y la Orden de la Merced de 

tierras ecuatorianas, los obispos Remigio Estévez de Toral de Cuenca e Ignacio Ordóñez de 

Riobamba, preocupados e inciertos, solicitaron a Roma y al Padre Rector de la Orden del 

Santísimo Redentor, Nicolás Mauron, la fundación de un convento en dichas ciudades en 

sustitución de las órdenes desterradas y con el propósito de evangelizar a los indígenas. 

Ante tal petición, el Padre Rector aceptó dichas fundaciones, ya que entre las muchas 

ofertas se incluían iglesias, conventos, remuneraciones por misas, y la alegría y expectativa 

de los indígenas por recibir a estos nuevos padres. 

Los primeros cinco misioneros viajaron a Cuenca el 8 de abril de 1870, con el visto bueno 

de García Moreno, quien aprobaba la entrada de los redentoristas al Ecuador y respaldaba 

la decisión del Papa de transferir los conventos y bienes de los antiguos religiosos a dicha 

orden. Es así que el 30 de mayo de 1870 se expidió el auto de adjudicación del convento y 

bienes de las Órdenes de San Agustín y la Merced a los redentoristas en Cuenca. 

Asimismo, Estévez de Toral, respaldado en el breve pontificio del 8 de marzo, declaraba 

suprimido el conventillo de San Agustín y lo adjudicaba en propiedad a los redentoristas. 

Todos los bienes de los Agustinos y Mercedarios pasaron a manos de los Redentoristas, 

incluyendo las haciendas, conventos y ajuares, lo que convirtió a dichos misioneros en 

latifundistas de muchas haciendas, entre ellas, la ya mencionada "San Agustín". Así lo narra 

el "Contrato de adjudicación de la iglesia, convento y temporalidades del antiguo conventillo 

de San Agustín de Cuenca a los Padres Redentoristas: 

En la ciudad de Cuenca, el veinte de septiembre de mil ochocientos setenta y cuatro, se llevó 

a cabo una reunión entre el Ilustrísimo Señor Obispo de la localidad, Don Remigio Estevez 

de Toral, y el Reverendo Padre Lidier Viceprovincial de los religiosos del Santísimo Redentor, 

debidamente autorizado por el Reverendo Padre General. Ambos tomaron en consideración 

el decreto emitido por Su Señoría Ilustrísima el 30 de mayo de 1870, mediante el cual se 

asigna la iglesia, convento y bienes temporales del desaparecido conventillo de San Agustín 

de esta ciudad a los Padres Redentoristas. Con el deseo de establecer de manera 

consensuada los fundamentos de dicha asignación, para que en adelante produzca todos los 

efectos necesarios para el bien de la diócesis y de acuerdo con la intención del Sumo 

Pontífice..., así como la voluntad del Ilustrísimo Señor Obispo, han acordado en esta ocasión 

delinear el contenido del mencionado decreto del 30 de mayo de 1870. De esta manera, la 

asignación se entiende realizada en los términos que se detallan a continuación, sin 

añadidos ni restricciones adicionales en el futuro:(Contrato de adjudicación de la iglesia, 
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convento y temporalidades del antiguo conventillo de San Agustín de Cuenca a los Padres 

Redentoristas,1874). 

1ª; cumpliendo el Señor Obispo con lo dispuesto por Nuestro Santísimo Padre Pio IV, 

cede a los religiosos del Santisimo Redentor, perpetuamente y de una manera irrevocable, 

todos los bienes muebles e inmuebles que fueron del extinguido conventillo de San Agustín, 

lo mismo que la casa, iglesia, ornamentos, vasos sagrados y todos los derechos y acciones 

de los antiguos Padres Agustinos.   

2ª, Por lo mismo, ni el Ordinario Eclesiástico, ni ninguna otra persona podrá en 

tiempo alguno disolver el presente contrato, ni intentar el recobro de los bienes cedidos, sino 

en el caso de que los Padres Redentoristas dejen esta diócesis y declaren que el General de 

la misma haya declarado formalmente que ellos no regresarán más; declaración que deberá 

hacerla lo más pronto que se posible, debiendo entre tanto el Ordinario Eclesiástico cuidar de 

la buena conservación de la iglesia, convento y temporalidades. Si el Padre General 

declarase que los religiosos Redentoristas, no pueden volver a la diócesis, quedaría el 

convento, iglesia y temporalidades ….. a disposición del Ordinario Diocesano. 

3ª._ Los Padres Redentoristas quedan obligados a observar las reglas y 

constituciones de su orden, conservando siempre y estrictamente la vida común. 

4ª:_ Quedan así mismo obligados dichos Padres Redentoristas a trabajar en el bien 

de las almas de la Diócesis, según el espíritu de su Instituto, y conforme a sus reglas, 

principios, tradiciones y costumbres. 

5ª:_ Se declara sin valor y efecto alguno el ….. mencionado auto de adjudicación de 

30 de mayo de 1870. 

En tales circunstancias, el Reverendo Padre Viceprovincial acepta la presente 

cesión, y quedando acorde con el Ilustrísimo Señor Obispo Diocesano, firman este 

documento para la […] Constancia, entre los presentes testigos y yo el escribano de […] doy 

fé. 

-        Remigio Obispo de Cuenca 

-        Juan Pedro Viceprovincial de Redentoristas 

-        Testigo; Antonio Falconi  

-        Testigo Joaquín Landívar   Quevedo 

Ante mi Juan José Días, escribano Publico Notario … del Obispado14 

En resumen, el texto describe la asignación de bienes del conventillo de San Agustín a los 

redentoristas en 1874, respaldada por el obispo Estévez de Toral y establecida en un 

contrato. Esta acción convirtió a los redentoristas en propietarios de varios bienes, 

incluyendo la hacienda "San Agustín". El contrato establece condiciones y obligaciones para 

los redentoristas, asegurando la preservación de la iglesia, convento y bienes temporales, 

 
14 Contrato de adjudicación de la iglesia, convento y temporalidades del antiguo conventillo de San 
Agustín de Cuenca a los Padres Redentoristas.1874. Archivo Nacional Casa de la Cultura Núcleo del 
Azuay. expediente 2500.folio1. Véase en anexo B.  
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mientras que invalida el auto de adjudicación de 1870. La firma del obispo y del Padre Juan 

Pedro Viceprovincial, junto con testigos, cierra el acuerdo en una reunión que busca 

beneficiar a la diócesis y cumplir con la intención papal. 

Una vez realizado el traspaso de los bienes agustinos a la congregación redentorista, 

dichos religiosos dieron lugar a diversas remodelaciones en las construcciones, y en la 

mayoría de los casos, a la demolición y reconstrucción de edificaciones en mal estado, 

como fue el caso de la iglesia y el convento en la ciudad de Cuenca. En cuanto a los 

edificios existentes en la hacienda de Tarqui, no hay registros que indiquen si estos fueron 

utilizados como base para una nueva construcción o si se procedió a la demolición total de 

los mismos. No obstante, sí hay constancia de la existencia de una capilla y una casa 

conventual en el campo, según un plano recopilado por la Orden redentorista, como 

evidencia de los bienes cedidos por la extinta Orden de San Agustín.  

 

 
Figura  4. Planos de la distribución de la hacienda San Agustín. Mediados del siglo XIX. 

Fuente. Archivo privado de la congregación del Santísimo Redentor. I Crónica de la Congragación 
del Santísimo Redentor en Cuenca. 1878 
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Según el Padre Ángel Montesdeoca, último religioso a cargo de la administración del agro 

estudiado y prior del convento redentorista de la ciudad de Riobamba, la iglesia, el 

tabernáculo y el conventillo construidos en la hacienda de San Agustín de Tarqui fueron 

realizados según los planos elaborados por el famoso arquitecto redentorista Juan Stiehle15, 

un religioso que fue un ícono en la ciudad de Cuenca y al que se le atribuyen numerosas 

construcciones, entre las que se encuentra la catedral de la Inmaculada Concepción. No 

obstante, no hay registros de los planos ni del método de construcción de dichas 

edificaciones. Sin embargo, basándonos en la entrevista y en la innegable similitud de las 

edificaciones con las diversas iglesias construidas por el padre Stiehle, podemos concluir en 

la veracidad de lo afirmado. 

Por otro lado, existen diferentes indicios de fechas ocultas en los simbolismos religiosos 

creados para la hacienda, entre los que se encuentran las varas de mando o de priostazgo 

indígenas, fechadas en el año 1880, así como diversas imágenes religiosas que datan del 

mismo año. Es de suponer que al término de la construcción o remodelación de las 

instalaciones del agro, se crearon estos simbolismos para las festividades religiosas, los 

cuales perduran hasta la actualidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura  5 Capilla de la comunidad de San Agustín 
Fuente: autor de la investigación 

 
15 Montesdeoca Angel, entrevistado por el autor, 07 de octubre del 2021. Ver anexo D.  
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2.2. De indio encomendero a huasipunguero  

 En Ecuador, al igual que en el resto de Sudamérica, la hacienda fue introducida posterior a 

la conquista española como encomienda. Sin embargo, debido a los diferentes pisos 

climáticos que posee, estas haciendas variaron en producción y fuerza laboral. En zonas 

cálidas, como la costa y los puntos calientes de la sierra, como el valle del Chota en 

Imbabura, se destinaron a la producción de algodón y caña de azúcar. A diferencia de las 

haciendas serranas, estas estaban constituidas por fuerza de trabajo esclava. A su vez, 

debido a los maltratos recibidos por los colonos, los esclavos huían, dando lugar a la 

formación de nuevos asentamientos denominados quilombos. 

 En la sierra, las haciendas de carácter latifundista estaban dedicadas a la producción de 

cereales estacionales, tales como maíz, cebada y trigo, además de la producción láctea y 

de carne vacuna y aviar, entre otros. Las grandes haciendas, en su mayoría, se 

desarrollaron en la zona norte y centro del Ecuador, como es el caso de las cayambeñas de 

Pesillo, Guachalá, San Pablo Urco, La Chimba, Moyurco, etc. En cuanto a la zona austral y 

sur del Ecuador, se desarrolló una hacienda de carácter minifundista, que, si bien es cierto, 

utiliza el sistema concertal como forma de explotación agraria, no lo hizo con la misma 

intensidad que en la zona norte. 

 Las haciendas de la Sierra Norte y Centro del Ecuador, al estar situadas sobre restos de 

formación volcánica más reciente que la zona sur y poseer una geomorfología conformada 

en su gran mayoría por extensos valles, propiciaron un desarrollo agrícola apto para 

generar excedentes a gran escala. En consecuencia, el dinamismo económico y la 

concentración de la población se intensificaron en estas zonas. Asimismo, se conformaron 

haciendas concertales de grandes extensiones, en las que la opresión y el maltrato hacia 

los indígenas fueron violentos y, en muchos casos, sangrientos. Algunas haciendas de este 

tipo incluyen Moyurco, La Chimba, Pesillo, Zuleta, Columbe, Toacazo, entre otras. 

A diferencia de las grandes haciendas agrícolas que se conformaron en la zona norte y 

centro del Ecuador, en el Austro dicho fenómeno no se dio debido a la poca utilidad de los 

terrenos para la agricultura. Por tal motivo, en esta región se desarrollaron muy pocas 

haciendas de explotación agraria, y la gran mayoría del territorio se complementaba con 

actividades relacionadas a la elaboración de obrajes, como macanas, bayetas y demás 

textiles, que se exportaban a la zona norte y centro del Perú y a la zona potosina de Bolivia. 

En este contexto, las excepciones existentes de haciendas productoras de carácter agrícola 

y ganadero se dedicaban al abastecimiento de la ciudad, como es el caso de la hacienda 

estudiada. 
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 Ante la abolición de la mita como forma de trabajo gratuito mediante la cédula real de 1812, 

concedida en Cádiz, donde se autorizaba a los indios a concertar libremente su trabajo por 

semanas o días, se fomentó el concertaje como una manera de obtener mano de obra 

indígena. Esta ley permitía agrupar un considerable conjunto de campesinos a la estructura 

hacendatal mediante un sistema de peonaje por deudas, convirtiendo así a esta ley en una 

forma de trabajo servil por parte de la clase terrateniente. En este sentido, un campesino 

indígena sin tierras se comprometía a trabajar para un hacendado a cambio de la 

adjudicación de dicho territorio. Con el tiempo, esta forma de trabajo se extendió a incluir a 

los miembros de la familia del indio concertado. 

Según Mercedes Prieto, el concepto de concertaje era un término informal para referirse a 

la subyugación laboral de carácter indígena en gran mayoría, que cumplía diferentes roles 

dentro de la hacienda patronal. Así se expresa dicha autora del concertaje como término: 

El concertaje era una expresión informal y coloquial, comúnmente utilizada para describir un 

contrato de servicios personales en el que la parte empleadora pagaba por adelantado el 

trabajo, generando así una deuda por parte del trabajador. A su vez, el empleador podía 

emplear la amenaza de prisión debido a esa deuda para ejercer presión y garantizar el 

cumplimiento del acuerdo. Por otro lado, el trabajador, o jornalero, tenía la opción de 

involucrar a su familia para llevar a cabo las tareas a las que se había comprometido16. 

Tiempo después de la Independencia, el primer regente del nuevo estado, Juan José 

Flores, dictó una nueva ley para regular la situación concertada de los indígenas. Esta ley 

aparentemente regulaba y organizaba el mercado y el trabajo salarial de los indios, ya que 

el sistema de endeudamiento indígena y la prisión por deudas vinculaban a los indígenas a 

la hacienda patronal, siendo esta heredada por los descendientes. Por otro lado, hacia 

1833, un decreto dispuesto por el mismo presidente establecía que si el indio concertado no 

cumplía con su deber y no aceptaba las órdenes de su amo, este podía recurrir al juez 

territorial para que le impusiera la pena de volarle el trabajo o de arresto en la cárcel pública 

hasta por tres días. 

El término “huasipungo”, es una acuñación dialéctica de origen ecuatoriano, que hace 

referencia a la parcela de terreno otorgada por el hacendado concertal, al indígena a su 

servicio o concierto, como forma de pago porcentual a cambio de la fuerza laboral del 

susodicho y su familia. No obstante, dicho terreno es trabajado por el indígena para su 

haber ya que la mayoría o el total de sus ingresos dependen de ella. Por otro lado, la raíz 

 
16  Prieto, Mercedes. Liberalismo y temor: imaginando los sujetos indígenas en el Ecuador 
postcolonial, 1895-1950. Quito: FLACSO Sede Ecuador, Ediciones Abya Yala, 2004. 
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dialéctica de esta palabra proviene de dos voces quichuas; huasi = casa y pungo = puerta, 

es decir puerta de la casa o también es traducido como el patio de la casa del indígena.  No 

se tiene conocimiento de cómo es que se acuñó este término en el país, sin embargo, se 

cree que dicha palabra apareció hacia el siglo XVI, con la repartición de los indígenas y 

terrenos a los encomenderos españoles. Asimismo, el primer registro del significado de 

dicha palabra se encuentra en el diccionario Quichua-Castellano y Castellano-Quichua, de 

Luis Cordero Crespo, en el cual sugiere que huasipungo; hace referencia a una pequeña 

porción de terreno que el indígena trabaja alrededor de su vivienda o, a un valle de colinas 

que abre paso a un camino.  

Si bien es cierto que en Bolivia y Perú está en uso el término "huasipungo", ya que dichos 

países, al igual que Ecuador, utilizan el quechua como lengua oficial y lengua madre, su 

significado es diferente. Asimismo, la designación del indígena jornalero de la hacienda y su 

parcela varía según cada región y el tipo de hacienda. En estos países, la designación del 

jornalero sujeto a la hacienda patronal se mantuvo desde la tradición servil inca, es decir, 

"yanacona", con la única diferencia de que en la época incaica, el término hacía referencia a 

la condición servil de una clase social específica a la que se le asignaba una parcela de 

terreno según el número de miembros de la familia. 

Por otro lado, el término "yanaconaje", utilizado en tiempos de la Colonia y la República, 

hacía referencia al trabajador de la hacienda latifundista, quien vendía su fuerza de trabajo 

a cambio de un pedazo de terreno denominado "mañay". En otros casos, el campesino 

yanacona trabajaba la mañay y lo producido se repartía en partes iguales con el hacendado 

como forma de pago. En el caso de Bolivia, aunque la terminología de referencia para el 

campesino, trabajador de la hacienda, se denominaba de la misma manera que en Perú, 

también se le podía llamar "colono". En cuanto a la tierra recibida como forma de pago, se 

utilizaba el término "sayana" o "sayaña", término de origen aimara.17 

Hacia 1913, el presbítero Manuel Maria Polit, que tiempo después se convirtió en el 

Monseñor  de Quito, se refería así  a la situación de los indígenas conciertos; “el concertaje 

existe siempre con caracteres de una prisión perpetua en los latifundios y cuando el peón se 

resiste a la servidumbre, en la ciudad y en los pueblos, la complicidad oficial tiene abierta la 

cárcel para sepultar al indio”. Este tipo de afirmaciones provocó en la sociedad colonial una 

defensa inmediata, en el cual se trataba de negar la existencia del concertaje como forma 

laboral. Así se expresa Guevara (2015) en la revista de Agricultura: 

 
17 Soux, María. « El problema de la propiedad en las comunidades indígenas; patrimonio y herencia 
1825-1850.» En El siglo XIX; Bolivia y America Latina, de Seemin Qayum Rossana Barragán. Sucre: 
Instituto francés de estudios andinos, 1994), 497-508. 
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En primer lugar, es necesario reconocer que, en realidad, no existe el concertaje. Hemos 

acuñado ese término para referirnos a una institución que no tiene existencia real, y este 

error en la interpretación nos lleva a cometer otros más significativos en el ámbito de los 

hechos. El jornalero indígena recibe un salario que supera sus necesidades, trabaja la tierra 

asignada por los hacendados para su propio beneficio de manera perpetua, posee animales 

propios, recolecta leña y carbón por cuenta propia, y logra un nivel de comodidad que 

muchos no alcanzan en las comunidades civilizadas.18 

La revista en cuestión se enfrentó a grupos de liberales que comenzaron a protestar 

mediante escritos y denuncias sobre el sistema concertal y las condiciones precarias de 

vida de los conciertos. Entre los escritores más destacados se encontraban Abelardo 

Moncayo, Luis Martínez, Belisario Quevedo, Víctor Manuel Peñaherrera, entre otros, 

quienes hicieron frente a la ya establecida Sociedad Nacional de Agricultura. 

Si bien es cierto que el contrato de un indio concierto no estaba vinculado a un acta, 

convenio o cualquier tipo de documento reglamentario que le exigiera el cumplimiento de 

dicho acuerdo, la sociedad colonial comprendía claramente a qué se refería ser un 

concierto. Este acuerdo entre ambas partes generalmente especificaba, entre otras cosas, 

las obligaciones del contratante, tales como una gratificación monetaria de alrededor de 2 

reales, acceso a recursos naturales de la hacienda como leña, pasto y agua para riego, y la 

asignación de un pedazo de terreno para la estancia y producción del concierto. 

Por otro lado, el concierto asumía obligaciones hacia la hacienda y el patrón, incluyendo el 

cumplimiento cabal de órdenes y actividades requeridas, disponibilidad a tiempo completo, 

responsabilidad social en las mingas hacendatales durante las temporadas de siembra y 

cosecha. Además, el indígena debía estar dispuesto a realizar trabajos de cooperación y 

beneficio comunal (mingas) y participar en turnos sistemáticos de actividades nocturnas 

(huasicamas, mayorales) y de servicio doméstico. 

Un indio concierto, como tal, quedaba sujeto a la hacienda patronal debido a la deuda 

monetaria que mantenía con el patrón o a un acuerdo jornal entre ambas partes. Sin 

embargo, estos contratos variaban según los cargos y obligaciones acordados. De igual 

manera, el indígena que no estaba vinculado directamente a la hacienda como concierto 

pero que vivía cerca de una hacienda concertal tenía la responsabilidad de participar en 

ciertos trabajos relacionados con la propiedad. En el dinamismo económico y servil de la 

 
18 Borja, Luis Felipe. «La ley de jornaleros y la Academia de Abogados», en Sociedad Nacional de 

Agricultura, No. 1, septiembre, Quito, Sociedad Nacional de Agricultura, 1918, p. 19. Citado en 

Guevara, Carlos. Ciudad, Poder y Resistencia; modernizacion urbana de Quito 1895-1932. Quito : 

Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador, 2015),  51. 
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hacienda latifundista, existían diversos tipos de actores indígenas, entre los cuales se 

encontraban los Huasipungueros, Yanaperos, Arrimados, indios sueltos, Sitiajeros y 

Campesinos externos.19 

Según Udo Oberem; una vez establecido el contrato verbal entre el hacendado y el 

indígena, este último asumía diversas funciones entre las cuales están; 

- Trabajar de 5 a 6 días permanentemente en la propiedad del hacendatario. 

- Cumplir con los turnos de trabajo como: huasicama, cuentayo, mayoral, entre otros, 

por periodos establecidos 

- Cumplir con las mingas designadas para cosechas, siembras y demás 

requerimientos de mano de obran en masa. 

- Responsabilizarse por el bienestar del ganado y productividad agrícola de la 

hacienda 

La jornada de trabajo al que estaba expuesto el indio concierto no es del todo clara ya que 

la subyugación laboral al que estaba expuesto negaba una carga horaria laboral especifica. 

Se estima que la jornada diaria de un indio concierto variaba de entre 12 a 14 horas y entre 

4 a 6 días semanales, al servicio de la producción de la hacienda. Por otro lado, para los 

turnos mensuales de trabajos específicos como huasicamas o cuantayos, la jornada laboral 

aumentaba considerablemente ya que dichos cargos requieren de más atención laboral. 

Para los cargos de huasicama se requería de una vigilancia continua a los requerimientos 

del patrón y su familia, además de la vigilia a la casa hacienda. De igual manera en el caso 

de los cuentayos, se requería que dichos actores cuiden del ganado vacuno hasta en 

sección nocturna.20 

Como se explicó previamente, el contrato entre la hacienda patronal y el indio concierto 

implicaba principalmente la asignación de un pedazo de terreno o huasipungo, del cual se 

descontaba un porcentaje significativo, e incluso la totalidad, del salario que el indígena 

esperaba recibir. En otras palabras, el indio cedía su fuerza de trabajo y la de su familia a 

cambio del terreno otorgado y los beneficios derivados de los recursos naturales de la 

hacienda. Por otro lado, se establecía un salario que, en la mayoría de los casos, rara vez 

era pagado, ya que se solicitaba por adelantado en lo que se conocía como "socorros". 

Además, se esperaba que el concierto contribuyera mediante la venta de granos y 

 
19 Bretón,Victor. TOACAZO en los Andes Equinocciales y la reforma Agraria. Latacunga: Abya Yala, 

2012. 
20 Oberem , Udo. «Contribucion a la Historia del Trabajador Rural de America Latina; "Conciertos" y 

"Huasipungueros" en Ecuador.» Revista del Instituto Otavaleño de Antropologia, Centro Regional de 

Investigaciones, 1978), 49-78. 
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productos de la hacienda, los cuales eran requeridos en caso de falta de producción en su 

huasipungo o para compensar pérdidas en la cosecha. 

La vida y el desarrollo diario del indio concierto, como se tienen entendido, giraba alrededor 

de la hacienda latifundista, por lo que, al ser vendida, también se la entregaba con los indios 

inmensos en ella, otorgándole un valor agregado al número de indios conciertos que 

poseyera. En consecuencia, las actas de compra y venta de haciendas en el siglo XVIII y 

XIX, narraban el número de indios que poseía la propiedad, ya que las deudas de los 

conciertos estaban fuera del precio acordado, como una especie de gratificación al 

comprador. Por otro lado, el propietario de la hacienda podía recurrir a su conveniencia, al 

uso de los indígenas de su propiedad, en muchos casos; podía vender las deudas de dichos 

indios a otros hacendados, pactar arreglos matrimoniales entre diferentes miembros de 

familias conciertas para la obtención de mano de obra o simplemente mandar a mingas 

estatales o comunales en representación suya. Asimismo, en los testamentos dejados por 

los terratenientes; se tenía como costumbre señalar el número de conciertos que dejaba en 

la propiedad, o en otros casos el número de concierto que debía heredar cada miembro de 

su familia. 

A pesar de que, la vida y fuerza de trabajo del indígena concierto estaba a disposición del 

hacendado, tal como se afirmó, este podía movilizarse si así lo quería. Por tal razón, 

existían diversas demandas a la hora de comercializar la hacienda por la parte interesada, 

por ejemplo; la mayoría de los interesados en la compra de las haciendas pedían que los 

indígenas  conciertos de las mismas estén enraizados en la comunidad o en la propiedad. 

Es así que, las haciendas con el mayor número de conciertos situados con anterioridad se 

promocionaban con mayor valor, a esto se sumaba la edad de dichos conciertos. A 

evidencia, Colmenares cita dos ejemplos en su estudio de las haciendas de la sierra norte 

del Ecuador; 

En 1811, el convento de San Agustín requería que los conciertos en su hacienda en 

Latacunga estuvieran "enraizados". En 1831, el general Manuel Matheu, al arrendar la 

hacienda de Chibiga a un vecino de Perucho, insistía en que los nuevos conciertos debían 

estar "situados" y ser "mozos, sanos y casados". Incluso hasta 1875, se aceptaba que las 

deudas de los recién llegados conciertos a la hacienda de Ichubamba (Píntag) pudieran 

llegar hasta sesenta pesos, siempre y cuando fueran personas que ya estuvieran "situadas 

en la hacienda años antes". En otras palabras, se buscaba concertar a indígenas que ya 

tuvieran una conexión previa con la hacienda21. 

 
21  Colmenares, Germán. "La hacienda en la Sierra Norte del Ecuador: fundamentos económicos y sociales de una 

diferenciación nacional (1800-1870)".  Quito, Procesos: revista ecuatoriana de historia. 1992), 36. 
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2.3. Indio huasipunguero en la hacienda San Agustín  

En lo que respecta a la condición del indígena en la hacienda examinada, los trabajadores 

eran formalmente reconocidos como "peones", pero en contextos peyorativos, se les 

denominaba como "runas" o "mitayos" en recuerdo de los periodos pasados de encomienda 

y mita. Además, el término "huasipungo", ampliamente utilizado para referirse a la parcela 

de terreno en la mayoría de las regiones del país, se conocía como "posesión" o "Huasi-

posesion" en esta hacienda en particular. Esta última expresión se podría traducir del 

quichua al español como un terreno o lugar donde se puede construir una casa. 

Por otro lado, el término huasipungo fue usado muy poco y sólo a finales de la hacienda, a 

comienzos de la Reforma agraria, pues el término fue generalizado para la repartición de la 

tierra. A continuación, se toma a referencia, dos fragmentos de las entrevistas realizadas a 

las señoras Madalena Sangurima y Angelita Aucapiña;  

¿Y a cambio para ustedes al final les entregaron el huasipungo? 

A todos los que hemos servido. Nosotros casados nosotros también cogimos posesión, mi 

finado suegro había estado con posesión. Mi suegro había estado con posesión. Así como yo 

él ya estaba mayorcito. Yo cuando casé ya mi suegro ya era mayor ya. Y nosotros ya 

encabezamos ahí. Mi finado suegro suegra conmigo acabaron. 

¿De qué se trata lo que menciona usted, el termino posesión?   

Yo ya cuando cojo sentido así había sido, nosotros nada no hemos tenido así por ahí terreno 

casas aparte, solo en posesión hemos vivido. Decían posesión posesión [….]22  

¿Entonces allá donde dice usted de Don Abraham Vera era huasipungos? 

No posesión era, era de trabajar, por ese vivido por esos posiciones vivíamos, porque 

estamos viviendo ahí era de trabajar, padres redentoristas no ves que tenían hacienda y 

mayordomo vivía aquí  sabe hacer trabajar. 

[…]Antes era pes porque viviavamos en huasicamas ahí adentro, o por posesión 

trabajábamos si es que pasamos ahí ese nombrado paresque era 200 niscuantos días, 

ajustábamos eses días ahí sabemos ganar. Ese temporadas que pues 2 sucres sabemos 

ganar al día trabajando.23 

Por otro lado, el contrato de trabajo del concertaje, tal como sucede en las demás 

haciendas, jamás fue un pacto establecido bajo ninguna ley o contrato, al contrario, esta se 

realizaba simplemente mediante un contrato de palabra, en el que el indio concierto-

huasipunguero cedía su mano de obra y la de su familia a cambio de un pedazo de terreno, 

un sueldo poco o en la mayoría de veces no remunerado o a cambio de recursos naturales 

 
22 Sangurima, Maria Madalena. entrevistada por el autor. 23 de Febrero del 2020.Ver anexo Nº4 
23 Aucapiña, Maria Angelita. entrevistada por el autor. 23 de Febrero del 2020. Ver anexo Nº4 
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como agua, leña, e incluso caminos o senderos. Cabe señalar que dicho contrato verbal 

varía a dependencia de la temporada del año. Según los entrevistados, en temporadas de 

siembras, cosechas y arreglo de caminos y senderos, se requería de mano de obra extra, a 

lo cual se contrataba, alquilaba o en muchos casos se obligaba a los indios de las 

haciendas aledañas o de asentamientos aledaños para dicha actividad. Por otro lado, a 

contraste de las demás haciendas, en dicho fundo, no se le refería al terreno cedido como 

huasipungo sino como “posesión” o “huasi-posesión” y al indio concierto no se le 

denominaba como tal sino como “peon”. Cabe señalar que los más altos cargos como el de 

mayoral, podían ostentar a dos posesiones si así lo deseaban, además podían elegir la 

posición del terreno que deseaban como posesión. 

Así lo aclara la Señora Madalena Sangurima en su entrevista, en el cual expone que su 

marido ocupó el cargo de mayoral por lo que pudo acceder a dos posesiones, no obstante, 

el trabajo se duplicaba: 

[…]nosotros vuelta, finado, mi finadito medio trabajante era pes, cogió dos posesiones, por 

eso tocaba pes cargos enseguida, enseguida, por eso nosotros solo en hacienda 

pasábamos, en casa así de repente en casa alguna cosita hacer juajinita nomas. De ahí 

puuu, solo en la hacienda sabemos pasar24.  

Según los entrevistados, la jornada laborar estaba concretada desde las 7 de la mañana 

hasta las 6 y 8 de la noche, entre los días lunes y miércoles, este horario regia para el 

descuento de la posesión. Por otro lado, el horario jornal de los días viernes y domingo 

dependían de la actividad  a realizarse, variando desde las 7 de la mañana a 6 de la tarde, a 

excepción del día sábado en el que se rezaba el rosario de aurora a las 4 de la mañana. El 

único día libre que se les otorgaba era el día jueves, en el que según la mayoría de los 

entrevistados labraban sus tierras.   

No obstante, la carga horaria variaba según los cargos y oficios que se ocupaba, yendo 

desde las 3 de la mañana por 8 días seguidos, para los encargados de las vacas lecheras- 

cuentayos, hasta un mes de servicio completo de 24 horas de los huasicamas. Asimismo, 

se puede afirmar que la jornada laboral comenzaba con el rezo del santo rosario por parte 

del Mayordomo dentro de la hacienda si se cumplía con el sistema de huasicama y con las 

oraciones matutinas por parte de los mayorales y alcaldes si se cumplía con cargos fuera de 

la hacienda. Para respaldo se cita las entrevistas realizadas a los comuneros: 

 
24 Sangurima, Maria Madalena. Entrevistada por el autor. 23 de febrero del 2020.Ver anexo Nº4 



 
32 

 

Quizhpe Sangurima Ángel Vicente                                                                                                    
 

Primerito las 4 de la mañana, cuando toca cada quincenal, sabe tocar o cada ocho o cada 

quincena sabe tocar, entonces ahí sabemos a las 4 de la mañana salir de la casa para estar 

en corral, ahí sabemos sacar leche, 7 u 8 vacas cada uno, así mismo éramos como 7 u 8 

sacadores, si no saca ¡yaaa! Hablada.  Becerros así también cuando estamos atajando en 

corralito va brincando ahí ya mayores antiguos ya acabaron, ellos  pegaban a nosotros, 

porque no atajan, llucho piecito chorreando sangre mamita virgen diosito, por eso lloro de 

repente (llora), yo así sufrí, cuidando he sufrido, pastando en Sinin ganados secos, ovejas, 

para tener lo que cogían para dormir cuidando vacas lecheras o sino  vacas secas dios mío 

lo que era ya. Era rezar era las 4 de la mañana el sábado, el viernes sabe ser las 6 de la 

mañana  rezar rosario.25 

 […]nosotros sabemos salir las 3 de la mañana, para primerito a finado Amo Ramón Márquez 

sabe hacer rezar, después de rosario vuelta ya ahí sabe ser vacas, sacar leche en 

corredores, vacas así ya amarrados en corral. De ahí así mismo coger hierba, cuchis, 

gallinas, cuyes, puercocuna también gritando, ya patrones, mayorales ya mujer ociosa no 

cuidas no botan hierba,  animales también que no voy a botar, botando mismo estoy, al de 

menos cuando está lloviendo, botado ya hace chapo con guano de ellos mismo[…]26  

2.4. La vida diaria de los indígenas huasipungueros de la hacienda San 

Agustín 

Según los estudios realizados y las entrevistas llevadas a cabo, se determina que la 

hacienda en cuestión fungió como un centro de producción agraria a mediana escala. 

Producía artículos de primera necesidad como legumbres, hortalizas, cereales, frutas y 

tubérculos, además de criar ganado vacuno, porcino, mular, ovejuno, caballar, aves y 

cuyes, y sus respectivos derivados. También se destacaba como un centro de producción 

de tejas y ladrillos, aunque en menor medida. 

A partir de los archivos, libros de tesorería que datan de 1964 y entrevistas a los antiguos 

trabajadores, se puede afirmar que la hacienda generaba un valor de 2500 a 3000 sucres 

mensuales en producción lechera en dicha época. Según las entrevistas, la hacienda 

contaba con un mínimo de 160 a 200 cabezas de ganado, lo que representaba la principal 

fuente de ingresos, seguida de la producción agrícola, la actividad de tejar y la elaboración 

de textiles en menor escala. Además, el excedente de la producción agrícola, tejar, ladrillar 

y textil, así como la producción extraordinaria de carne bovina, ovina, porcina y aviar, 

proporcionaban ingresos adicionales a la congregación. En conjunto, estos ingresos podrían 

 
25 Jarama, Gerardina. Entrevistada por el autor. 23 de febrero del 2020. Ver anexo D 
26 Sangurima, Maria Madalena. entrevistada por el autor. 23 de Febrero del 2020.Ver anexo D 
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sumar un total estimado superior a 5000 a 6000 sucres, lo cual, en términos económicos de 

la época, representaba un ingreso considerablemente alto.27 

 La mayor parte de su producción se destinaba al sustento de la comunidad religiosa 

redentorista establecida en el centro de la ciudad de Cuenca. Solo un pequeño porcentaje 

se destinaba a la alimentación del encargado de la producción o mayordomo y su familia, 

además de reservarse para la venta a los propios huasipungueros cuando lo requerían. Por 

otro lado, la hacienda también funcionaba como centro de producción de tejas y ladrillos, 

abasteciendo de estos productos a las parroquias cercanas de Tarqui, Cumbe, Victoria del 

Portete y Santa Ana.  

La organización productiva de la hacienda era estrictamente jerarquizada y aceptada como 

tal por todos los actores, en el cual la mayoría era huasipunguera, a excepción en tiempos 

de cosechas y siembras en el que se contrataba mano de obra de las comunidades 

aledañas como; San Pedro de Escaleras, gullanzhapa, entre otros. A la cabeza jerárquica 

se encontraban los sacerdotes redentoristas, específicamente el padre vicario y el padre 

rector, además del padre tesorero. Al no estar siempre presentes en dicha propiedad, el 

cargo pasaba al mayordomo. Según las entrevistas, la jerarquía estaba organiza de la 

siguiente manera;  

Mayordomo: es el encargado de la hacienda en su totalidad, a su cargo está la producción 

de esta, el control y el pago a los huasipungueros, además del control de las ganancias y la 

repartición de los turnos de trabajo a los peones. Los indígenas huasipungueros y demás 

trabajadores debían dirigirse a él como “tayta amito” “patroncito” o simplemente “amo”. 

Asimismo, su familia debía ser tratada de “amita”, “niñita”, con respecto a su mujer, y niñitos 

o niñitas a los demás miembros. 

Mayoral: bajo el mando directo del mayordomo. Es la máxima autoridad dentro del estrato 

social indígena y a su cargo está la vigilancia de la producción y el trabajo de los 

huasipungueros, además de imponer sanciones y castigos a los mismos, que, a su 

consideración, no producían de manera satisfactoria. Era temido y respetado del mismo 

modo que el mayordomo, al que rendía cuentas de la producción a su ausencia.  Dicho 

cargo era ejercido de forma indefinida pudiendo pasar de generación en generación, 

además de tener acceso a las mejores tierras de la hacienda. Por otro lado, no se tiene la 

certeza de cómo se ostentaba y se elegía para dicho cargo, sin embargo, con base a lo 

 
27 Congregación del Santísimo Redentor. Cuaderno de tesorería de la hacienda san Agustín, 1961. Archivo 

Privado de la Congregación del Santísimo Redentor. Ver anexo 3 
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investigado, se puede afirmar de forma especulativa que se elegía a un huasipunguero que 

fuese cercano al mayordomo. 

Alcaldes: bajo el control y mando del mayordomo, son los encargados de dirigir la vida 

religiosa y moral de los huasipungueros. Entre sus cargos se encuentran: vigilar la 

asistencia a actividades religiosas como; misas, rezo del rosario, novenas y fiestas 

patronales, adquisición y repartición de ramos en el día de ramos e impartir castigos 

corporales a los que no cumplían con las actividades religiosas o si llegaban atrasados.  

Además, era el vigilante moral de los huasipungueros, a los que imponía castigos a quienes 

no llevasen una vida adecuada a la moral de la religión católica. Dicho cargo se cumplía en 

un plazo de dos años e iba rotando con el designio del mayordomo, el cual elegía con base 

a su cercanía y moral, de igual manera era respetado por los demás huasipungueros. 

Indio huasipunguero: comprendían la mayoría de los trabajadores de la hacienda. Si bien es 

cierto que todos cumplían la misma rutina de trabajo y cargos, no obstante, existían 

favoritismos en cuanto a posición de terrenos, trato social y pago salarial por parte del 

mayordomo. La familia cercana al mayoral podía ostentar mejores tierras y mejor trato, así 

como los alcaldes de turno y sus familias. Según los entrevistados, los huasipungueros 

comprendían de más o menos 60 familias, es decir alrededor de 200 a 250 personas en 

edad de servicio y alrededor de 100 personas en edad de inactividad productiva, 

comprendidas entre niños de 0 a 10 años y adultos mayores a partir de 75 años en 

adelante. 

La mayoría de las actividades realizadas en esta hacienda estuvieron relacionadas con la 

producción agraria, la tejería y la ladrillería. Según las entrevistas realizadas, los indígenas 

huasipungueros tenían diversas funciones que cumplir. Entre ellas se encontraba la siembra 

de cebada, trigo, maíz, papas, alverja, poroto y haba. Esta labor se llevaba a cabo de 

manera aleatoria, organizada en mingas, que incluían la primera deshierba, segunda 

deshierba, cosecha del producto y arado. En el caso del trigo y la cebada, era necesario 

trillar el producto. Para el maíz, poroto, alverja y habas, se realizaba el desgranado, 

mientras que para las papas se llevaba a cabo el secado y la clasificación. Además de las 

actividades agrícolas, se llevaban a cabo otras tareas como el regadío de los valles 

destinados a forraje, la limpieza de acequias, el cambio de corrales de ganado vacuno, el 

mantenimiento de las construcciones de la hacienda y del convento ubicado en la ciudad de 

Cuenca, la limpieza de cunetas, la construcción de carreteros, entre otras. 

El último aspecto mencionado se evidenció con el mantenimiento de la carretera que 

conectaba la hacienda con la Panamericana Sur, donde lamentablemente una persona 
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perdió la vida debido a un derrumbe provocado por dicha actividad. Es importante destacar 

que los fallecimientos, accidentes o enfermedades contraídas durante el horario laboral no 

estaban cubiertos por la hacienda, y tampoco se consideraban como excusa para faltar al 

trabajo. Esta situación es narrada por el señor Aurelio Aucapiña, quien tuvo relación familiar 

con la persona afectada; 

Toca a desherbar a las deshierbas, toca calchar a calchar y amontonar todo eso desojar 

igual toda la gente tienen que trabajar todo parejo, todos los tres días, todo el año corrido 

más bien diremos todo trabajo había, limpieza de acequias, limpieza de rayas, limpieza de 

cunetas, en lastrar la carretera, aquel tiempo yo me acuerdo wambrito pes que murió un 

primo mío, fue aplastado en el derrumbe abajo donde vive don Amadeo Nivicela en 

Cotapamba. De ahí sacábamos pes la tierra para en lastrar la carretera, de ahí derrumbó, 

hermano de tío Melchor, Gerardo Nivicela llamaba. Solo esta carretera había pes, después 

abrieron esta de acá, esto ya como decir renacientes, la carretera llegaba solo hasta capilla 

que venía de allá abajo, de ahí nada más, de ahí todo esos son ya después pes. Esas 

carreteras después que yo me case salieron […]28 

En otro aspecto, las actividades vinculadas a la producción ganadera se distribuían y 

llevaban a cabo por turnos, según el listado general que gestionaba el mayordomo. Cabe 

destacar que los roles de hortelano y maestro tejero estaban exentos de asumir otras 

responsabilidades, dado el tiempo completo que requerían para llevar a cabo estas labores. 

Algunos de los cargos incluidos son: 

El hortelano: tenía la responsabilidad de cuidar los huertos de la hacienda, cultivando una 

variedad de productos que incluían hortalizas como lechuga, nabo, diversas variedades de 

col, coliflor, brócoli, así como tubérculos como zanahorias, remolachas, rábanos, y frutas 

como manzanas, higos, duraznos, y reinas claudias, además de encargarse de la 

recolección de moras silvestres, entre otras. Adicionalmente, su labor implicaba entregar la 

producción al convento de los redentoristas en el centro de la ciudad de Cuenca, para lo 

cual debía viajar una vez a la semana. Este rol era exclusivo para hombres, ya que se 

requería habilidad en el manejo de mulas para transportar la producción, además de la 

necesidad de dedicar tiempo completo a esta actividad. Durante el ejercicio de esta función, 

el hortelano quedaba exento de otros cargos. El nombramiento para este puesto era 

realizado por el mayordomo y podía ser de tiempo indefinido. 

Los macho-cuentayo/as: asumen la responsabilidad de cuidar y pastorear el ganado equino, 

que incluía recuas de mulas, yeguas y caballos, además de encargarse del transporte de la 

 
28 Aucapiña, Aurelio. Entrevistado por el autor. 23 de Febrero del 2020. 
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leche hasta el lugar de recolección. Además, tenían la tarea de pastar las recuas de ovejas 

presentes en la hacienda. Cada huasipunguero cumplía con esta función siguiendo un 

orden establecido en una lista organizada por el mayordomo. 

Los huasicamas: eran responsables de atender y servir en la casa de la hacienda, 

encargándose de los quehaceres domésticos del mayordomo y su familia. Además, 

cuidaban y alimentaban a diversas aves como gallinas, pavos, gansos, así como al ganado 

porcino y cuyes. Para desempeñar esta función, una semana antes debían cortar dos 

parvas de leña y, al llegar la hora del servicio, transportarla a la hacienda para uso oficial del 

mayordomo y para el horno de producción de tejas y ladrillos. El futuro huasicama también 

debía moler suficiente cebada para alimentarse durante el servicio, ya que este cargo se 

cumplía por un mes y requería la permanencia total al servicio del mayordomo. Además, 

este puesto se rotaba entre los demás huasipungueros mediante una lista. 

Vacas secas-cuentayo/a: implicaba el cuidado, pastoreo y separación del ganado vacuno 

que no producía leche, como becerros destetados, vacas no productoras de leche, toros y 

toretes, respecto al resto del ganado productor de leche. Además, se encargaban del 

transporte de este ganado a tierras áridas para su fertilización. Este rol se cumplía de 

manera rotativa entre los huasipungueros, organizados por turnos. 

Los cuentayo/as de vacas lecheras: se encargaban de pastar, cuidar y ordeñar a las vacas. 

Es relevante señalar que, debido al considerable número de animales lecheros, este rol 

podría ser desempeñado por entre 8 a 15 familias por turno. La leche recolectada debía ser 

entregada a los macho cuentayos para su transporte antes de las 6 de la mañana, motivo 

por el cual el ordeño se llevaba a cabo desde las 5 de la mañana. Al igual que otros cargos, 

este deber se cumplía en un periodo de una semana, y la organización estaba regida por 

una lista. 

Las juajinas: comprenden la extracción, transporte y acumulación de tierra para la 

elaboración de tejas y ladrillos. Este trabajo se realizaba los viernes y sábados con la 

participación de todos los huasipungueros, excepto el hortelano y maestro tejero. La venta 

de estos productos también implicaba el transporte por parte de todos los huasipungueros 

hacia el lugar de entrega. La asignación para este cargo incluía a niños, mujeres y hombres 

con cantidades específicas de unidades. Estos días de trabajo no se consideraban jornadas 

laborales normales, ya que las ganancias se destinaban al mayordomo. Además, el término 

juajinas se utiliza entre los quichua-hablantes para describir actividades realizadas de 
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manera apresurada y de corto plazo, como la deshierba de huertos o la siembra de parcelas 

de manera apresurada. 

El maestro tejero: tenía la responsabilidad exclusiva de fabricar tejas y ladrillos durante toda 

la semana, quedando exento de otras obligaciones. Sin embargo, a cambio, se le exigía 

entregar mensualmente entre 1000 y 2000 unidades de ladrillos y tejas destinadas a la 

venta en los alrededores.  

 

Figura  6 Fragmento del cuaderno de cuentas de la hacienda San Agustín. Mediados del siglo XX 
Fuente. Archivo Privado de la Congregación del Santísimo Redentor. 
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Cabe destacar que todas las actividades eran realizadas de igual manera por hombres y 

mujeres ya que el trabajo era registrado por lista de posesión. Es decir, cada familia que se 

le adjudicaba una posesión debía responder por un día de trabajo, que por lo general 

comprendían las cabezas de familia, es decir, padre y madre e hijos aptos para el trabajo. 

En caso de una muerte repentina del marido, no se tenía consideración, la mujer debía 

cumplir con todos los cargos y actividades que cumplía su difunto esposo, y si en caso de 

no tener un hijo o hija que le ayude con el trabajo, podía alquilar algún hijo de sus vecinos 

para que le ayudase con sus obligaciones. Este es el caso de la señora María Angelita 

Aucapíña, quien relata su niñez al perder a su padre y su arduo trabajo con su madre: 

[…]Ya desde 12 años o 10 años de ahí sí sabemos trabajar, yo me acuerdo cuando murió 

finado mi papacito, mi ñaño mayor, Cesario se llamaba, el empezaba a trabajar,  un poco 

trabajando se casó, entonces ahí yo empecé a salir a trabajar yo por posesión de nosotros, el 

también ya separo, el también en posesión vivía. Ahí en casa de Don Calle encima ahí vivía 

pero ahí por pocos años poco tiempo vivido no cogió huasipungo……. Iguales pes, mujeres 

en tiempo de lampeadas igual dos dos dos sabe ser por posesión trabajar……. Dos dos por 

posesión ya sea hombre y mujer o sino ya no habiendo k¨a, yo me acuerdo con mi finada 

mamita andaba dos. Dos andábamos ahí. Desde las 8 hasta las 5. Mas antes era pes, eso 

estamos acordando ahora k¨ari no es así pes. Madrugando ya a las 4 de la mañana ya sabe 

ser de estar en corral de vacas  para sacar leche. Así cuando está lloviendo  semejante lodo 

batiendo en corral de vacas ir a sacar leche. Bastante vacas era pes, ahí cuando toca de 

sacar ya las 4 sabe ser de  ir para sacar, así este lloviendo así este  helada lo que sea ya con 

taytas sabe ser de ir k¨a. […] 

[…]Ya pes así, ya sabe ser de  madrugar, sabe ser de ir así de huasicamas  no sé qué, ahí 

sabe ser  de servir  ahí de pastear vacas, ahí sacar leche, cuidar crías tiernas, chanchos. 

Chanchos con esas aguas en corral como gritaban como lloraban  aunque botado yerba, 

Amo Ramón Márquez  ya sabe venir a hablar, porque chanchos están gritando, diciendo que 

de hambre están gritando que no botan hierba no dan de comer. Ya sabe hablar ya así en 

corral de chanchos con aguas lo que saben llorar  así que botado  así que sea  así cuando 

está lloviendo. Por eso decimos ahora no valdremos, eso digo yo k¨a ha de ser. Dolor de 

rabadillas, asique chorreando  hierba cargar para cuchis, para cuyes, cargar  lo que era dios 

mío acordando k¨ari eso digo, ahora k¨ari saliendo madrugando también ya para platita. 

[…]Huasicamas, macho-cuentayos, ahí también vuelta eso por turnos cada mes. Mes mes 

así huasicamas macho-cuentas decíamos, borregos amarrar machos caballos ir a amarrar, 

cuando llegan así, mas antes saben salir  con leche  a estación de Cumbe cargando en 
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mulas, mulas sabe haber, eso también por turnos saben salir, eso cuando llegan también ir a 

amarrar esas mulas, esos caballos[…]29 

Por otro lado, las mujeres estaban exentas de ostentar cargos de mayoral, alcalde, 

hortelano y maestro operador de tejas y ladrillos. Asimismo, en las jornadas laborales de 

producción agrícola, las mujeres estaban liberadas de manejar el arado, reparación de las 

construcciones existentes en la hacienda y en el convento. Cabe señalar que las familias de 

huasipungueros podían ser trasladados a otras haciendas de menor tamaño cuando los 

sacerdotes redentoristas así lo requerían, puesto que, aparte de la hacienda estudiada 

existían otras propiedades de menor tamaño, entre ellas Chuquipata y Yanuncay según la 

memoria de los antiguos huasipungueros.  

Actividades extraordinarias:  

Estas actividades eran opcionales dentro de la hacienda, ya que el indígena huasipunguero 

tenía la libertad de elegir si quería realizarlas o no. Dichas actividades eran pagadas 

anualmente, aparte de la jornada laboral, entre estas se encuentran las actividades de 

hilanderas y tejedores.   

Hilanderas: dicha actividad por lo general realizaba las mujeres, pero no era extraño que 

una familia entera se dedicase a esta labor. Según las personas entrevistadas, cada cierto 

tiempo se trasquilaba a todas las ovejas de la hacienda y dicha lana era encomendada a las 

familias interesadas para su lavado, procesado e hilado. Asimismo, esta actividad podía 

hacerse al transcurrir el pastado del ganado, pues el hilado era realizado a mano en el 

proceso conocido como “torcedura”, en donde la lana se ponía en un palo de 50 cm de largo 

conocido como “topo” para ser extraída, se “torcía” para generar el hijo y el resultado se lo 

envolvía en un palo menor de 30 cm conocido como “torcina”. Esta tarea era contada y 

registrada por el número de sacos a hilar, siendo pagada por cada saco 2 sucres, además 

del grosor y finura del hilo que se requería. 

Tejedores: de igual manera, era una actividad opcional, pero en muchos casos, solo 

contadas personas lo hacían, debido a que la mayoría de los huasipungueros no conocía el 

manejo del telar. Dicha actividad consistía en entretejer los ovillos hilados para generar, 

mantas, cobijas y telas destinadas al uso de la orden de los redentoristas.   

Según lo investigado, generalmente el trato hacia los indígenas huasipungueros de la 

localidad siempre fue precario, es decir, se los trataba a base de insultos, amenazas y 

golpes casuales. A continuación, algunas entrevistas que evidencian lo afirmado: 

 
29 Aucapiña, Maria Angelita. Entrevistada por el autor.. 23 de Febrero del 2020. 
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[…]Él medio groserito era, de repente uno se atrasa, uno no se hace pronto, bravísimo con 

chicote atrás, (risas) si, no hace rápido diciendo finado Márquez, patrón Ramón Márquez. 

Sabe salir con mayoralcuna atrás, en cosecha kacpi todito recogiendo, cuando está uno 

recogiendo tas queda, ya hallando mazorca así en espaldita sabe botar, papas vuelta partes 

papas, más pedazos saben sembrar lo mismo papas hallaron nomas pobre espaldita ¡poc!, 

con papas (risas), que no cosecha bien, que no hace trabajo bien, hay que trabajar bien 

diciendo, mayordomo sabe hablar, mayoralcuna, avisando para patrón, tal fulano no trabaja, 

que no hace bien, de ahí bravo, hablando, así hemos sufrido nosotros trabajando[…]30 

[…]Sí, a mí una vez me ha pegado (risas). Eso por juguetona, pero (risas). Por ser guambras 

eso trabajando ahí, no ves que ahí ahora está don Mosquera ahí era pues un granero grande 

ahí encima, ahí nosotros estábamos desgranando, sabe poner a desgranar ahí. Nosotros 

nada pues ahí aguantado ahí eso acuerdo, finado amo Ramón nosotros por juguetonas 

estando desgranando así a nosotros con mama Matilde, finadita mamá Eloísa,  mama 

Clotilde, mama Geracha también parece que era, ahí sabemos venir de abajo mama Azhuca, 

mama Maria Zhagüi duras eran ellas también, ahí cuando estamos desgranando, en granero 

entra nomas, nosotros corriendo jugando, el en la grada ha subido despacito amo Ramón 

Márquez finado sale nomas nosotros así sentando en fila pateando pateando con  dos dos  

pateando dejo  finado Ramón Márquez[…].31 

[…]A mí no me ha pegado, a mi ñaño finado a pegado, no ves que cuando así semejante 

lodo corral de terneros amontonado para queriendo salir entonces ha salido venciendo ha ido 

mamar el ternero antes que acaben otros de sacar leche, entonces ahí a fueteado diciendo 

que no puede atajar. Cómo va a atajar, usted sabe terneros así bastantes entre ellos 

montando ya se van venciendo saliendo. Ahí había fueteado, pero a mí no me fueteado. 

Finado amo Ramón Márquez, demasiado era malo sabe insultar indios, mitayos, hediondos, 

burros de dos patas sabe decir, a mi finadita una vez insultando porque no desgrana bien 

diciendo, había dicho india apestosa, de ahí finadita dice que ha dicho acaso estoy yendo a 

defecar en tu casa ques pes (risas) dijo que había dicho, mi finadita rebelde era, pero 

después sí pegando dijo que había dejado mitaya filática diciendo (risas) […]32 

En conclusión, las experiencias compartidas revelan un ambiente laboral difícil y exigente 

bajo la supervisión. Se destaca la dureza y la grosería del amo hacia los trabajadores, 

incluyendo insultos y castigos físicos. Las anécdotas recopiladas en las entrevistas ilustran 

la tensión y el trato despectivo que prevalecía en el entorno laboral. Además, se evidencian 

las dificultades y desafíos enfrentados por los trabajadores, así como la rebeldía ocasional 

 
30 Sangurima, Maria Madalena. Entrevistada por el autor. 23 de febrero del 2020.Ver anexo D 
31 Aucapiña, Maria Angelita. Entrevistada por el autor.. 23 de febrero del 2020.Ver anexo D 
32 Quizhpi, Roberto. Entrevistado por el autor. 26 de febrero del 2020. Ver anexo D 



 
41 

 

Quizhpe Sangurima Ángel Vicente                                                                                                    
 

frente a la injusticia. Estas narrativas reflejan un pasado laboral marcado por condiciones 

adversas y relaciones desiguales entre los empleadores y los trabajadores. 

Por lo general, se recurrían a castigos severos como flagelación en la plaza pública con un 

envuelto de cuero al cual se le denominaba “chicote”, a consecuencia de; atrasos y faltas a 

los actos religiosos como misas, rezos de rosarios, faltas a la moral a so pena de 

juzgamiento por parte del mayordomo y faltas de respeto al mayordomo, mayoral y alcaldes. 

Cabe destacar que al ser una hacienda de carácter religioso, todo acercamiento entre un 

hombre y una mujer en edad de procrear se consideraba una falta moral, que como 

consecuencia concluía en un casamiento forzado, posterior a la flagelación pública. Es así 

que la mayoría de los casamientos del aquel entonces fueron forzados, tal como lo relata 

María Hermelinda Aucapiña: 

Antes no se podía alzar a ver a hombres, solamente por haber ido caminando hasta Tutupali 

por dejar encargo, me hicieron casar con mi finado marido, a los ocho días… Con juete a la 

mano no pues así nomás preguntando, por eso hasta ahora se decir no hubiera casado con 

Migue Angel (marido), por miedo nomas case… Claro, no digo solo por alzar a ver solo por 

conversar con mi marido me hicieron casar, a finada mamá Olimpia solo por haber estado 

conversando, cogieron padres redentoristas, juetearon en media plaza y después se hicieron 

casar con segundo marido, primer marido de 13 años casó ella. Ahora ahí andan a gusto 

(risas).33 

En resumen, la entrevistada destaca cómo las mujeres carecían de autonomía en las 

decisiones matrimoniales, siendo casadas incluso sin su consentimiento. Se resalta el 

impacto del miedo en estas uniones forzadas. Aunque ahora las mujeres gozan de mayor 

libertad en la elección de sus parejas, el relato subraya las diferencias significativas entre 

las prácticas matrimoniales pasadas y actuales. 

Actividades extraordinarias en día de fiesta    

-        Fiesta del Corpus Cristi 

Según los  antiguos huasipungueros entrevistados, durante la festividad del Corpus Christi, 

todos los trabajadores o peones de la hacienda estaban obligados a perseguir y capturar un 

venado o cervatillo. Posteriormente, decoraban el animal con diversos productos como 

mellocos, ocas, habas, frijoles, maíz, entre otros. Estos elementos se unían a un hilo 

formando un collar, con el cual adornaban al venado. Luego, en una caravana, se dirigían al 

convento principal en la ciudad de Cuenca (actualmente la iglesia de San Alfonso) para 

 
33 Aucapiña, Maria Hermelinda. Entrevistada por el autor, 26  de enero del 2019. 
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entregarlo a la Orden del Santísimo Redentor. La razón exacta de esta actividad no se 

conoce con certeza, ya que la mayoría de los entrevistados solo recuerda la modalidad de 

caza. (Anexo D) 

[…]Saben ser más antes, un poquito me acuerdo mi papacito en qué fecha sería saben 

seguir venado, cogiendo k¨a ir a dejar en convento venado. Eso estaba recordando, venado 

mucho hace daño más antes sabe ser de coger venado ir a hacer wallkar mellocos, ocas, 

haciendo wallkar saben ir a dejar en convento[…]. 

[…]No sé eso sí (risas) que sabrían hacer el venado, eso estábamos recordando, así sabe 

ser más antes, venado de una vez demasiado hacen daño aquí diciendo. Venados sabe ser 

de seguir así en mingas, no saben hacer coger algunos. Así para que no sea chiqui mi finado 

papacito ortigarindo sabe salir, eso recuerdo para seguir venado, así sabe ser[…].34 

 

En las entrevistas se destaca la práctica de seguir y capturar venados para llevarlos al 

convento en una fecha específica. Mencionan que esta actividad solía ser más común en 

tiempos pasados, destacando la dificultad de atrapar algunos venados durante las mingas. 

Además, se menciona el daño que los venados solían causar y cómo la experiencia de sus 

familiares contribuyó a manejar esta situación. En general, se resalta la nostalgia y los 

recuerdos asociados con la caza de venados y su significado en esta celebración.  

-        Fiestas de Carnaval 

Otra de las festividades más significativas del año, vinculada a la hacienda y al sistema de 

concertaje, tenía lugar durante las celebraciones de carnaval. Según los entrevistados, en 

ese período, los padres de la Orden del Santísimo Redentor conmemoraban tanto esa 

festividad como la del Jubileo. Para ello, ordenaban la preparación de una variedad de 

alimentos. Algunos de los entrevistados hacen menciones a esta festividad, en las que 

destacan:  

En carnaval más antes k^ari si padrecitos cuando aquí, ellos en día martes saben matar un 

toro, saben mandar hacer chicha ellos, vuelta toda la gente en pampa mesa así, sabe hacer 

cocinar mote, hacer chicha de jora, eso saben dar de comer eso padrecitos, ellos ya más 

saben hacer recoger así  lo que pueden para padrecitos sabemos dar así, más antes sucres 

pes así sucrecitos algunos, lo que pueden por voluntad.  Así “diosolopague” ellos saben 

pasar aquí ellos saben dar de comer martes haciendo carnaval ellos también […].35  

[…]No, a los padres no, con los padres era bien distinto, saludar debidamente claro a los 

padres también. El padre rector sabe hacer besar mano “pes”,  en aquellas épocas, pero 

 
34 Aucapiña, Maria Angelita. Entrevistada por el autor.. 23 de febrero del 2020.Ver anexo Nº4 
35 Aucapiña, Maria Angelita. Entrevistada por el autor 23 de febrero del 2020.Ver anexo Nº4 
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ellos nunca eran groseros, para qué voy a decir, desde que yo he cogido juicio nunca eran 

groseros ellos. En cambio, el día martes de carnaval, ellos más bien saben agradecer a toda 

la gente, saben  pelar un toro más grande  y ese sabe repartir  para toda la gente, desde 

papás hasta el último hijo, para toditos, comida de  mote con carne de toro,  dulce, sabe dar 

una botella de vino y pan, eso daban[…].  

[…]Incluso hasta después de que dieron huasipungo, un año el último pelaron a un toro y nos 

dieron ya despidiendo prácticamente.36  

 

En síntesis, las festividades de carnaval en la hacienda eran momentos destacados donde 

los padres de la Orden del Santísimo Redentor celebraban con la comunidad mediante 

eventos festivos, como el sacrificio de un toro y la preparación de alimentos. Durante estas 

festividades, expresaban su gratitud compartiendo generosamente con la comunidad, 

marcando un contraste con su actitud formal en otras épocas. Este gesto de agradecimiento 

perduró más allá de la asignación de huasipungo, subrayando la importancia cultural y 

comunitaria de estas celebraciones en la vida de la hacienda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
36 Nivicela Melchor. Entrevistado por el autor. 26 de febrero del 2020. Ver anexo D 
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3. La Reforma Agraria: Impacto en la Hacienda (1964-2000) 

El concertaje, como se explicó previamente, consistía en obtener mano de obra mediante la 

deuda contraída por el indígena con el dueño de la hacienda. La única forma de liberarse de 

este sistema era pagar completamente la deuda. Por otro lado, el indígena huasipunguero 

acordaba un contrato de servicio que le proporcionaba un fragmento de tierra (huasipungo) 

a cambio de trabajar en la hacienda y recibir un salario muy bajo. Sin embargo, en la 

mayoría de los casos, terminaba endeudándose con la hacienda, lo que resultaba en 

trabajar esencialmente de manera gratuita para saldar la deuda, que a largo plazo era 

prácticamente imposible de saldar por completo. Este sistema se sostenía gracias a la ley 

de prisión por deudas, que amenazaba al indígena con prisión en caso de no cumplir con el 

trabajo asignado o si se revelaba37.  

La ley del Código Civil en Ecuador, establecida por el primer presidente constitucional Juan 

José Flores, regulaba el trabajo asalariado y detallaba el sistema de prisión por deudas en 

el artículo 1543. Este artículo, aplicado a los indígenas conciertos, se tradujo en un trabajo 

vitalicio sin salario y permitía que la deuda se heredara de generación en generación. A 

pesar de las reformas a lo largo de los mandatos presidenciales, en 1917, grupos de 

liberales comenzaron a protestar mediante escritos y denuncias contra el sistema concertal 

y las precarias condiciones de vida de los conciertos. Destacados escritores como Abelardo 

Moncayo, Luis Martínez, Belisario Quevedo y Víctor Manuel Peñaherrera se enfrentaron a la 

sociedad nacional de agricultura, que a través de la revista de la agricultura, intentó negar la 

existencia del latifundio y del concierto.  

Hacia 1918, el entonces presidente Dr. Alfredo Baquerizo Moreno, con ideología liberal, 

propuso una ley para abolir la prisión por deudas y regularizar la jornada laboral a 8 horas, 

la cual fue aprobada por el congreso. Esto marcó el fin del sistema concertal respaldado por 

la ley 38 . Aunque las haciendas de modelo de explotación mediante el concertaje no 

desaparecieron y los indígenas continuaron trabajando bajo este sistema, la medida 

condujo a levantamientos indígenas en los años posteriores basados en esa ley y 

eventualmente abrió camino para la primera ley de Reforma Agraria. 

 

 

 
37  Prieto, Mercedes. Liberalismo y temor: imaginando los sujetos indígenas en el Ecuador 
postcolonial, 1895-1950. Quito: FLACSO Sede Ecuador, Ediciones Abya Yala , 2004. 
38 Barsky, Osvaldo. La Reforma Agraria Ecuatoriana. Quito: Corporacion editora nacional, 1984),  20-

25. 
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3.1. Antecedentes de la Reforma Agraria  

En relación con la Reforma Agraria, según German Carrillo, a lo largo de la historia de 

Ecuador, el descontento indígena por la opresión latifundista y de las instituciones católicas 

estuvo siempre presente. En muchos casos, este descontento se manifestó en grandes 

sublevaciones que resultaron en la muerte de indígenas y, ocasionalmente, en alguna 

reforma legal. Una insurrección destacada fue liderada por Fernando Daquilema y Manuela 

León a finales del siglo XIX, culminando con la abolición del tributo indígena y un alto costo 

humano que incluyó la muerte de numerosos líderes indígenas. Por otro lado, las protestas 

por un trato justo, salario y la abolición de los latifundios comenzaron alrededor de la 

década de 1910, impulsadas por organizaciones indígenas en Cayambe que más tarde 

serían influenciadas por el partido comunista y la Revolución rusa39. 

La llegada al poder de Eloy Alfaro en 1901 marcó la promulgación de la Ley de 

Beneficencia, también conocida como la Ley de manos muertas, según lo señala Carrillo. 

Esta legislación llevó consigo la expropiación de haciendas de propiedad religiosa, las 

cuales fueron arrendadas a latifundistas o, en algunos casos, administradas. Bajo este 

régimen, el 50% de las rentas generadas se destinaba a manos de los religiosos, mientras 

que el otro 50% se dirigía a obras de beneficencia pública, como la creación de hospitales y 

proyectos sociales con el objetivo de brindar asistencia social. En consecuencia, haciendas 

de la zona de Cayambe, como Pesillo, Moyurco, La Chimba, San Pablo Urco, entre otras, 

que pertenecían a la Orden de la Merced, pasaron a ser propiedad del Estado y fueron 

administradas por distintos latifundistas. 

La presión y maltrato generados por los administradores propiciaron, en 1919, el primer 

gran levantamiento indígena en Cayambe. Este estalló en la hacienda de Pesillo, bajo la 

dirección de los líderes Encarnación Colcha, Jesús Gualavisí y Dolores Cacuango, en 

protesta contra la administración de Ernesto Fierro. Posteriormente, los indígenas de 

haciendas cercanas se unieron, dando inicio a una protesta masiva. A pesar de ello, las 

fuerzas armadas enviadas por el presidente Alfredo Baquerizo Moreno reprimieron la 

manifestación, resultando en 30 indígenas abatidos, chozas incendiadas y sustracciones de 

huasipungos. Aunque los indígenas lograron obtener el pago de un sueldo ajustado a 2 

sucres para hombres y 1 sucre para mujeres, y se produjo la influencia y creación de más 

sindicatos indígenas en Cayambe. Posteriormente, con la llegada del partido comunista al 

Ecuador, estos sindicatos recibieron su tutela, siendo formados políticamente. 

 
39 García, Germán Carrillo. Pasado y presente de la Reforma Agraria en Ecuador, (1948-1973). Murcia: 

Universidad de Murcia, 2016. 
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La insurrección de Olmedo de 1930, liderada por Dolores Cacuango y Jesús Gualivisí, junto 

con otros dirigentes indígenas de San Pablo Urco, La Chimba y Pesillo. Esta huelga, que se 

extendió por más de tres meses, buscaba poner fin a los maltratos, recuperar los 

huasipungos, abolir los diezmos, reducir las jornadas laborales, eliminar el cobro de multas 

injustas y proporcionar escuelas para indígenas y centros de salud. Como respuesta a la 

revuelta, el entonces presidente, Isidro Ayora, ordenó a los carabineros del Carchi reprimir 

la sublevación. El enfrentamiento resultó en la muerte de muchos indígenas, la expulsión de 

los dirigentes de las haciendas y la quema de chozas. Sin embargo, se logró la supresión 

del trabajo obligatorio para las mujeres, y más adelante se devolverían los huasipungos40. 

La revuelta de mayo de 1944 vio la participación de diversos sectores de la sociedad, como 

trabajadores, estudiantes, campesinos, indígenas y mujeres, quienes se alzaron contra el 

presidente Carlos Arroyo del Río, provocando la caída de su gobierno. El levantamiento 

inició el 28 de mayo, y en Cayambe, Dolores Cacuango lideró a las fuerzas indígenas en un 

enfrentamiento con los cuarteles locales del ejército al día siguiente. La implicación de los 

indígenas en la "Revolución Gloriosa" destacó su búsqueda de cambios estructurales más 

allá de las cuestiones agrarias y étnicas. A medida que establecieron alianzas con otros 

sectores no indígenas, su participación influyó en las ideologías y el contenido de los 

movimientos sociales.  

Diaz, menciona algunos datos acerca de la Creación de la Alianza para el Progreso. En este 

sentido menciona que, en consecuencia, con el triunfo de la Revolución Cubana en 1959, 

se produjo un cambio en el pensamiento social en toda Latinoamérica, especialmente en 

relación con la tenencia de tierras y la implementación de reformas agrarias. La rivalidad 

entre las influencias socialistas (URSS) y capitalistas (Estados Unidos) en la pugna por el 

control ideológico global llevó a este último a proponer la "Alianza para el Progreso". Esta 

alianza buscaba asesorar a los países del tercer mundo, principalmente en temas 

económicos, sociales y agrarios41. 

El 13 de mayo de 1961, el presidente estadounidense John F. Kennedy anunció un 

comunicado en el Congreso dirigido a los diplomáticos latinoamericanos presentes. Esta 

declaración fue una respuesta a los ideales socialistas en Latinoamérica y tenía como 

objetivo fortalecer y renovar el control democrático y social por parte de Estados Unidos. El 

 
40 Becker, Marc. «Comunistas, indigenistas e indígenas en la formación de la Federación Ecuatoriana de Indios y el Instituto 

Indigenista Ecuatoriano.» Revista de Ciencias Sociales. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales-Sede 

Académica de Ecuador, 2007), 135-144. 
41 Dìas, Làzaro. «A cincuenta años de la Alianza para el Progreso: el debate por el socialismo.» Revista de Economia y 

Desarrollo; Universidad de la Habana , 2013), 139-157. 
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protocolo propuesto incluía la asignación de 20 millones de dólares a cada país 

latinoamericano para inversiones en centros de salud, educación y otras infraestructuras, 

ampliar el acceso a la educación y vivienda, así como incrementar la productividad agrícola 

mediante una reforma agraria, con el fin de prevenir movimientos revolucionarios basados 

en ideales socialistas.  

Este discurso se convirtió en un acuerdo obligatorio para todas las naciones 

latinoamericanas pertenecientes a la OEA, con la excepción de Cuba, que fue excluida de la 

organización (aunque regresó en 2015) al no estar de acuerdo con la propuesta. Ecuador, 

como miembro de la OEA, se vio obligado a acatar el programa en su territorio. Sin 

embargo, en el país ya se habían registrado levantamientos sociales contra el latifundio, 

especialmente liderados por organizaciones indígenas influenciadas por el partido 

comunista. 

El Ecuador, siendo un país predominantemente agrícola, ha experimentado cambios 

recurrentes en sus leyes relacionadas con la productividad agrícola, la administración de 

tierras improductivas y la regulación de los trabajadores agrícolas o campesinos. Desde su 

emancipación de España, cada gobierno ha reformulado las leyes en torno a la tierra, 

aunque inicialmente estas se centraban principalmente en la colonización y el uso de las 

tierras. No fue hasta la década de los años 60 del siglo pasado que se abordaron aspectos 

como la carga horaria, salario y tenencia territorial del trabajador agrícola. 

Entre las reformas más significativas destaca la Ley de Tierras Baldías y Colonización, 

promulgada el 12 de mayo de 1936 durante el gobierno interino de Federico Páez. Este 

decreto reviste una importancia especial al abordar por primera vez el tema del trabajador 

minifundista y el indígena concierto como propietarios de tierras. Considerada uno de los 

decretos más relevantes a principios del siglo XX, esta ley estableció límites en la extensión 

de los predios como medida para contrarrestar el latifundio42. 

3.2. La primera Reforma Agraria 

A mediados del siglo XX, las fuertes protestas sociales y la turbulencia política, regían al 

estado ecuatoriano. Asimismo, la ideología comunista y capitalista rivalizaba entre sí, 

jugándose el control del mundo y Ecuador no estaba exento de ser influido por dichas 

ideologías. Para aquel entonces, en el país ya se había creado el Partido Comunista 

 
42 Pierre Gondard, Hubert Mazurek. «30 años de Reforma agraria y Colonizacion en Ecuador; dinàmicas espaciales.» 

Dinamicas territoriales:Ecuador, Bolivia,Perú, Venezuela, Estudios de Geografìa, 2001), 15-40 . 
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Ecuatoriano de influencia cubana, quien abarcaba los partidos de izquierda incluidas la 

recién fundada FEI. Por otro lado, la influencia capitalista norteamericana había llegado al 

Ecuador bajo la conformación de la Alianza para el Progreso, organización que tenía por 

objetivo, el desarrollo industrial de los países latinoamericanos (Velasco, 1979). 

Dicha alianza, juntamente con la OEA, exponían una ideología de transformación agraria, 

que sugería a los pueblos latinoamericanos la abolición del latifundio y la producción a gran 

escala. Por otro lado, las protestas sociales indígenas en rechazo al maltrato y abuso 

latifundista, ponían en jaque al gobierno ecuatoriano. Es así que, el 11 de julio de 1964, la 

Junta Militar de Gobierno de facto de aquel entonces, presidido por el presidente Ramón 

Castro Jijón resuelve expedir la ley de Reforma Agraria, mediante el decreto ejecutivo 1480, 

conjuntamente con la ley de tierras baldías y colonización. Para lo cual se crea en Instituto 

Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonización (IERAC), con los siguientes objetivos43: 

- Expropiación de tierras explotadas en forma absentista y defectuosa 

- Reversión de tierras incultas, considerando como tales aquellas que han 

permanecido ociosas por 10 años, excluyendo lógicamente, razonables extensiones 

de reserva. 

- Revisión de las adjudicaciones y venta de tierras realizadas por el Estado en las que 

no se ha cumplido con las disposiciones legales. 

- Eliminación de toda forma precarista de tenencia de la tierra con fines agrícolas. 

- Integración del minifundio. 

- Legalización de la posesión pacífica de la tierra; Intervención en las haciendas de 

Estado. 

- Promoción de parcelaciones privadas que se ajusten a los lineamientos de la Ley. 

 

 

 

 

 
43 Pierre Gondard, Hubert Mazurek. «30 años de Reforma agraria en el Ecuador (1964-1994).» Dinamicas territoriales: 

Ecuador, Bolivia, Perú, Venezuela, Estudios de Geografía, 2001),  15-40. 
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Figura  7. Portada del diario El Universo del 12 de julio de 1964 

Fuente. Archivo El universo.com 

Bajo la concepción de la importancia de la tierra como derecho de posesión; la Junta militar 

decreta la ley bajo los principios de; minimizar o desaparecer el latifundio como forma de 

explotación laboral y productiva, así como también, todas las formas de trabajo precarias  

como el concertaje, el huasipungo, la yanapa, el cuentayasgo, el arrimado, además de 

contrarrestar el  arrendamiento y la aparcería como formas de producción hegemónica y 

reformarlas a la producción empresarial y cooperativa. Todo esto con el fin de elevar las 

condiciones de vida de los trabajadores agrarios mediante el acceso a un predio propio. 

Como consecuencia, la ley disponía expropiar las tierras productivas en desuso a 

consideración de 10 años de improductividad y de producción deficiente de las mismas, no 

obstante, se excluían tierras de designación de reserva. Asimismo, las tierras producidas 

mediante la precarización del trabajador, es decir, formas de trabajo de dependencia del 

trabajador con su patrón (concierto). Por otro lado, se incluye; la integración del minifundio, 

la legalización y posesión de la tierra, y la intervención del estado en las haciendas como 

forma de integración del campesino e indígena44. 

Para llevar a cabo el cumplimiento de este nuevo decreto, el estado, crea el Instituto 

Ecuatoriano de Reforma Agraria y colonización, IERAC que reemplaza a la ya existente 

Instituto Nacional de Colonización. Del mismo modo, el estado dispuso los recursos 

necesarios, entre ellas; ayudas crediticias y asistencia técnica para los beneficiarios de los 

 
44 Díaz, Galo Viteri. Reforma Agraria en el Ecuador. Quito: Eumed , 2007. 
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predios, además, se habilitaron tierras en la Amazonia para la colonización y las tierras 

baldías se legalizaron de manera más rápida. Para dicha acción, el estado designó Jueces 

de Tierras y una sala especial en la corte Suprema de Justicia para resolver altercados 

surgidos a partir de la aplicación de la Ley. 

Por otro lado, Albornoz y Machado mencionan que, los  predios a ser expropiados bajo ley, 

se ajustaban a diferentes criterios, entre ellos; tierras de propiedad privada que no cumplan 

con una producción económica y social, tierras de explotación agraria que no hayan sido 

producidas bajo la dirección del propietario, terrenos que no hayan garantizado la 

conservación y renovación de los recursos naturales,  predios de explotación agraria que no 

hayan cumplido con las regulaciones del trabajador agrícola y predios inmersos en forma de 

acaparamiento terrenal (exceptuando los predios de reserva)45 .  

Asimismo, se dispone que como límite máximo del tamaño de las propiedades no rebasen 

las 2.500 hectáreas para la costa y 1000 hectáreas para la sierra No obstante, la 

compensación por las expropiaciones de los predios se realizaba a bajo análisis catastral 

del IERAC y se ajustaba al precio del territorio de aquel entonces, más la compensación de 

alguna infraestructura dispuesta en el predio. Del mismo modo el IERAC, podía expropiar 

los predios que sean aptos para la producción agraria y que no hay sino explotadas durante 

8 años consecutivos, con la modalidad de derecho de exterminio, es decir; el estado no 

tenía la obligación de pagar indemnización por el terreno expropiado. 

Los predios exentos de expropiación se regían bajo los siguientes parámetros; tierras que 

hayan sido cultivadas durante 3 años consecutivos y bajo la supervisión del propietario, 

predios que hayan sido explotados de forma equivalente a la evaluada por el IERAC, 

tomando en cuenta la capacidad productiva del suelo. Además, las limitaciones impuestas 

para el tamaño del predio se exceptúan si presentan planes de explotación aprobados por el 

JUNAPLA, siempre y cuando no ocasionen problemas sociales. Asimismo, estaban exentos 

los predios que son explotados para materia prima de industrias y los predios que sean 

destinados a ganadería tomando en cuenta las condiciones de la zona en el que se ubican. 

Por otra parte, la nueva ley amparaba los arrendamientos y sub-arrendamientos de los 

predios por un periodo máximo de 8 años, a conteo desde la emisión del decreto46. 

Del  mismo modo, para el cumplimiento de la nueva Reforma agraria, el estado se 

comprometió a; promover el incremento de la producción y su posterior; almacenamiento, 

 
45 Albornoz, M. y Machado, M. Transformaciones en la política de tierras y redistribución agraria del 

Ecuador. Una visión desde las redes de política pública. Mundo Agrario, 2016), 1-23. 
46 Guzmán, Carlos Varela. El proceso agrario en el Ecuador. Quito: Universidad Andina Simon Bolivar, 2006. 
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conservación y comercialización, incentivar la reforestación y conservación del suelo, 

garantizar los regadíos para la producción, proteger la inversión en el agro, proveer de 

asistencia técnica a campesinos y empresarios agrarios, garantizar la libre formación de 

cooperativas y organizaciones, invertir en el abaratamiento de maquinaria agrícola y demás 

productos necesarios para la producción, etc. 

En cuanto al medio social, la ley amparaba la integración del campesino minifundista en la 

economía nacional, sin embargo, la realidad fue otra. La ley no respondía a las necesidades 

de tierra de forma urgente, además, en algunas zonas no se repartió el territorio de forma 

equitativa. Asimismo, la nueva ley, tenía limitaciones en el cual se podían salvaguardar 

diversos sectores de terratenientes, ya que la ley concedía un plazo de 3 años para que los 

propietarios arreglen las condiciones para que sus predios no sean afectados. No obstante 

la necesidad de una reforma hizo que la ley sea aceptada en la mayor parte de los sectores 

populares, incluso en el medio indígena en donde no existía una organización de carácter 

nacional que exigiera la emisión de huasipungos de forma equitativa y en tierras 

productivas. 

Consecuencias de la primera Reforma agraria 

Una vez emitido el decreto, la mayoría de los latifundios y predios con una alta 

productividad, debido al manejo del trabajo precario (concierto), fueron afectados y 

obligados a ceder los huasipungos de forma completa sin necesidad de trabajo por ello. No 

obstante, la atribución de dichos terrenos no fue de forma sencilla e inmediata, muchos de 

los hacendados latifundistas opusieron resistencia mediante actos de violencia, 

intimidaciones e incluso asesinatos. 

En cuanto a la época posterior de la reforma agraria, tomaremos a ejemplo el análisis que 

realiza Bretón en su libro TOACAZO en los Andes Equinocciales y la reforma Agraria; dicho 

autor hace énfasis en las diferentes consecuencias que conllevo tal reforma.  Según Breton 

la transición de la abolición del sistema concertal y la liquidación de los latifundios a los 

indios huasipungueros y arrimados, no fue de la noche a la mañana; entre amenazas, 

reproches, trampas y peleas algunos latifundistas resistieron a la entrega inmediata de los 

terrenos47. A ejemplo analiza los casos de las haciendas de Quillusillín, Yanahurco Grande, 

San Carlos y San Bartolomé. En cuanto a lo posterior de la entrega de tierras; las 

consecuencias en referencia a la economía fueron exorbitantes para los nuevos dueños de 

 
47 Bretón, V. TOACAZO en los Andes Equinocciales y la Reforma Agraria. FLACSO Ecuador. 2012 
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los terrenos, a este caso lo analiza Esteban Andrade, quien estudia las haciendas de la 

Parroquia Columbe, en Chimborazo48. 

Asimismo, en su análisis Bretón concluye que; la Hacienda Yanahurco Grande, quien su 

dueño Gonzalo Ávila vendió los terrenos de la parte central de la hacienda expropiando los 

huasipungos y entregando a cambio terrenos no productivos en el páramo. En el caso de la 

hacienda Quillusillín, su propietario Luis María Jaramillo, después de entregado los 

huasipungos, expropió 2 de los 13 que había entregado, además de impedir a los indios de 

la región transitar por la vía que conecta a Cruz – Pongo - Sigchos, que los susodichos 

habían arreglado para sacar sus productos al mercado de Toacazo49 

3.3. La Reforma Agraria en la Hacienda San Agustín 

Para el caso del Sur de la serranía ecuatoriana, no se registran levantamientos masivos de 

indígenas o campesinos del Austro, ya sea por la inexistencia de haciendas de dimensiones 

considerables, puesto que dichos territorios no eran aptos para el cultivo a gran escala. No 

obstante, la mayoría de las haciendas existentes en la zona, se dedicaban a la ganadería 

como principal actividad económica, y la actividad agraria era producida como segunda 

opción, para cubrir las necesidades de las ciudades aledañas y el consumo de los propios 

ciudadanos. Asimismo, la segregación racial y la pobreza en el Austro no fue tan 

considerable como en el centro y Norte del Ecuador, por lo que la mayoría de los 

huasipungueros, peones y campesinos, no consideraron la eliminación del sistema 

concertal.  

Para el caso de la Hacienda San Agustín, los levantamientos del Norte, Centro y Litoral 

ecuatoriano no estaban en conocimiento de los huasipungueros. Asimismo, el pensamiento 

de sublevación en contra del sistema de hacienda no estaba inmerso en la población, al 

contrario, los peones creían firmemente que el trabajo y sufrimiento ocasionado por las 

labores y el maltrato del agro, no serían recompensadas en “el mundo terrenal” sino que su 

“Tayta amito” les recompensará con un sitio en el cielo. Para respaldo de lo afirmado se cita 

la entrevista a los esposos Alcibiades Sangurima y Teresa Poluchi: 

 
48 Véase en Andrade, Esteban. La Sombra alargada de la hacienda: hacienda y poder el caso de 
Columbe Grande (Chimborazo). Quito: Facultad latinoamericana de Ciencias Sociales Sede Ecuador; 
departamento de Antropología, Historia y Humanidades, 2016), 97. 
49 Según Breton (2012) en su análisis concluye que; la Hacienda Yanahurco Grande, quien su dueño 
Gonzalo Ávila vendió los terrenos de la parte central de  la hacienda expropiando los huasipungos y 
entregando a cambio  terrenos no productibles en el páramo. En el caso de a hacienda Quillusillín, su 
propietario Luis María Jaramillo, después de entregado los huasipungos,  expropio 2 de los 13 que 
había entregado, además de impedir a los indios de la región transitar por la vía que conecta a Cruz 
– Pongo - Sigchos, que los susodichos habían arreglado para sacar sus productos al mercado de 
Toacazo. 
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[…]tanto que hemos sufrido andando sirviendo en la hacienda madrugando sacando leche, 

cargando teja por semejantes hoyadas… cuando sabe helar con “chakisitos” partiendo 

chorreando sangre (lamentos). Ojalá tayta amito wañushpaka tomara en cuenta que hemos 

servido50. 

Antes alabado Jesucristo y la Santísima Virgen sabe ser. A finado Ramón Marqués alabado 

Jesucristo taytito amito sabe ser de decir y responder también era  “así sea” o “por siempre 

alabado” a padres redentoristas igual alabado Jesucristo Tayta padrecito, hasta ahora mismo 

yo también digo a este padre párroco también alabado Jesucristo Tayta padrecito y el 

también contesta por siempre alabado[…].51 

Es necesario señalar esta nueva forma de control servil identificado en la zona, puesto que, 

al ser una hacienda netamente religiosa, se puede afirmar mediante la evidencia, que la 

religión influía en todos los aspectos de la vida de los huasipungueros, tanto es así que en 

cada aspecto de la vida se encontraba la religiosidad presente. Entre los aspectos más 

cotidianos podemos señalar la salutación; que a diferencia de la generalizada “buenos días, 

tardes o noches de Dios”, en la zona se utilizaba “Alabado sea Jesucristo y la Santísima 

Virgen” a lo que se le respondía “por siempre alabado” o “así sea”. No obstante, para 

“laychos” y “clerigos” se añadía “patroncito” “taytito amito” o “niño”.  

Una vez establecido la efectividad de lo afirmado, se puede concluir que la población de la 

Hacienda no esperaba la llegada de la Reforma Agraria, y aún más, no tenían en 

conocimientos de los derechos que conllevaba la repartición de las tierras. Tal como 

muestran las evidencias, el curso de la hacienda seguía su ritmo normal, puesto que, en 

tiempo reciente, se habían adherido al sistema concertal, nuevos peones producto de los 

recientes matrimonios entre hijos de peones de la misma hacienda.  Como se analizará más 

adelante a profundidad, los huasipungueros no tenían entendimiento de que es lo que en 

realidad tenía como fin la Institución conocida como IERAC. Simplemente asimilaron que 

era una institución que venía a analizar la forma de vida y trabajo que llevaban dentro de la 

hacienda. Así lo afirma el señor Melchor Nivicela que recuerda la llegada del IERAC 

(Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonización), al relacionarlo con la muerte de 

su hermano y el tiempo de cosecha:  

Huasipungo comenzó en años 62, era en mes de mayo cuando nosotros estábamos 

recogiendo habas, el maíz ya casi estaba amarilleando nosotros estábamos recolectando 

habas y frijol, y ahí vino primera vez el IERAC con los padres, de ahí llamaron para preguntar 

cómo están viviendo, como sienten en todo, pero nadie imaginó que van a hacer eso de 

repartir las tierras terminar las haciendas nada, pasó. Ellos ya han tramitado todo, ya en año 

 
50 Sangurima Alcibiades y Poluche Teresa. Entrevistados por el autor. 26 de Febrero del 2020. Ver anexo Nº4 
51 Nivicela Hermelinda. Entrevistada por el autor 26 de enero del 2019. Ver anexo Nº4 
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63 ya vienen a medir los terrenos para huasipungos, para haciendas, entonces quedó 

hacienda todavía, ya midieron huasipungo y ya entregaron y justo mi finado hermano muere 

el 23 de marzo de 1963 y el muriendo y terminando la hacienda. Comenzó desde el 62 ya el 

IERAC a medir los terrenos y entonces los padres en el 63 empezaron a lotearse los 

huasipungos y en 64 prácticamente ya entregaron todo ya […]52.  

Por contraste, al ser el entrevistado de la tercera edad,  no recuerda con exactitud la fecha 

de la llegada de la Reforma Agraria, pero al recurrir a los archivos monasteriales de la 

Congregación de San Alfonso podemos asegurar que el IERAC llega al territorio Austral en 

Agosto de 1964. Es así como relata el “V libro de “Crónicas de Cuenca 1956-1976”, en la 

que el sacerdote escribano promulga: 

 Huasipungos: Para dar cumplimento a la ley de reforma agraria, el 19 de agosto, comenzó 

en forma efectiva la repartición de tierras en nuestra hacienda de tarqui[…]53. 

A la llegada del IERAC a territorio Austral, la Congregación del Santísimo Redentor se 

apegó a la ley y no opuso resistencia para la repartición de las tierras. No obstante, la 

misión se vio truncada con el rígido sistema de trabajo que se mantenía en la Hacienda. 

Tanta fue la costumbre de mando al que estaba expuesto el mayordomo del Agro; el señor 

Ramón Márquez, que se opuso rotundamente a la ley de repartición de tierras, pero ¿por 

qué esta oposición tan rotunda del señor? la respuesta se encuentra en la ambición y 

ansias de poder.  

El dicho señor, ambicionaba hacerse con la totalidad de la hacienda o por lo menos la 

mayor parte y la más productiva. A tal negativa, el mayordomo recurriría a juicio en contra 

de la congregación para obtener su finalidad. Según la entrevista realizada al último 

sacerdote sobreviviente, el Prior de la congregación de Riobamba, R.P. Angel 

Montesdeoca, que para beneficio de esta investigación, fue el último tesorero y encargado 

de la administración de la hacienda estudiada; el renombrado mayordomo plantó un juicio 

en contra de la Orden, apelando ser el beneficiario mayoritario de dicho Agro, por lo cual 

tenía el derecho de adjudicarse para sí, la casa de hacienda y la mayor parte del terreno 

que no era reclamado como huasipungo. No obstante, dicho juicio logró ser evitado bajo un 

mutuo acuerdo en donde se acordó remunerar al susodicho con 190.000 sucres, 

sumamente considerable para la época. Como respaldo de la entrevista y lo afirmado por el 

 
52 Nivicela Melchor. Entrevistado por el autor. 26 de febrero del 2020. Ver anexo D 
53 Fragmento del “V libro de Crónicas de Cuenca 1956-1976”. Archivo Privado de La Congregación 
del Santísimo Redentor, 1976), 195 
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R.P. Montesdeoca, a continuación se presenta un fragmento del libro de crónicas de Orden 

en la que el escribano narra:  

[…]la reforma agraria llevada a cabo por el Ierac obligó a entregar los huasipungos a sus 

respectivos cuidadores en la hacienda de San Agustín de Tarqui, Hecho este arreglo, el Ierac 

ordenó parcelar las grandes propiedades y convertirse los dueños en poseedores de 

reducidos terrenos. Al tratar de aplicar esta orden en nuestra hacienda de tarqui, Don Ramon 

Marquez, mayordomo se opuso terminantemente. Hubo que despacharla de la hacienda con 

un arreglo mutuo. al fin se convino en darle 190.000. En esta cantidad están incluidos los 

75.000 que él asegura haber dado al P. Provincial José F. Hidalgo cuando fue rector. El 

padre P. admite esta donación. la comunidad va cubriendo la suma de 190.000 con 

cantidades mensuales. Salió don ramon marques el 30 de marzo. En su lugar está el señor 

Manuel Piedra contratado para tres meses en un principio y después para plazo prudente54.  

Una vez resuelto el conflicto del mayordomo, el nombrado Padre menciona, que una vez 

entregado y delimitado los huasipungos, la reducida hacienda fue puesta en venta a manera 

de lotes de menor tamaño, ya que no tenía sentido seguir manteniendo la propiedad sin 

trabajadores que sustentaran el que hacer de la hacienda. Sin embargo, la propiedad 

seguía manteniéndose en función, pero en este caso con ex-huasipungueros bajo un 

contrato laboral, horario de trabajo definido y salario acordado, no obstante, al estar fresca 

la memoria y el pensamiento concertal, el trato aún seguía siendo el mismo de antaño. Es 

de resaltar que el nuevo mayordomo, el Señor Manuel Piedra, tenía el mismo pensamiento 

de segregación racial y superioridad que el anterior, es entonces que se deja soltar un 

cuestionamiento ¿Por qué se daba este sentido de superioridad racial entre trabajadores de 

la misma hacienda si las condiciones de trabajo eran las mismas? 

Por otro lado, la generalizada acción de ceder los peñascos, laderas o terrenos inservibles 

como huasipungos vuelve a hacerse presente en la zona estudiada, y en corroboración con 

entrevistas y a la experiencia personal de este investigador, se puede asegurar que así fue. 

Centrarse en analizar un rasgo que es generalizado en todo el país, sería concluir con 

aseveraciones ya confirmadas por otros investigadores, no obstante  surge una anomalía de 

sistema en dicha zona. Con base a las entrevistas realizadas a diferentes antiguos 

propietarios de los huasipungos que ocuparon estratos sociales distintos dentro de la 

hacienda, se concluye que la repartición de los huasipungos fue en base diferentes rasgos, 

entre los que se encuentran el estrato social ocupado, la cercanía que tuvieran los 

trabajadores para con el mayordomo, el tiempo de trabajo que tenían al servicio de la 

hacienda, entre otros.  

 
54 Fragmento del “V libro de “Crónicas de Cuenca 1956-1976”. Archivo Privado de La Congregación 

del Santisimo Redentor, 1976), 241. 
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Referente a lo mencionado el señor Melchor Nivicela menciona en la entrevista realizada 

que las disparidades entre los huasipungos eran evidentes, y estas residían en su relación 

con los mayordomos. 

No, eso si no todos eran iguales, lo que había diferencia eran a los más apegados a los 

mayorales digamos a finado Miguel Angel, finado Pio, a ellos dieron en partes mejores finado 

José Miguel tienen en partes mejores. Hablemos de finado Miguel Quizhpi, de finado Manso, 

de finado Hermenegildo prácticamente puro roca, piedra, loma, ladera hasta más o menos 

finado Bautista desde ahí ya viene hasta Félix más o menos bueno, por este lado igual finado 

Pio cogió más mejor porque era  más querido del mayordomo de  ahí finado Tobias, Remigio 

Pérez entonces así sucesivamente botaron a los que caía mal, al mayordomo caía mal 

entonces no  daban. Como ser finado Manso y finado Hermicho ellos no tienen nada nada, 

es pura ladera, finado Miguel Quizhpi, finado Gregorio, finado Gerardo a él le dieron porque 

murió justo cuando estaba llegando el IERAC, ahí también demoró 62, 63 y 64 están 

entregando todo. De ahí la hacienda quedó en las posesiones que ya le dieron el huasipungo 

entregando entonces ya no querían que viva le dieron como a partir o como arriendo,  ahí ya 

quedaron hasta años 70 algunos,  como arriendo, ya no trabajando en hacienda 

arrendaban55.  

En cuanto a la repartición de los huasipungos el reparto en la hacienda evidencia un 

sistema de asignación influenciado por las preferencias y decisiones del mayordomo, en 

este caso, Ramón Márquez. Esta práctica resultó en diferencias significativas en la calidad y 

extensión de las tierras asignadas, beneficiando a aquellos considerados más cercanos o 

queridos por el mayordomo. Por el contrario, aquellos menos llevaderos recibieron 

porciones de terreno de menor calidad, ubicadas en laderas. Aunque la equidad en la 

distribución no fue uniforme, la obtención de tierras, incluso en condiciones menos 

favorables, representó un aspecto significativo para los beneficiarios, marcando un hito en la 

relación entre los trabajadores y la hacienda. 

[…].Claro eso también hicieron pes, eso era hechura de mayordomo,  los redentoristas no 

sabían por dónde o cómo están haciendo, a los que él consideraba más queridos para él 

para Ramón Marquez, daban más y mejor terreno, a los otros que no eran tan llevables 

dieron terreno malo, en laderas pero algo es algo sí dieron[…]56.  

Durante su servicio, la asignación de huasipungo se otorgaba en función del tiempo 

dedicado al trabajo en la hacienda. En el caso de Rosa Tenempaguay y otros beneficiarios, 

este período de servicio variaba, siendo en promedio de 10 a 20 años. No obstante, también 

se registraron casos particulares, como el de don Alcibiades, quien recibió su huasipungo 

 
55 Nivicela Melchor. Entrevistado por el autor. 26 de febrero del 2020. Ver anexo D 
56 Quizhpi, Roberto. Entrevistado por el autor. 26 de febrero del 2020. Ver anexo D 
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después de tan solo dos años de servicio, posterior a contraer matrimonio. Estos ejemplos 

destacan la diversidad en los criterios utilizados para la entrega de tierras y subrayan la 

importancia del servicio prestado como factor determinante en la obtención de huasipungo 

en la hacienda. La señora Rosa Tenempaguay afirma que: 

A ellos menos tiempo más o menos 10 a 20 años, pero igual recibían nomas pes, así como 

don Alcibiades el también sirvió 2 años después de casado y recibió huasipungo57. 

Es de aclarar que antes de ser retirado de la hacienda, el señor Ramon Marquez fue el 

encargado de delimitar y señalar el orden de la sedición de los huasipungos, así como el 

lugar de los mismos y a que huasipunguero le correspondía. Para caso de los mayorales, 

que según el orden social estaba bajo el mando directo del mayordomo y por ende eran 

apreciados por el mismo, fue dictaminado los huasipungos que tuvieran mayor cercanía a la 

casa de hacienda y por ende tierras de buena calidad, seguidamente de Alcaldes de turno. 

Quienes, a consideración de este investigador, de igual manera recibieron lotes de buena 

calidad.  

Figura  8.  Croquis de los lotes destinados a huasipungos de la hacienda San Agustín. 1963. 

Fuente: propia del autor. 

 
57 Tenempaguay Rosa. Entrevistada por el autor. 15 de febrero del 2020. Ver anexo D 
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Entre estas familias están: Aucapiñas, Nivicelas, Remaches, etc. Ahora bien, para los 

menos cercanos, viudas y demás trabajadores que tuvieron desacuerdos con el 

mayordomo, fueron trasladados sus huasipungos a peñascos y roca. Entre estas familias 

están: Quizhpis, Sangurimas, Tenempaguays, Puluches, Zumbas, Jaramas, Quindes, 

Pautas, Perez, etc. A esta lista también se suman matrimonios recién adheridos a la 

hacienda que tuvieron poco tiempo de trabajo encabezando una posesión. 

Asimismo, se sabe que, entre las propuestas de compra y venta sugeridas por la misma 

congregación, dueña de la hacienda, era el plan de ceder todo el lote a los huasipungueros, 

a modo de asociación, para que los mismos trabajen en mancomunidad todo el agro y se 

repartieran el derecho entre ellos. Sin embargo, dicho juicio no prosperó, ya que una vez 

propuesta la idea, todos los indígenas tomaban para sí las mejores tierras, al exigir 

derechos de respeto en apoyo al sistema concertal de antaño, por lo que las peleas y 

desacuerdos no tardaron en aparecer.  

Al fracasar el acuerdo, el Sacerdote encargado no volvió a presentar el pensamiento, pero, 

para que los mismos indígenas se hicieran con los terrenos, les propuso que cada uno de 

ellos adquieran lotes independientes bajo la facilidad de pagos mensuales sin adhesión de 

intereses ni cargos adicionales por atrasos en los pagos. Es así que la mayoría de los 

antiguos propietarios de los huasipungos adquirieron lotes de terrenos productivos, en el 

cual se asienta hasta la actualidad. En base a lo afirmado por el R.P. Montesdeoca, muchos 

de ellos no pagaron por completo el terreno y otros nunca pagaron ni un céntimo por ellos. 

Es necesario insistir que dichos lotes ofrecidos eran pequeños fragmentos de tierra que no 

superaron los 5000 metros cuadrados, ya que la mayoría de los lotes para explotación 

ganadera o agraria fueron vendidos a diversos hacendados. Propiedades en las cuales 

algunos de los antiguos propietarios de los huasipungos trabajan hasta el día de hoy.  

En retroceso a la entrega de huasipungos, se sabe que todos los lotes entregados tenían la 

misma medida en cuanto a ancho y largo, el cual se consolidó en 4 hectáreas y 2.500 

metros cuadrados de extensión. Del mismo modo, todos los huasipungos fueron asentados 

con escrituras de patrimonio familiar, es decir, dicho terreno no podía ser vendido a terceros 

por tiempo indefinido, por lo tanto, solo podía ser transmitido por sucesión a los herederos 

después de la muerte del propietario. Cabe recalcar que dichos huasipungos no tenían 

acceso a riego por lo que el usos de estos, solo podía ser dirigido a ganadería y cultivos de 

mala calidad. 
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 Figura  9. Fragmento de la escritura de Jose Miguel Quizhpi Tenempaguay. 1970 

Fuente. Propia del autor  
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3.4. Fin de la Hacienda y conformación de la comunidad de San Agustín 

- Economía del indígena después de la Reforma Agraria  

La economía y producción agraria a forma de concierto duró tanto tiempo, que la llegada de 

la Reforma agraria destruyó una de las formas de vida más monótonas y estables del 

Ecuador. Al ser repartidos los huasipungos y una vez que la hacienda fue extinta, los 

indígenas no pudieron desenvolverse de manera rápida en el nuevo contexto, ya que toda 

su vida fueron huasipungueros, por lo que algunos de ellos optaron por seguir trabajando en 

las nuevas haciendas de menor tamaño que se estaban formando con la venta de las tierras 

de la antigua hacienda.  

Pero, ¿Por qué volver a laborar en las nuevas haciendas si podían trabajar en las tierras 

otorgadas? La respuesta está en las mismas propiedades. Como se dijo anteriormente, las 

tierras entregadas como huasipungos fueron en su gran mayoría peñascos, llenos de 

material pétreo o en otros casos repletos de bosquejos no aptos para la agricultura. Por otro 

lado, al no contar con implementos necesarios para el cultivo como; pesticidas, abono y 

demás recursos necesarios para la producción de excedentes que sirvieran para el 

comercio, no podían depender de sus predios para su subsistencia.  

Es así que, la única manera de sustentarse a sí mismos y a sus familias fue ponerse a la 

orden de los nuevos hacendados que compraban la hacienda. Sin embargo,  los nuevos 

dueños de los diferentes predios no podían explotar sus propiedades a gran escala, por lo 

que la demanda laboral era escasa, por ende, el horario laboral de sus peones no era 

exorbitante. Asimismo, una forma de remuneración extra fue encontrada en la producción 

de leche.  

Por otro lado, la mayoría de los antiguos propietarios de los huasipungos se vieron forzados 

a salir a la urbe para conseguir nuevos empleos. La primera opción al ser encontrada fue el 

de albañilería, ya que los pocos conocimientos adquiridos durante la construcción y 

mantenimiento de los conventos de San Alfonso les servirían para desenvolverse en este 

campo. Del mismo modo, dicha actividad fue suplementada con actividades agrícolas y 

ganaderas que cubrían las necesidades alimentarias de la familia. Tiempo después, al no 

poder sostenerse con estos ingresos, la gran mayoría de los habitantes del nuevo pueblo, 

se verían forzados a emigrar a diferentes países. 
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Tal como se ve reflejado en las entrevistas realizadas, la extinción de la hacienda no fue de 

la noche a la mañana. Luego de la repartición de los huasipungos, el agro mantuvo sus 

funciones por siete años, en los que el señor Manuel Piedra estuvo al frente de la misma. 

Sin embargo, el sistema de producción a gran escala fue devastado y la institución en sí 

misma no pudo sostenerse, por lo que la congregación tomó la decisión de vender el último 

fragmento al señor Pablo Ordoñes. No obstante, los servicios de adoctrinamiento católico 

tales como; misas, celebraciones festivas, bautizos, matrimonios, misiones, etc., todavía 

fueron dictadas por la Orden Redentorista, quienes abandonaron por completo el pueblo a 

inicios del siglo XXI.  

- Organización de la Comunidad 

En cuanto a la Organización de la Comunidad como un estado sólido, no se resuelve hasta 

1981, cuando a sugerencia de los mismos misioneros Redentoristas, se realiza la primera 

asamblea comunitaria bajo iniciativa de los señores Juan Alberto Nivicela, Amadeo 

Quizhpe, Luis Quizhpi y Roberto Quizhpe, convocan a la dicha concentración para frenar los 

abusos de los nuevos micros hacendados, surgidos a partir de la venta del antiguo agro. Sin 

embargo, tal como lo recuerda el señor Amadeo Quizhpe, la asamblea fracasa, ya que al 

seguir inmerso el pensamiento de subyugación bajo el “patrón” los comuneros rechazan la 

idea.  

Sin embargo, la idea de conformar la comunidad no cesa, el ya nombrado señor Amadeo 

Quizhpe, señala que, los adultos mayores de la época fueron los principales contrincantes 

al pensamiento, puesto que señalaban a los idearios como “comunistas” y “traidores”, que 

venían a arrebatarles las tierras que se les habían entregado.  Del mismo modo, advertían 

que a los “patroncitos” “amitos” en referencia a los nuevos hacendados, se les tenía que 

respetar, porque ellos eran “castellanos leysados” que sabían de las cosas de Dios.  Poco a 

poco la idea de la conformación de una comunidad fue aceptada, ya que al verse en la 

necesidad de pedir ayuda a las instituciones jurídicas como Municipios, Juntas Parroquiales, 

etc. no podían  ser escuchados puesto que no tenían una directiva consolidada. Es así que 

la comunidad nace con la primera directiva con el señor Alberto Nivicela como presidente, 

Juan Sangurima como tesorero y Amadeo Quizhpe como secretario. Cabe recalcar que este 

último asume esta dignidad a la edad de 16 años.  
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Conclusiones 

El sistema de producción agraria basado en el concertaje en la zona fue arraigado y 

presentó una novedosa forma de control de la mano de obra indígena en comparación con 

el resto del país. La religiosidad permeaba todos los aspectos de la vida en la hacienda, 

sirviendo como mecanismo de subyugación. El control ideario sostenía que el trabajo en el 

agro era una penitencia para alcanzar el cielo, y cualquier desobediencia resultaría en 

castigos divinos, como el infierno o el purgatorio. Este sistema influyó en la vida diaria de los 

trabajadores, generando un ambiente de sumisión y miedo ante los administradores de la 

hacienda. 

Asimismo, existía una marcada estratificación social a dependencia del fervor a la 

cristiandad; el mayordomo; representante de la congregación, ostentaba todo el poder para 

con los demás, los mayorales; colaboradores del mayordomo, controlaban todo aspecto de 

la producción de la hacienda y a su vez la rectitud moral de los indígenas, a los dos se les 

debía respeto, pues eran vistos como los representantes de la iglesia. Seguidamente, los 

alcaldes; eran los encargados de la vigilancia directa de la rectitud moral acorde a la religión 

católica de los moradores de la hacienda, estos de igual manera debían rendirle cuantas de 

todo aspecto social del agro a sus superiores, finalmente los huasicamas, cuentayos, 

machos cuentayos, semaneros, entre otros, se posicionaban al final del estrato social y eran 

encargados de toda la producción del agro. 

En cuanto a vida de los comuneros al servicio de la Orden del Santísimo Redentor estuvo 

marcada por la explotación y el maltrato. Los indígenas huasipungueros debían cumplir 

extensas jornadas laborales rotativas en faenas agrícolas, ganaderas y otras, a cambio de 

magros beneficios y un pedazo de tierra (huasipungo). Estaban sometidos a un estricto 

control y castigos físicos. La distribución de la tierra cuando llegó la Reforma Agraria en 

1964 no fue equitativa. Favoreció a los allegados del mayordomo Ramón Márquez, mientras 

que los menos cercanos recibieron parcelas (huasipungos) de peor calidad y mayormente 

improductivas. El tamaño de los huasipungos fue de 4 hectáreas. La Reforma Agraria tuvo 

efectos complejos en la vida de los comuneros. Por un lado, liquidó el sistema de 

huasipungo y la hacienda colapsó en 7 años. Pero, por otro lado, los indígenas 

acostumbrados al trabajo concertado no pudieron adaptarse bien a la economía campesina 

independiente. Sus huasipungos eran improductivos, por lo que debieron volver a trabajar 

como peones en los nuevos fundos o emigrar. Recién en 1981 lograron organizarse como 

comunidad, con resistencia de los mayores que persistían con la mentalidad hacendaria. 
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En cuanto a la Reforma Agraria, se puede concluir que la repartición de los huasipungos en 

la zona estudiada, fueron regidas en su mayoría, mediante el sistema social heredado del 

concertaje. Si bien es cierto que la monótona situación de entregar terrenos inservibles 

como peñascos, pendientes, zonas poco recomendables para la producción agrícola y 

ganadera, se repite en el sector, no obstante, la mayor parte de la decisión locacional de las 

“posesiones” a entregar fueron en base a la posición social que ostentaba cada individuo, 

en el cual; los mayorales y alcaldes fueron beneficiados con terrenos de alta calidad 

productiva, a contraste de los huasicamas, cuentayos, semaneros, y demás miembros de la 

hacienda. Por otro lado, la novedosa situación de la venta de terrenos a los mismos 

antiguos propietarios de los huasipungos de la zona, se presenta como una solución a la ley 

de Reforma Agraria. La propuesta de solución de todo el agro como una mancomunidad a 

los indígenas, fue una posibilidad abierta en la zona, sin embargo, ante la negatividad de 

compartición entre los beneficiarios, la idea fue rechazada. En todo caso, la mayoría de los 

ex-trabajadores accedieron a terrenos productivos mediante la compra de estos, que en la 

mayoría de los casos jamás fue remunerado.  

Finalmente, se puede concluir que los efectos del concertaje dentro de la población de la 

comunidad de San Agustín siguen latentes. El recuerdo del miedo y respeto que se exigía 

hacia las personas de tez blanca, seguía presente hasta los inicios del siglo XXI, controlado 

por la religiosidad y la ignorancia de las leyes. De igual manera, la pobreza heredada del 

concertaje y tiempo después, el feriado bancario, obligó a la mayoría de la población a 

migrar hacia diferentes países en busca de nuevas fuentes de ingreso, por lo que el número 

de habitantes decreció de manera significativa. Se debe aclarar que la mayoría de los 

migrantes fueron hombres, por lo que el modo de vida agrario, instaurado en la comunidad 

se perdió por falta de mano de obra. Es así que, gran parte de los terrenos entregados 

como huasipungos, fueron aprovechados por las mujeres, como pastos para la producción 

de leche. No obstante, la población restante de hombres, se dedicó a la albañilería como 

forma de trabajo.  
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Glosario de palabras utilizadas por los comuneros 

Agusteño: persona perteneciente a la Orden de San Agustín. 

Arrotar: acción de quitar maleza de un lugar determinado./ acción de amontonar 

tierra alrededor de la planta. 

Azhuca /Azhuna: diminutivo del nombre Asunción o Asunciona. 

Banda: cumbre o elevación, que se encuentra frente a otra 

Botanada: persona que utiliza botas de caucho. 

Calchar: acción de segar y cosechar el maíz. 

Callaymantita: del quichua: parejo, acción de emparejar las cosas. 

Castellanos: personas que hablan o saben el idioma castellano. Persona que se 

identifica como mestiza o blanca.   

Chacra: parcela de terreno sembrada/sembrío/ parcela de maíz/ parcela de sembrío 

de productos en relación beneficiosa. 

Chapo: acción de desordenar la hierba o alguna cosa. Receta de una colada a base 

de machica 

Chaquisito: del quichua diminutivo; pie  

Chajllas: palos o pedazos de madera que sirven de apoyo para el cultivo de frijol o 

poroto. 

Chio: un tipo de papa silvestre, por lo general de contextura amarga y reseca. 

Chiqui: acción de mala suerte / acción buena que conlleva a una mala como 

consecuencia. 

Chulla: del quichua: único 

Deunavez: expresión que hace referencia a una persona o animal de carácter 

rebelde/ acción que se caracteriza por ser en exceso. Ejm. Llovió deunavez por la montaña   

Geracha: diminutivo del nombre Gerardina 

Hatun: del quichua: grande, inmenso. 
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Hermicho: diminutivo Hermenegildo 

Himicha: diminutivo de Hermelinda 

Huashitando: del quichua “huashitay”: cargar 

Huasi-posesión: Lote de terreno otorgado a los indígenas en tiempos del 

Concertaje. 

Jishuco: Del diminutivo Jesús. 

Juajina (Concertaje): hace referencia a trabajos extraordinarios de la hacienda, 

entre las que se destacan: jateo de tierra para hacer ladrillo, abrir y mantener carreteras, 

limpia de acequias, etc. todo esto sin remuneración. Actividad que realizaba el indio 

concierto de manera apresurada en su posesión como; siembras, deshierba, cortado de 

leña, etc. 

Juajina: actividad que  se realiza de manera extraordinaria a lo habitual o de manera 

apresurada. 

Juin: expresión usada para expresar que la persona está descontenta de alguna 

acción/  acción realizada de forma exponencial. 

Lalay: canto o fonética empleado por lo general en el canto para el carnaval. 

Laya: forma, tipo, especie. 

Laicho: persona de tez blanca, generalmente hacendado (es utilizado como palabra 

despectiva) 

Leysados: Se dice de la persona que ha estudiado en un centro educativo o sabe 

leer y escribir. 

Llachapa: del quichua: vestido o ropa/ . Se utiliza para designar a la ropa en mal 

estado, ya sea rota, quemada o muy usada / prenda que esta desgastada. 

Llijlla: prenda de vestir de la mujer andina, generalmente bordada. 

Llucho: parte o total del cuerpo descubierto. 

Mama: mujer adulta miembro de la comunidad 
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Manavale: expresión quichua-español que hace referencia a una persona inútil para 

alguna acción. 

Mansito: diminutivo de Manuel 

Ñañito: Del quichua: hermano 

Oyada: del quichua: cumbre, ladera hundida. 

Ozhotas: calzado a base de cuero, en forma de sandalia. 

Pamperón: planicie muy amplia. Del quichua: planicie 

Posesión: Lote de terreno otorgado a los indígenas en tiempos del Concertaje. 

Picotar: acción de guardar a los animales en corrales o atarlos a una estaca. 

¡pitaj¡: expresión de dar un golpe  

Pulcre: Bebida extraída del penco o maguey, del que se preparan coladas y dulces. 

Quichuano: persona que habla o sabe el idioma quichua. 

Runa: Persona que se identifica como indígena, perteneciente a la nacionalidad 

Quichua.  

Segundear: acción de deshierbar y mover la tierra en los cultivos, por lo general de 

maíz. 

Shulla: del quichua: rocío o algo mojado   

Tayta: hombre adulto miembro de la comunidad 

Tishar: provocar al ganado cuando se está arando, para que éste hale el arado. 

Topo: palo de 50cm aproximadamente, en donde en su punta se coloca la lana de 

oveja para; mediante un proceso de torcedura, fabricar hilo.  

Torcina: palo de 20cm aproximadamente, en donde se envuelve el hilo producido 

mediante el hilado o torcedura de lana existente en el topo.  

Tuta: del Quichua. Noche 

Wagras: del quichua: ganado vacuno/ bueyes, toretes o toros. 

Wallkar: del quichua wallkay: adorno o joyas/ poner adornos a un animal, cosa o 

persona. 
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Wambra: Persona comprendida entre 7 y 20 años. Sin. Adolecente, joven, soltero. 

Wawa: niño recién nacido/ adjetivo utilizado para referirse a un hijo con cariño, sin 

importar edad.  

Expresiones dichas en quichua en las entrevistas 

“runitos runitos shitaychi”: gente gente lampeen o arrimen la tierra al maíz. 

“amito man uyasha nin kunachu chay cholokuna filaticokuna portan”: amo los 

cholos filáticos no quieren obedecer. 

“mana rizasha nijpi cristianojpa, manchana chistianokuna”: los cristianos que 

no saben rezar es de tenerles miedo. 

“mamaka ñuka kipa cangui, imata nanancunga, ñucataka ima nananchu”: mujer 

te haces la adolorida, a mí no me duele nada.  
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Anexos 

Anexo A.  Fragmento del folio 16,  traducido por Juan Chacón.  

Fuente. Cuarto libro de Cabildos de Cuenca.  Archivo Histórico Municipal de Cuenca. 

(1982). 
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Anexo B. Contrato de sesión de la iglesia, convento y temporalidades del extinguido 

conventillo de San Agustín a favor de los Padres Redentoristas. 

Fuente. Archivo Nacional de la Casa de la Cultura Núcleo del Azuay 
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Anexo C: Fragmento del cuaderno de tesorería de la hacienda san Agustín. 1961. 

 Fuente. Archivo Privado de la Congregación del Santísimo Redentor. 

 

Anexo D: entrevistas  

Ficha de Entrevista 

Entrevista N1 Fecha: 26 de Enero del 

2019 

Lugar: Comunidad San 

Agustín- Victoria del Portete 

Entrevistador: 

Ángel Vicente Quizhpe 

Sangurima 

Entrevistada: 

Sra. Maria Hermelinda 

Nivicela   Rermache 

Edad: 

85 años 

Situación: La entrevista se realiza en la comunidad de San Agustín (zona a analizar) en 

el domicilio de la entrevistada siendo las 19:06 pm del día 26 de Enero del 2019. Dicha 

conversación sugiere un estilo de carácter abierto e informal; con un diálogo en 

referencia al estilo de vida, forma de trabajo y costumbres en relación a la época del 

latifundio y su posterior Reforma agraria. 

Cómo era la vida  al servicio de los padres redentoristas? 

Trabajos más mas, por trabajos miso ya estamos así ya viejos, trabajos así sembrando 
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maíz, desherbando cosechando, cebadas, trigos, avenas lo que finado Amo Ramón 

sabía hacer sembrar y cosechar ahí en hacienda 

-        ¿Quién era el dueño de la hacienda? o ¿quién administraba la hacienda? 

Ahí eran los padres redentoristas. 

-        ¿Quién era el “amo Ramón Márquez”? 

Mayordomo 

-        ¿Mayordomo? 

Mayordomo nomas era, y él era portaba mal a nosotros finadito y yo tenemos aguantado 

de él dos veces paresque, porque atrasamos de misa ya sabe fuetear, malo era finado 

Ramon Marquez 

-        ¿Su trabajo era por turnos o todos trabajaban en conjunto? 

Todos trabajábamos. Lunes a miércoles, lunes a miércoles trabajábamos no asi como 

ahora este tiempo, todos trabajábamos sabe ser de hacer haaa entrar en huasicamas, 

machocuentas, pastar vacas, becerros, en hacienda vuelta arrear gallinas, todo todo 

chanchos. 

-        ¿Y todos hacían toda la labor? 

Todo todo sabemos cosechar maíz, arar y lo resto vuelta sabemos, deshierba, segunda, 

después vuelta venia de coger hablas frejol, después vuelta vienen cosechar mazorca. 

Ahí vuelta cosechar maíz, así sabemos pasar. 

-        ¿Y toda la cosecha?  

Finado Ramón viviendo aquí él sabe ver, sabe ir para el convento en Cuenca, maíz, 

habas poroto todo mismo. 

-        ¿De qué se trata lo que usted menciona “macho-cuenta”? 

Macho cuenta así cuidador de caballos, arreando caballos bastante mulas, yeguas, 

caballos todo borregos ahí también, todo eso en hacienda, ahora k`ari diferente, antes 

ahí alrededor (de la hacienda) era todo para macho picotar en la tarde. Ya eso mulas 

sacando a las 6(am) de la mañana y tarde  6 o 5.30(pm) traer para picota 

-        ¿Y huasicamas? 

Huasicamas vuelta pastar vacas, becerros, sacar leche, chanchos, cuyes, gallinas, 

ganzos, todo laya animales teniabamos, de cuidar pes eso, recoger huevos. 

-        ¿Y esas actividades de qué hora a qué hora realizaban? 

Después de las 12, ya después de las 12 cuando las gallinas ya salían a comer, de ahí 

recogíamos los huevos. Sacar leche era desde las 4 de la mañana, después sacando 

leche mandar leche cargando en caballos, después ya mi marido sabe ir, nosotros 
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sabemos seguir con desayuno ya trabajar nosotros también. Nosotras sabemos ir 

mujeres más para cortar cebada, para desyerbas para siembras, como ayudantes como 

ayudantes  entre ambos. 

-        ¿Dónde eran los sembríos en la época de la hacienda? 

Abajo abajo era ahora donde laicho Elías Astudillo, más abajo Jatun Jaca ahí donde 

mama Hortencia Nivicela, ahí todo eso era sembradío, todito puro sembradío era. 

-        ¿Y las construcciones que existen en la actualidad para que servían? 

Eses no digo todito ese alrededor, después arreglaron no era así, ahí era para machos 

picotar. Machos ahí rincón todo siguiendo rincón sabemos picotar. 

-        ¿Entonces ahí no vivía nadie? 

Si vivíamos nosotros machocuentas, cuentayos huasicamas. Ahí nosotros pasábamos 

mes completo mes completo, de ahí sabemos seguir cambiando 

-        ¿Por turnos? ¿Listas? 

Si por turnos  

-        Y por ese trabajo ¿solían pagarles algo? 

Antes era pes porque viviavamos en huasicamas ahí adentro, o por posesión 

trabajábamos si es que pasamos ahí ese nombrado paresque era 200 niscuantos días, 

ajustábamos eses días ahí sabemos ganar. Ese temporadas que pues 2 sucres sabemos 

ganar al día trabajando. 

-        ¿Y entre ustedes como comunidad, tenían jefes? 

Mayorales sabíamos tener, finado Manso era mayoral. Finado mama Madalena pa` papa, 

Tayta Manuel Purificación Sangurima también de ahí cuando muere entro Manso, Manso 

muere entro Tayta Jose Miguel. 

-        ¿De qué se trataba eso del Mayoral? ¿Qué hacían? ¿Cuál era su función? 

Ellos para hacer sacar leche, para hacer trabajar^ka. Ellos controlaban. Haciendo hacer 

rápido avisando pa mayordomo haciendo tratar mal. Ellos K`ari cada dos años 

cambiaban 

-        ¿Ellos eran respetados? 

Claro, respetar, respetar también era a ellos 

-        ¿Ellos tenían privilegios? 

No, así trabajábamos todos mismo. Ahora es todo otro laya cambiado. Asi nosotros 

trabajando vivíamos. 

-       ¿Y a cambio para ustedes al final les entregaron el huasipungo? 
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A todos los que hemos servido. Nosotros casados nosotros también cogimos posesión, 

mi finado suegro había estado con posesión. Mi suegro había estado con posesión. Asi 

como yo el ya estaba mayorcito. Yo cuando case ya mi suegro ya era mayor ya. Y 

nosotros ya encabezamos ahí. Mi finado suegro suegra conmigo acabaron 

  

-        ¿De qué se trata lo que menciona usted, el termino posesión?   

 Yo ya cuando cojo sentido así había sido, nosotros nada no hemos tenido así por ahí 

terreno 

 casas aparte, solo en posesión hemos vivido. Decían posesión posesión 

-        ¿Ustedes pagaban algún diezmo o algún derecho a los redentoristas? 

No nosotros no hemos sabido pagar, mejor solo trabajando así sirviendo a ellos, y ellos a 

cambio sabían venir dar misa nada más. Y agosto, septiembre saben venir pasar aquí 

haciendo vacaciones. 

-        ¿Entre cuantos eran ellos? 

Bastantes, eran cuantos quien saben habrían sido, toda juventud quien sabe estudiantes 

eran bastantes. 

-        ¿Y todos los cuartos servían para recibir a ellos? 

Ellos venían haciendo vacaciones diciendo saben quedar, ahí viniendo ahí en esa casa 

ahora donde es Mosquera ahí saben pasar, ya después  cuando dieron huasipungo ahí 

esas casas hicieron. 

-        ¿Tal vez recuerda en que año se repartió la tierra? ¿En qué año dieron el 

Huasipungo? 

Edad de Pedro (hijo), cuando ya estábamos en huasipungo Pedro ya nació, seria ya ams 

de 53 años, eso no recuerdo, pero más de 50  ya ha de ser, 52 por ahí a de ser si. 

-       ¿Entones seria entre 1960 y 1970? 

Pedro nació en 1968 

  

…….. (Costumbres de fiestas matrimoniales----músicos----- y fiestas patronales…………) 

  

-        ¿Cómo era la comida rutinaria entre ustedes? 

 Para entrar en huasicamas y macho cuentas haciendo moler machica, para comer mes 

entero. Arroz de cebada, para patrones también sabemos dar haciendo. 
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-        ¿Anteriormente ustedes hablaban solo en Quichua?  

Solo en Quichua, yo ya bien vieja comencé a hablar en castellano, cuando Balbina entro 

(nuera), de ahí mis finados suegros solo en Quichua hablaban, puramente Quichua. 

-        ¿Y los mayordomos no prohibían que hablen en Quichua? 

 Ellos también eran quichuanos, ellos también quichuanos, para hablar insultar a 

nosotros en quichua decían. Ellos también quichuanos eran 

-        ¿Y los mayordomos eran chazos o indígenas? 

Asi era ya chazos, no era como uno, así como laicho Alvares era blanco, amo Ramón 

Márquez. 

 …………..(Comienza relatos de costumbres de carnaval)…………………… 

EMPIEZA A HABLAR DE TEJERIA 

Tejería había abajo a lado rio         

  

-        ¿De los mismos terrenos hacían tejas?    

Claro, Mama Rosa Largo para abajo, de ahí sacábamos tierra de eso sabemos hacer. 

-        ¿Y las tejas a dónde llevaban? 

Eso era para hacer casas, para techos de aquí, para cuenca para convento. 

-        ¿Y ustedes se iban a los conventos a trabajar? 

Si para arreglar iglesia, para padres también  hacer casas. 

-        ¿Tal vez usted recuerda o le han contado de los padres Agustinos? 

Así decían de padres agustinos disque ha sido 

-        ¿Cómo le han contado? ¿Cómo recuerda? 

Porque no sé cómo entrarían esos padres redentoristas, padres san agusteños disque ha 

sido por eso ha quedado nombre San Agustín. 

  

-        ¿Cómo se saludaba? 

Antes k`a alabado Jesucristo y la Santisima Virgen sabe ser. A finado Ramón Marques 

alabado Jesucristo taytito amito sabe ser de decir y responder también era  “asi sea” o 

“por siempre alabado” a padres redentoristas igual alabado Jesucristo Tayta padrecito, 

hasta ahora mismo yo también digo a este padre párroco también alabado Jesucristo 

Tayta padrecito y el también contesta por siempre alabado. A padres redentoristas sabe 
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ser de arrodillar, besar manito, hincando, quitando sombrero y ellos saben dar bendición. 

-        Comienza hablar de matrimonio como se ha casado y como solían casarles a 

la fuerza 

…antes k^a no se podía alzar a ver a hombres, solamente por haber ido caminando 

hasta tutupali por dejar encargo, me hicieron casar con mi finado marido, a los ocho días. 

-        ¿Se casó a la fuerza? 

Claro, no digo solo por alzar a ver solo por conversar con mi marido me hicieron casar, a 

finada Mama Olimpia k^a solo por haber estado conversando, cogieron padres 

redentoristas, fuetearon en media plaza y después hicieron casar con segundo marido, 

primer marido k´a de 13 años caso ella. Ahora k`ari andan a gusto (risas) 

-        ¿Y si no querían casarse? 

Con fuete a la mano no pues así nomás preguntando, por eso hasta ahora se decir no 

hubiera casado con Migue Angel (marido), por miedo nomas case. 

…………….Comienza ha hablar de su matrimonio………. 

-        ¿Tal vez usted recuerda como fue la repartición de los 

huasipungos?Huasipungos k^a, desde Tayta Gishuco para arriba, comienzan 

huasipungos, para abajo solo laichos, solo compras es. Y banda lado donde Aurelio 

desde ahí empieza. Desde Don Calle más mas, de ahí lo resto son compras, de mi finado 

papi, de tayta Fernando. Más arriba vuelta desde donde Tayta Angel María Pauta hasta 

donde Juan Bautista Sangurima, frente en banda vuelta desde Tayta Felix hasta Angelita. 

De ahí resto todo vendido, solo laichos. Todo todo bueno vendieron y resto ladera dieron  

de huasipungos por posesión. 
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- ¿Cómo fue su trabajo al servicio de los padres redentoristas? 

Más antes k¨ari para nosotros´ka era pes asi más trabajos duro era pes era esos k¨ari así 

mas antes más antes yo también no  me acuerdo bien nosotros k¨ari vivíamos abajo. 

- ¿Aquí no sabría vivir? 

No, aquí huasipungo de abajo venimos, ahora que esta propiedad de don Abraham Vera, 

ahí vivíamos nosotros. 

- ¿Qué cómo huasipungo? 

No, como posesión vivíamos nosotros, finado papacitos cogido posesión ahí, entonces 

ahí vivíamos cuando dan padrecitos redentoristas dieron huasipungo porque vivíamos 

sirviendo en posición, nosotros ahí. 

- ¿Entonces no le dieron ahí sino le dieron acá? 

Si no ves ya no dieron, todito ahí esta comprado de hacendados, ya aquí dado 

huasipunguito aquí venimos vivir 

 

 

- ¿Allá como así no le dieron?  

Ya no dieron pes, a toditos allá no dieron pes, comprados es abajo, huasipungos para 

toditos para aca arriba toditos botaron. 

- ¿Entonces allá donde dice usted de Don Abraham Vera era huasipungos? 

No posesión era, era de trabajar, por ese vivido por esos posiciones vivíamos, porque 

estamos viviendo ahí era de trabajar, padres redentoristas no ves que tenían hacienda y 

mayordomo vivía aquí  sabe hacer trabajar. 

- ¿Y solo usted tenía posición ahí? 

Toditos, finado tayta Miguel Quizhpi tenían todos ahí, ahora que esta casa de Don Elías 

Astudillo, ahí vivían Tayta Miguel Quizhpe, entre vecindades sabemos estar nosotros ahí 

en posesión. 

- ¿Era tierra buena? 

 Si, posiciones nomas, ahí finado Tayta Mansito ahí posesión también era, ya huasipungo 

aquí donde finada Mama María Pérez ahora que está viviendo Lidubina mas allasito ahí 

acaba huasipungos de ahí ya solo compras son para abajo 

- ¿Solo aquí han dado huasipungos? 

 Huasipungos solo aquí era pes, de acá lado donde Clementina creo que acaba 

huasipungos ahí último, en huasipungo mismo vive ella también. 
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-  ¿Y debajo del rio? ¿Es compra? 

 Debajo de sequía si compra es, lindero de finada Mama Olimpita, ahí esos trocitos 

compras es ya, mío no es hasta salir loma también huasipungo. Hasta arriba donde que 

esta limpiado potreros ahí asiento es huasipungos, ahí donde que está apareciendo un 

potrerito de arriba loma, ahí compra es eso también.  

 

- ¿Y en cuanto le vendieron? 

Parece que 4000, en esa temporada sucres era pes, aun no era dólar. Mi finada mamita 

compro no ves ahí estaba quedando para capilla. Entonces ya no dieron ahí capilla, alla 

arriba en Zhiñanpampa pamperon es pes, entonces ahí era para capilla, entonces para 

capilla no dando abajo ya dando aquí vendieron, abajo donde que estaba capilla, ahí 

mismo ya dejaron padresitos. 

- ¿Y lo que ha quedado para la capilla era también para trabajar? 

Para trabajar mismo, ahí en capilla, aquí vendieron, todos también acuerdan si aquí era 

para capilla ya dado para huasipungueros. Entonces ya no dieron aquí y abajo mismo 

quedando aquí vuelta vendieron. Ese huasipungo k¨a no es de nosotros hasta salir loma, 

después vendido es para arriba, hasta camino grande, hasta camino público. 

- ¿Entonces había acceso a comprar? 

Era pes así pero a nosotros, ahora otro día nomas está diciendo, por tontos no hemos 

quedado abajo donde que vivíamos comprando ha sido nomas de quedar ahí 

comprando, hasta ahora haya sido de estar pagando nomas y no hemos quedad ahí. 

- ¿allá donde menciona usted es todo vendido a chazos? 

Chazos es pes, de aquí ya desde donde don calle desde este lado hasta abajo abajo 

lindero de Cotapampas, todo chazos es. 

- ¿Cuánto venderían allá? 

No se eso si no me acuerdo, pero barato dijeron que han vendido, no sé cuánto también 

dijeron no me acuerdo eso sí. Pero puro chazos es pes donde don Calle, don Melchor 

esos también solo vendido. Abajo vuelta finado Tayta Pio también comprado, de ahí Don 

Víctor Otavalo también comprado, de acá vuelta finado Mansito  bajo de rio poco poco 

tienen eso también  comprado hasta salir loma creo que es comprado. 

- ¿Y ustedes que hacían al servicio de la hacienda? 

Mas antes k¨a trabajar duro era pes, no ves que don mayordomo Don Ramon Marquez 

vivía aquí en hacienda, mayordomo de padres redentoristas vivía, él sabe hacer trabajar, 

era duro yo eso digo desde chiquita hasta ahora para estar chiquita (risas), chiquita he 

salido para trabajar, trabajo era duro duro. 
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- ¿Qué nomas hacían? 

Así limpiar, cosechar,  así hacer cualquier cosa, eso me acuerdo no ves que no era pes  

carretero acá ahora  de San Agustín  para  allá no era pes carretero. Ahí abrir carretero a 

mano  

- ¿a mano abrirían? 

Si, a mano, esa quebrada de finado Picón mas allá, por aquí por allá cavando haciendo 

carretero, jalar tierra  duro duro era vay, ahí mismo don Ramón Márquez bravo era. 

- ¿Pegaba, Insultaba? 

Si, a mi una vez me ha pegado (risas). Eso por juguetona pero (risas). Por ser wambras  

eso trabajando ahí, no ves que ahí ahora esta don Mosquera ahí era pes un granero 

grande ahí encima, ahí nosotros estábamos desgranando, sabe poner a desgranar ahí. 

- ¿Cuantos años más o menos usted tenía? 

No sé cuántos años tenía no me acuerdo, pero 15 por ahí si haya sido, 15 o 16 por ahí. 

- ¿Qué nomas sembraban? ¿solo maíz? 

Maíz, cebada, trigo, saben sembrar. Mas antes donde nosotros vivíamos en posesión ahí 

abajo ahora que esta don Abraham vera esas pampas ahí Hatunjaca saben decir ahí  

dentro de peña pamperon  ahí saben sembrar trigo, cebada, mazorca así cambiando 

cambiendo en año. 

- ¿papas igual? 

Papas no saben sembrar, ahí en Bubugloma que dicen ahí arrotaron entonces ahí 

sembraron papas ahí sabemos ir cosechar papas, ahí ahora que está hecho dueño será 

o comprado que será ese joven Largo. 

- ¿Y hombre y mujeres iban o había diferencia? 

Iguales pes, mujeres en tiempo de lampeadas igual dos dos dos sabe ser por posición 

trabajar. 

 

- ¿Dos por familia? 

Dos dos por posesión ya sea hombre y mujer o sino ya no habiendo k¨a, yo me acuerdo 

con mi finada mamita andaba dos. Dos andábamos ahí. 

- ¿De qué hora a qué hora trabajaba? 

Desde las 8 hasta las 5. Mas antes era pes, eso estamos acordando ahora k¨ari no es así 
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pes. Madrugando ya a las 4 de la mañana ya sabe ser de estar en corral de vacas  para 

sacar leche. Así cuando esta lloviendo  semejante lodo batiendo en corral de vacas ir a 

sacar leche 

- ¿Y había muchas vacas? 

Bastante vacas era pes, ahí cuando toca de sacar ya las 4 sabes ir para sacar, así este 

lloviendo así este  helada lo que sea ya con taytas sabe ser de ir k¨a.  

- ¿Entonces usted  desde las 4 de la mañana  ya sabía trabajar? 

Ya pes así, ya sabe ser  madrugar, sabe ser de ir así de huasicamas  no sé qué, ahí 

sabe ser  de servir  ahí de pastear vacas, ahí sacar leche, cuidar crías tiernas, chanchos. 

Chanchos con esas aguas en corral como gritaban como lloraban  aunque botado yerba, 

Don Ramon Marque ya sabe venir a hablar, porque chanchos están gritando, diciendo 

que de hambre están gritando que no botan hierba no dan de comer. Ya sabe hablar ya 

así en corral de chanchos con aguas lo que saben llorar  así que botado  así que sea  así 

cuando está lloviendo. Por eso decimos ahora no valdremos, eso digo yo k¨a ha de ser. 

Dolor de rabadillas, asique chorreando  hierba cargar para cuchis, para cuyes, cargar  lo 

que era dios mío acordando k¨ari eso digo, ahora k¨ari saliendo madrugando también ya 

para platita. 

- ¿Qué es lo que mencionaba usted de huasicamas? 

Huasicamas, macho-cuentayos, ahí también vuelta eso por turnos cada mes. Mes mes 

así huasicamas macho-cuentas decíamos, borregos amarrar machos caballos ir a 

amarrar, cuando llegan así, mas antes saben salir  con leche  a estación de Cumbe 

cargando en mulas, mulas sabe haber, eso también por turnos saben salir, eso cuando 

llegan también ir a amarrar esas mulas, esos caballos. 

¿Y quien llevaba las cuentas? 

Mayordo o mayoral había pes, mayoral finado Tayta Manuel Parificación papá de Mama 

Madalena, él era más pronto antiguo.  

¿Y al también había que respetar? 

Respetar a el k¨ari, de ahí parece que era finado Mansito que decíamos, de ahí vuelta 

ultimo finado tayta Jose Miguel, él era el último mayoral 

- ¿Y ellos que hacían? ¿solo controlaban? 

Ellos controlaban, hablaban ellos también cuando no hace pronto  así 

- ¿Igualmente pegaban? 

 A mí no me ha pegado, a mi ñaño finadito a pegado, no ves que cuando así semejante 

lodo corral de terneros amontonado para queriendo salir  entonces ha salido venciendo 

ha ido mamar el ternero antes que acaben otros de sacar leche, entonces ahí a fueteado 

diciendo que no puede atajar. Como va a atajar, usted sabe terneros así bastantes  entre 

ellos montando ya se van venciendo saliendo. Ahí había fueteado, pero a mí no me 
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fueteado 

- ¿De igual manera si podía pegar nomas? 

Si (risas). Nosotros nada pes ahí aguantado ahí eso acuerdo, finado amo Ramón 

nosotros por juguetonas estando desgranando así a nosotros con mama Matilde, finadita 

mama Eloísa,  mama Clotilde, mama Geracha también parece que era, ahí sabemos 

venir de abajo mama Azhuca, mama Maria Zhagui duras eran ellas también, ahí cuando 

estamos desgranando, en granero entra nomas, nosotros corriendo jugando, el en la 

grada ha subido despacito amo Ramón Márquez finadito sale nomas nosotros así  

sentando en fila pateando pateando con  dos dos  pateando dejo  finado Ramón 

Márquez. 

- ¿Y ustedes no podían decir nada? 

 Que pues , que vamos a decir  calladitos  agachaditos, calladitos que vamos a decir 

(risas) nosotros ahí  por juguetonas  ahí aguantamos, después estaban diciendo señora 

Maria Zhagui ahora mayorcita, ella, señora Azhuca para eso están jugando  hasta a 

nosotras hacen hablar diciendo a nosotros también reclamando pes ahí. 

- ¿Las señoras que usted menciona  recibieron de igual manera huasipungo? 

No ellos no recibieron nada, ellos porque diciendo que no han servido tantos años, solo 

finado Eloy Sangurima recibió ahí es donde está viviendo mama Chana. 

- ¿Y los padres redentoristas que hacían? ¿Ellos dejaban a cargo al 

mayordomo nada más? 

Solo al mayordomo, ahí la cosecha a ellos saben mandar a dejar al convento alla en 

Cuenca. 

- ¿No saben venir entonces? 

Solo a dar misa cada domingo, de ahí en Agosto  en vacaciones ahí saben venir, a pasar 

un mes, estudiantes, hermanitos hermanitos sabíamos decir, ellos saben venir a pasar 

gritando saben andar por lomas haciendo bullas ellos, rezando cantando así saben 

andar, en mes de Agosto  en noches bullas cantando saben estar.  

- ¿Y ellos donde saben pasar? ¿En la misma hacienda? 

En hacienda mismo, ahora que esta capilla más allasito hay unas casas, esos cuartitos 

ahí pasaban, en asiento encima, ahí donde era escuelas.  Esos cuartos hasta ahora 

dicen que es de padrecitos, en noseque misa disen que han estado reclamando, 

padrecitos diciendo que estos cuartos es convento a dicho dijeron. Diciendo que es todo 

de iglesia. 

- ¿Cómo solían saludar al mayordomo y los padres? 

Alabado Jesucristo amito, a don Ramón Márquez, sino no sabe querer oir pes buenos 

días buenas tardes sino no sabe saludar 
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- ¿No saben hincarse y besar la mano? 

A los padrecitos mas antes k¨ari sabemos besar manitos saludando, Alabado Jesucristo 

tayta padrecito sabíamos decir a Don Ramón Marquez amito o patroncito sabíamos decir 

ahí sabe recibir, de ahí si buenas tardes buenos días no sabe recibir.  

- ¿Y al recibir como respondía? 

Así sea, saben decir vuelta cuando reciben o por siempre alabado. 

- ¿Saben pagarle por el trabajo o solo por posesión? 

Solo de posición pes nosotros, no saben pagar, por posesión no se que no me acuerdo 

saben hacer cuentas, ahí cuando resta al día parece que sabe dar así alguna cosita pero 

no arto, ahí en esa temporada sucres, reales, real, medio así sabe ser, no pes así como 

ahora. 

- ¿Desde niña usted ha trabajado? 

 Ya desde 12 años, 10 años  de ahí sí sabemos trabajar, yo me acuerdo cuando murió 

finado mi papacito mi ñaño mayor, Cesario se llamaba el empezaba a trabajar un poco 

trabajando se casó entonces ahí yo empecé a salir a trabajar yo por posesión de 

nosotros, el también ya separo, el también en posesión vivía. Ahí en casa de Don Calle 

encima ahí vivía pero ahí por pocos años poco tiempo vivido no cogió huasipungo. 

- ¿Usted recuerdo en que año repartieron el huasipungo? 

Eso si no me acuerdo ya siquiera unos 40, 50 años no siendo 60, no me cuerdo, 60 o 70 

por ahí ha de ser. 

- ¿Y cómo repartieron?,  ¿Solo los que han trabajado?, ¿Todo por igual o 

daban más o menos a los mayorales? 

Así a los teníamos, trabajábamos por posiciones para esos dieron pes, igual a todos, 

porque a nosotros medio bueno diciendo verdecito diciendo no dieron hasta salir a la 

loma de ahí de otros es todo de acequia a loma. De nosotros buen puesto diciendo no ha 

salido loma, de ahí usted si ha de ver, para arriba mi sobrino ya ha limpiado nosotros 

como éramos tres dividimos parte de él todo ya ha limpiado ha hecho potrero y para 

arriba compra. 

 

- ¿Ya repartiendo la tierra ustedes ya no trabajaron más? 

  Padrecitos ya todo vendiendo ya se fueron pes ellos. 

- ¿Entonces después ustedes como se organizaron? 

Ya cada quien en huasipungo vivíamos, ya cada cual vivíamos, ellitos ya se fueron Don 

Ramón Márquez también ya se fue ya el también cuando venden todito. 
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- ¿La comunidad recién nomas se organizó? 

Ya tiempitos es pero ya así, no me acuerdo la verdad que tiempo es organizado, ya 

cuando ellos se fueron ya todo hicimos comunidad ya, así de trabajar también de 

comunidad 

- ¿Solo aquí en la hacienda servían o también iban a Cuenca a servir?  

Aquí nomas servían, no sabe ser de ir, solo aquí pasábamos 

- ¿Y todo lo que producían se iba al convento? 

Claro que se iba para el convento, todo todo pes sabe ser de mandar, así huertas 

sembrado ahí donde Don Mosquera, ahí tenían huertas, que cebollas, que lechugas, que 

coles, vay todo layas tomates, duraznos, manzanas había, esos k¨a cogiendo saben ir a 

dejar eso también cada sábado sabe ser de ir a dejar allá, hortalizas. 

- ¿Todo lo que producían en  las posesiones eran para ustedes o solían dar 

diezmos o alguna paga?  

No así ya huasipungo dado para nosotros pes ya. Bueno más antes si era, saben recoger 

diezmos ya ahora ya no, si recogían antes, recogía el mayordomo, mayoral, alcaldes más 

antes. 

- ¿Quiénes eran los alcaldes? 

Alcaldes, mas antes en día de ramos saben venir, saben comprar una carga de ramos 

para toda la hacienda alcaldes, saben repartir. Saben ser más antes, un poquito me 

acuerdo mi papacito en qué fecha seria saben seguir venado, cogiendo k¨a ir a dejar en 

convento venado. Eso estaba recordando, venado mucho hace daño más antes sabe ser 

de coger venado ir a hacer wallkar mellocos, ocas, haciendo wallkar saben ir a dejar en 

convento. 

- ¿Para qué seria? ¿Para comer? 

No se eso sí (risas) que sabrían hacer el venado, eso estábamos recordando, así sabe 

ser más antes, venado deunaves demasiado hacen daño aquí diciendo. Venados sabe 

ser de seguir así en mingas, no saben hacer coger algunos. Así para que no sea chiqui 

mi finado papacito ortigarindo sabe salir, eso recuerdo pasa seguir venado, así sabe ser. 

- ¿En la hacienda había horno? 

 Eso si si, eso si pes Don Ramón Márquez tenia para hacer pan para carnaval, bastante 

pan, ahí también sabe ser de trabajar en tejas. Finado tayta Vicente, finado mi papacito 

mismo, no se cual mas también saben trabar haciendo tejas de Don Mosquera para atrás 

era horno grande para quemar tejas. Para hacer amarilla, tejas y ladrillos,  para eso la 

gente sabemos llevar chamizas para hacer teja, jatear tierras negras cerosas para hacer 

teja.  

- ¿tejas para la iglesia o para el convento? 
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No para iglesia y saben vender, sabemos ir atrás a Tutupali cargando tejas así cargados 

vendiendo así finado Amo Ramón Márquez sabe vender, sabes ir cargando tejas allá, 

para allá banda sabemos ir a entregar las tejas. Diez diez algunos hasta 15 saben ir 

cargando, una vez me acuerdo ahí en Chilcachapar que decimos por ahí también fuimos 

cargando, cargando sabemos ir a dejar. Sabe mandar don Ramón Márquez.  

 

- ¿Y ustedes saben utilizar el horno? 

Nosotros no, solo Don Ramón Márquez usaba el horno, nosotros no podíamos hacer 

pan, no me acuerdo mas antes sabría haber. 

- Entonces ¿Ustedes que comían?  

Nosotros así maquinita teniendo, a máquina molíamos sino en piedra golpeando 

golpeando sabíamos hacer machica. 

- ¿Qué sabían comer antes? 

Nosotros nada pes, más antes sabemos tener abajo en posición trigo, cebada, esito 

sabemos cosechar y sabemos hacer moler y ese harinita de trigo sabemos hacer así 

empanaditas, hacer coladita, machica sabemos mandar hacer moler, sabemos tener 

cebada, ahora ya viniendo acá ya eso olvidamos. Un poquito si sembrábamos pero no  

creo que daba ya por eso ya dejamos.  

…………..habla de las comidas en las fiestas…………… 

- ¿Qué hacían en carnaval? 

En carnaval más antes k^ari si padrecitos cuando aki, ellos en día martes saben matar un 

toro, saben mandar hacer chicha ellos, vuelta toda la gente en pampa mesa así, sabe 

hacer cocinar mote, hacer chicha de jora, eso saben dar de comer eso padrecitos, ellos 

ya más saben hacer recoger así  lo que pueden para padrecitos sabemos dar así, mas 

antes sucres pes así sucrecitos algunitos, lo que pueden por voluntad.  Asi diosolopague 

ellos saben pasar aquí ellos saben dar de comer martes haciendo carnaval ellos también. 

- ¿Y entre ustedes?   

 Eso vuelta así en casa en casa andaban jóvenes con pingullo, asi puestos zamarros asi 

cantando carnaval, algunos borrachos asi en chacritas encima de chacras saben caer, 

asi borrachos saben andar poco me recuerdo mi mamita sabe ir a dejar en otra casa no 

sé qué ir a dejar eso también los que andan de casa en casa, cantando “lalay” diciendo 

asi borrachos saben andar.  

……….. habla del carnaval ………………. 

- ¿si era permitido hablar en quichua? 

Si, mas antes acuerdo padrecito Leví que decíamos era quichuano, algunos padrecitos 

hablaban en quichua daban misa. Igual Ramón Marques hablaba en quichua, para 
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mandar todo tambien en quichua “runitos runitos shitaychi” sabe decir  cuando se 

lampiaba. De ahí no saben hablar padrecitos mejor saben decir que enseñe quichua 

algunos padrecitos  

 

 

 

Ficha de Entrevista 

Entrevista N 3 Fecha: 9 de Febrero del 

2020 

Lugar: Comunidad San 

Agustín- Victoria del Portete  

Entrevistador: 

Ángel Vicente Quizhpe 

Sangurima 

Entrevistada: 

 Sr. Martin Aurelio Aucapiña 

Nivicela 

Edad: 

77 años 

Situación: La entrevista se realiza en la comunidad de San Agustín (zona a analizar) en 

el domicilio de la entrevistada siendo las 16:16 pm del día 9 de Febrero del 2020. Dicha 

conversación sugiere un estilo de carácter abierto e informal; con un diálogo en 

referencia al estilo de vida, forma de trabajo y costumbres en relación a la época del 

latifundio y su posterior Reforma agraria. 

- ¿Cómo fue su trabajo al servicio de los padres redentoristas? 

Yo desde que cogí sentido,  nosotros servíamos en la hacienda cuidando ganado, en 

huasicamas, madrugábamos a sacar leche, nosotros como hijos que éramos de nuestros 

papas, por eso también igual con ellos madrugábamos para soltar los terneros. 

- ¿Y desde que hora a qué hora comenzaban a trabajar?  

Desde las cuatro de la mañana nosotros salíamos al ordeño de la leche, todos los que 

eran nombrados de los lecheros que tocaba el turno servían. 

- ¿Y eso era por turnos 

Eso era por turnos, cada peón o sea ocho peones por semana tenían que sacar la leche 

diariamente,  cada semana cambiaba, desde que yo cogí sentido así era. De aquí antes 

había mayordomo más que los padres pes. Mayordomo era como dueño él ordenaba. 

Ramón Márquez llamaba  

- ¿Y después del ordeño? 

 Después había vuelta también así mismo  personas que estaban en el mes que toca de 

servir ese señor, ese trabajador salía con la leche atrás a estación de cumbe  pes antes 

con más de cinco mulas de leche con más de 100 litros de leche. El trasbordo solo iba en 

caballos, en machos. 



 
87 

 

Quizhpe Sangurima Ángel Vicente                                                                                                    
 

 

 

- ¿Y acabando hacer esa actividad? 

Después del ordeño de la leche vuelta ya la gente para descontar de la posesión que 

tenían, tenían que ir a trabajar. En tiempo de aradas con las yuntas a arar  los hombres y 

las mujeres para sacudir la hierba, ayudar a los que están arando para tishar, todo lo que 

se necesita hacer, recoger ocas. 

- ¿Solo hombres araban? 

Los hombres araban, los tres días, de ahí el jueves el único día que había descanso. 

Viernes había las Juajinas. Decían a acarrear tierra para hacer tejas ladrillos vuelta, 

todos los peones saben hacer, los que tenían la posesión, hombres y mujeres ahí sí. Las 

viudas como viudas tienen que trabajar mujeres, si son casados que lleven con marido 

bueno ya normal. 

- ¿Dónde hacían las tejas? 

Tejas hacían ahí, ya todo eso es virado pes antes, había una tejería dicho pes atrás, a 

lado que es ahorita la huerta del Mosquera, ahí era la tejería. 

- ¿Y las tejas para que eran? 

Esas tejas vendían vuelta, compraban los vecinos, Cumbe, Tarqui, Victoria del Portete, 

hasta Tutupali íbamos  a dejar eso, cargando las tejas, ladrillos bueno llevaban en mulas, 

en caballos los que tienen, pero la teja si ya a la espalda. Los hombre 20 tejas ya jóvenes 

ya uso de razón a cargar 10 tejas,  mujercitas 10, eso íbamos a dejar en donde que 

compraban haciendo las casas ya íbamos a dejar, así se andaba sufriendo.   

- ¿Y eso todo al mando del mayordomo? 

Todo al mando del mayordomo, del que era de la hacienda 

- ¿Y si no hacían? 

 Es que obligado teníamos que hacer pes o tenían que hacer, osea ya porque éramos 

peones teníamos que hacer por la posesión que teníamos. 

 

- ¿Solo por la posesión? ¿No ganaban sueldo? 

  Solo por posesión pes, no ganábamos, solo por la posesión se trabajaba  los tres días y 

después algunos que no tenían sacaban maíz, lo que madura pes  para descontar en 

trabajo, ya que no había de donde pes. De ahí claro en la posesión que teníamos, el que 

teníamos vaquita con leche también entregábamos, igual junto iba también  con el resto 

de leche de los peones. 
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- ¿Si permitían eso? 

Si permitían eso, pero igual esa leche iba con la de la hacienda misma tal vez sabría ir 

una mula  de entre todos los peones de los que tenían y los que no tenían ya anda 

tenían. 

- ¿Cómo les solía tratar el mayordomo? 

Malo era, ósea todos éramos bajo sujeto de él. En aquel tiempo ha sido malo pero ahora 

en estoy tiempos que vemos no ha sido malo pes, ha sido un buen mayordomo que 

habido de hacer respetar y hacer trabajar a la gente y que sepan trabajar pes. 

- ¿Si castigaba?  

Si a algunos que hacían alguna falta si castigaba pes, hasta nosotros por jugar ahí 

hemos roto vidrios de las ventanas, sabíamos aguantar (risas) con chicote. Claro antes 

solo con chicote pegaba. Pero eso también pegaban los alcaldes, no pegaba el  

- ¿Alcaldes? ¿Qué hacían? 

Había dos alcaldes, aparte del mayoral. Alcaldes eran pes para hacer rezar el mes de 

María, así los sábados que teníamos que madrugar para rezar el rosario de Aurora que 

decíamos. Solo sábados y domingos para misa y reunir a la gente, no llegan pronto 

también nos daban chicotazos, teníamos que llegar pronto pes no así como ahora. Todos 

los domingos los padres nos daban la misa. Así era. 

 

 

- ¿Los alcaldes eran nombrados o por turnos? 

Eso era por turnos también pes Alcaldes, los alcaldes eran en tiempos de Semana Santa 

el domingo de ramos había que ir a comprar ramos para dar a toda la gente gastando 

uno, lo que esta nombrado Alcalde, así era todo eso. 

- ¿El alcalde era solo para rezar o también mandaban a la gente?  

El alcalde solo para controlar, para que no atrasen de misa, que no escapen, con amigos 

(risas) según eso era pes. 

- ¿Y el mayoral? 

El mayoral era pes el que ordenada en el trabajo, hasta que salga el mayordomo o el 

patrón, él ya iba adelante a trabajos a hacer.  Toca a desherbar a las deshierbas, toca 

calchar a calchar y amontonar todo eso desojar igual toda la gente tienen que trabajar 

todo parejo, todos los tres días, todo el año corrido más bien diremos todo trabajado 

había, limpieza de acequias, limpieza de rayas, limpieza de cunetas, en lastrar la 

carretera, aquel tiempo yo me acuerdo wambrito pes que murió un primo mío, fue 

aplastado en el derrumbe abajo donde vive don Amadeo Nivicela en Cotapamba. 
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- ¿Cómo así se murió? 

De ahí sacábamos pes la tierra para en lastrar la carretera, de ahí derrumbo, hermano de 

tio Melchor, Gerardo Nivicela llamaba. 

- ¿Solo esta carretera había? 

Solo esta carretera había pes, después abrieron esta de acá, esto ya como decir 

renacientes, la carretera llegaba solo hasta capilla que venía de allá abajo, de ahí anda 

más, de ahí todo esos son la después pes. Esas carreteras después que yo me case 

salieron    

- ¿Y el mayoral era nombrado o por turnos? 

 No pes el mayoral era nombrado el que quería el mayordomo. A quien era más querido 

él era nombrado y eso pasaba todo el tiempo pes, toda la vida. Yo me cuerdo  cuando 

cogí sentido estaba finadito Tayta Mansito Mansito decíamos nosotros, Manuel Jesús 

Sangurima llamaba, después el ya cambio porque… eso no me acuerdo porque 

cambiaron o salió creo por borracho, por tomador parece que era. Una vez no fue a 

recibir la leche, porque él tenía que recibir la leche y ver la leche en la lechería, cuantos 

litros va o cuantos galones va tiene que medir anotar todo y no ha llegado y por eso, 

después de eso vino Tayta José Miguel finadito ya con el acabo la hacienda. Ya 

comenzaron la Reforma agraria, entro y ya se fue 

- ¿En qué año comenzó la Reforma agraria? 

Eso era en el 64 o 60 haya sido, o 62, porque nosotros tenemos escrituras en 1964 del 

husipungo. A todos dieron las escrituras 

- ¿Cómo vinieron a repartir o con que pretexto? 

Eso ya no recuerdo tanto tanto, ya vino la Reforma agraria, en tiempos del presidente 

Rodríguez Lara, no no no en tiempos del Dr. José María Velasco Ibarra, el ya dejo esa 

ley, que se dividan los terrenos que hay las haciendas, que den huasipungos a todos los 

trabajadores. 

- ¿Huasipungo? ¿No posesión? 

Huasipungo ya, antes era posesión que teníamos, por eso nosotros vivíamos aquí, 

teníamos posesión, de aquí había unas cercas de ahí para arribita era parte seco y así 

sucesivamente tenían. Como ser taytas Jose Migueles mismo ahí tenían posesión ahí 

mismo, porque él ha comprado tienen la parte de arriba, más abajo ahora que vive la 

Bernalda ahí vivían. 

- Algunos comentaban que todo lo que era posesión para más debajo de Don 

Elías Astudillo todo pasaron para arriba. ¿Es cierto eso? 

No, hasta ahí nomás era yo que me acuerdo, porque nosotros íbamos allá Vivian ellos, 

claro ahorita que es lado de casa de don Alcibiades Sangurima mas abajo en la pampa 

había una casita de paja grande, decían que ha sabido vivir, ya son finados, don Eloy 

Sangurima, mama de ellos y ellos han sabido vivir ahí, pero ellos ya han ido siendo de 
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aquí a vivir aparte ya, fura de aquí. 

 

- ¿Entonces había como salir de la hacienda? 

 Claro, si han salido algunos,  ya no querían estar esclavos sujetos aquí, y se fueron a 

trabajar en otro lado, muchos han ido de aquí pes saliendo, así mismo vinieron gente a 

trabajar acá, eso también vinieron de Cotapamba, por eso a Tayta Remigio Tacuri vivían 

abajo, y entraron a trabajar aquí, Tayta Remigio Pérez también vinieron a trabajar aquí y 

tuvieron huasipungo. 

- ¿Por cuantos años de servicio a ellos les dieron el huasipungo? 

A ellos menos tiempo más o menos 10 a 20 años, pero igual recibían nomas pes, así 

como don Alcibiades el también sirvió 2 años después de casado y recibió huasipungo. 

- ¿A qué edad comenzó a trabajar usted?  

Desde 12 años pes, ya cuando empezábamos a tener juicio empezábamos a trabajar en 

la hacienda igual con los papas. Nosotros en ayuda a nuestros papas, igual antes 

teníamos que pastar el ganado antes no amarrábamos era todo suelto el ganado  

teníamos que pastar las vacas, becerros aparte, entonces ahí nosotros pasábamos 

cuidando, solo las vacas que tienen wawas tiernas eran amarrados de ahí otros eran 

sueltas. Así era el trabajo de nosotros.  

- ¿La hacienda era tal y como en la actualidad es la comunidad?  

Antes no había muchas casas, solo había la iglesia y convento, de ahí casas eran lejitos 

lejitos, ahora estamos llenos de casas, como para ver antes, antes lo que había era para 

más arriba, nosotros y nuestra familia casi hemos quedado por acá, nosotros aquí a la 

banda mis familias, ahorita que vive mi hermana, lo que compro de Tayta  Eloy 

Sangurima. 

 

- ¿Cuál es la diferencia entre posesiones y huasipungos? 

Osea daban una cierta parcialidad como posesiones nosotros ocupábamos como 

posesión, donde podíamos sembrar o lo que sea, por ese posesión que teníamos hay 

que ir a trabajar 3 días 

- ¿Todo lo que sembraban o hacían era para ustedes? 

Claro, lo que teníamos en la posesión.  

- ¿Tal vez pagaban diezmos a algún tributo?  

De los padres eran de ellos mismo pes, ellos llevaban  o iban a dejar, de ahí lo de 

nosotros no dábamos, mejor algunos que no tienen sacaban como deuda para por medio 

del trabajo pagar, granos los que avanzan o no tienen así granos, maíz, trigo cebada, 
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habas lo que maduraba.  

- ¿Tal vez cuando se moría alguna animal o se perdía la cosecha les 

descontaban a ustedes? 

Tal vez alguna desgracia que muera de ahí no, pero igual no descontaban,  no sabría 

decirle pero a notros no ha tocado, de repente con algún mal aire así si morían pes pero 

de ahí no era culpa.   

- ¿Los padres redentoristas vivían en la hacienda? 

No, ellos en el mes de Agosto venían para vacaciones, todo el mes pasaban aquí, ahí 

pasaban ahorita que es escuela y lo que es hacienda de don Mosquera, todo eso 

pasaban, parte de adentro de ahí hicieron casa nueva, es casa nueva yo cuando cogí 

sentido hicieron. 

- ¿Y esas casas que dice usted la hicieron por turnos? 

Si ahí trabaja un albañil y gente se turnaba ahí mandaba el mayordomo mismo a trabajar, 

para batir barro hacer adobes todo mismo la gente así pes. 

- ¿Tal vez ustedes iban a Cuenca para arreglar el convento o la Iglesia? 

Si hemos ido pero no para construcción así no solo para arreglar íbamos. Íbamos a 

Chuquipata allá también tenían propiedades, allá también una hacienda mismo de los 

padres. 

- ¿Y allá no había peones? 

Allá también habían pero no como aquí bastantes, igual íbamos alla por turnos mismo. 

- ¿Todo lo que se producía a donde iba? 

La mayoría se iba a Cuenca y lo resto quedaba aquí mismo, e mayordomo ocupaba, el 

cómo era como dueño e como también era casado solo que no tenía hijos 

- ¿En esos  tiempos, ustedes hablaban en quichua? 

Claro en ese tiempo todo en quichua todos, todos hablábamos en quichua, solo la misa 

daba en castellano, de ahí nosotros igual mayordomo hablaban en quichua, para ordenar 

así. 

- ¿Entonces no prohibía hablar en quichua?  

No, lo que prohibía era que juguemos, a la pelota, diciendo que aprenden vicio por eso 

no quería que jueguen cualquier juego, ya después así también ganamos espacio para ir 

a jugar. Así entre jóvenes nomas, hasta casar. De ahí casados cogíamos nueva 

posesión.  

- Después que se repartió toda la tierra. ¿Cómo se organizaron? 

Ya después que dividieron,  primerito hicieron lotes lotes lotes, así vinieron los ingenieros 
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de lotizaciones después entonces vino el padrecito, el padre Ángel Montes de Oca, y nos 

dijo ahora si ustedes vean a donde pueden ir a trabajar aquí ya acabo el trabajo, se 

acabó la hacienda, ustedes quedan sueltos libres, ya nos quedamos libres. Entonces de 

ahí así entonces había un hermanito Geovanny Llerena nos dejó formando que hagamos 

la directiva de la comunidad. 

- ¿Entonces cuando se terminó la hacienda la formaron enseguida la 

comunidad?  

Todavía no, era en 1972, 73  que comenzamos a formar la comunidad. 

…………… habla de las fiestas……………………  

- ¿Tal vez le han contado o conoce la historia de la salida de los padres 

Agustinos de esta hacienda? 

Si si, eso me contaron, hay una historia de los padres agustinos, el Monseñor…. No me 

acuerdo el nombre, ahí en la curia pueden averiguar la leyenda que tienen ellos. Ahí lo 

que alguna vez el hermano Carlos me comento que primerito el Monseñor como 

tambien… que ese les ha dado a los padres Agustinos, que pasa que los padres 

agustinos no mantienen, claro que esta hacienda ha sido en nombre de ellos por eso ha 

quedado San Agustín, perop ellos no han trabajado digamos, no han progresado nada, 

han abandonado, entonces ha habido un padrecito, un curita de los agustinos ese a 

sabido venir con mujeres aca a pasar entonces eso la gente le comentan le avisan al 

monseñor diciendo que están asi los padresitos, por eso la leyenda. Lo mismo en 

Cuenca todo ese convento a sido establo de caballos han sabido llegar caballos de todo 

lado pero con trago para los padres, ahí tomando emborrachando, ahí dicen que se 

encontraban perras de trago en vez de convento. Sabiendo que eso todo esta asi, le han 

comentado a la autoridad ahora como decir alcalde, entonces el se pode de acuerdo con 

el Monseñor  y el Obispo de Quito y les mandan siguiendo a los Agustinos, ahí se acaban 

los agustinos y después de ellos vienen los redentoristas, en aquel tiempo losa 

redentoristas vienen de Alemania primerito en Riobamba después a Cuenca en 1873 

llegan los redentoristas, entonces ahí llegan conjuntamente con el hermano Sthele ese 

que construye la Catredal, parece que tengo un libro de esa leyenda, entonces llegaron 

ellos de ahí llegan a Riobamba primer después llegan a Cuenca y el Monseñor les 

entregan todo para mantengan a los noviciados le dan la hacienda, pero queda el 

nombre de San Agustín mismo, por los padres Agustinos, de ahí aquí ha tenido otro 

nombre.  

 

 

Ficha de Entrevista 

Entrevista N 4 Fecha: 15 de Febrero del 

2020 

Lugar: Comunidad San 

Agustín- Victoria del Portete  

Entrevistador: Entrevistada: Edad: 
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 Ángel Vicente Quizhpe 

Sangurima 

Sra. María Rosa 

Tenempaguay 

83 años 

Situación: La entrevista se realiza en la comunidad de San Agustín (zona a analizar) en 

el domicilio de la entrevistada siendo las 19:30 pm del día 15 de Febrero del 2020. Dicha 

conversación sugiere un estilo de carácter abierto e informal; con un diálogo en 

referencia al estilo de vida, forma de trabajo y costumbres en relación a la época del 

latifundio y su posterior Reforma agraria. 

 

- ¿Cómo fue su trabajo al servicio de los padres redentoristas? 

No recuerdo bien eso k´ari, que sería de 10 años 12 años andábamos cuidando 

hacienda, así mismo animalitos, sacar leche, todavía de 10 años creo que ya haya 

andaba cuidando becerros en corral teniendo pobrecitos, por eso ahora digo así 

cuidando así becerros van soltando, así sabemos andar de ahí pasteando animales 

andábamos, 60 cabezas sabe ser  becerros también casi igual sabemos andar igual 

pasteando cuidando, vuelta ya ente las 3 de la tarde ya encerrar, así sabemos andar. 

- ¿De qué hora a qué hora solían trabajar? 

Nosotros ya desde las 5 de la mañana, ya sabemos ir estar ya mes que toca sacar leche, 

andas con vacas pues, vacas bastante era pues hacienda hatun hacienda sabemos 

nadar ya, ya mayores ya saben ir sacar leche a las 5 de la mañana ya sabe estar a lado 

de corral de vacas, de ahí vuelta, lo que toca esos también semanal sabe tocar ir a dejar 

cada peón sabe tocar semana saben sacar a estación de Cumbe la leche. Cada semana 

lo quien toca, por lista sabemos ir. 

De ahí vuelta ya sabemos volver ente las 11 o 10:30 ya llegaban jalado mulas, lo que 

saben llevar cargado leche en mula, de ahí así ya saben ir a pastear. Así desde las 5 de 

la mañana más que sea lluvias, heladas, shullas ya tocaba salir, quiera no quiera 

nosotros andábamos, ahora estamos con botas, ahora si forrados estamos, antes que 

llucho pie vacío así sabemos ir, heladas lo que sabe ser diosito, vuelta en lluvias todo, así 

piecitos escaldado goteando sangre asi sabemos andar. 

- ¿Después de entregada la leche que solían hacer?  

Después vuelta regresar a la hacienda ahí vuelta dejar, ahí saben haber lo que cuidan 

esos mulas machocuentayos saben decir aparte esos donde está amarrado saben ir a 

dejar los caballos mulas lo que sea saben ir a amarrar, nosotros ya donde que toca ya 

dejando leche viniendo ahí dejar nomas era. De ahí toca sembrar o sea cosechas lo que 

toca sabemos andar, cada uno sabemos andar. Sabemos ir nosotros chiquitos sabemos 

andar si  jalado mulas de leche, 3 mulas a veces 4. 

- ¿Cuántos días solían trabajar ustedes? 

Toda la semana, semana, semana, vuelta huasicama es cuidador de vacas, eso vuelta 

sabe ser cada hausicamas cuidar vacas sacando leche cogiendo hierba para cuyes, para 

cuchis, vuelta esos huasicamas dichos. Ellos tenían que pasar en la hacienda, de ahí 
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saliendo cada uno en casa ya vuelta trabajar en deshierba en lo que toque, sabemos 

andar así sabemos pasar nosotros.  

- ¿Toda la semana de lunes a domingo? 

De lunes a viernes nomas 

¿A cambio de que saben trabajar ustedes? 

Por posesión, por eso ha salido huasipungos, por ese trabajado a salido huasipungos, 

este era hausipungo de finado Tayta Jishuco, de ahí para allá partes todo huasipungos 

es pes, de ahí de esta loma para allá es compras, por eso salió huasipungos para todos 

mismo, Mama Hermelinda también para allá huasipungos mismo, desde finado Tayta 

Felix para allá la es comprado. 

- ¿Entonces solo por la posesión trabajaban? 

Solo por posesión, de ahí no saben pagar, de ahí sacada leche en ese tiempo real, ocho 

reales semanales sabe ser de ganar sacando leche (risas) sí. 

- ¿Cómo saben llevar la cuenta?  

Ese leche sacar ahí está recibiendo mayoral, huasicamas dicho, huasicamas recoger con 

vacas cría tiernos a lado de capilla, ahí pampa sabe ser 4, 5 a veces toca 6  con cría 

tiernos, de ahí cuando enduran becerritos ir a poner en las manadas grandes, así 

sabemos andar arreando, huasicamas esos saben hacer aparte, tocaba cada semana 8 

sacadores de leche, no digo a veces 3 mulas,  4 mulas de leche, diosito lo que sabemos 

andar jalando caballos, a veces ya está pisando yo chiquita andando. 

- ¿A qué edad empezó a trabajar? 

Yo  ya haya empezado a trabajar desde 10 años, 11 años por ahí, ya desde 12 años 

saben decir ya a pastear vacas, becerros, aparte separando de vacas, en corral saben 

tener, después de sacado leche vuelta sacar entre las 10 a las vacas con becerritos, así 

becerritos a veces 40 a veces 30 separa tener aparte.  

 

- ¿Por posesión solían trabajar todos de la familia?  

Todos peonadas eran por posesión todos los hijos que sean, ahí por posesiones saben 

ser bastantes no me acuerdo muy bien 40 familias parece que saben decir que éramos, 

con ellos vuelta rotar en huasicamas, machocuentas, machocuentas dicho cuidar 

caballos mulas cuidaban aparte, aparte vuelta otro cuidar vacas, los que cuidan vacas 

también sabe ser de cuidar cuyes, gallinas, todo eso. 

- En momento de siembra ¿solían sembrar ustedes? 

Nosotros sembrar si en días que no trabajamos sobrábamos, sembraban nuestros 

taytitos en posesión. 



 
95 

 

Quizhpe Sangurima Ángel Vicente                                                                                                    
 

- ¿Y en la hacienda? 

En hacienda k^ari allá abajo era final grandes de sembrar, ahora donde es don Elías 

Astudillo, finado Abraham Vera, no sé qué Alvarados todo esos era sembradío hasta 

abajo hasta finado Tayta Eduardo, hasta ahí era pes hacienda hasta Jarata. Hasta ahí 

para abajo sabe ser vuelta para poner vacas secas, eses vuelta otros saben cuidad, 

vacas-secas-cuentayo.   

- Y las vacas secas ¿Quiénes saben cuidar? ¿Tal vez viudas? ¿Niños?  

No así casados cuidaban, ahí saben ser vacas-secas-cuentayos, vuelta otros vacas-

lecheras-cuentayos, otros vuelta macho-cuentayos a la ves tres peones diferentes. 

- ¿Para sembrar solían trabajar hombres y mujeres iguales? 

Todos vuelta ahí, sea arada, primero aradas, ya de ahí vuelta después de arada siembra 

mayorales siguiendo cuando no sembramos bien hablando, que quede tapadito todo 

semilla, el mayordomo a veces también igual sino a mayoral sabe decir, veras que hagan 

bien,  veras que siembren bien, aradores también que aren bien callaymantita no por 

arriba por abajo callaymantita, sino ara así vuelta volviendo cogiendo, así hemos criado, 

por eso estamos sentados aquí jovencito nosotros. 

 

- ¿Y el mayoral era nombrado? 

Mayoral nombra, finado Tayta Jose Miguel era el último, antes papá de Mama Madalena, 

Tayta Manuel Purificación, pero a él poco recuerdo, yo se ir soltar becerros, alquilados 

así hemos trabajo.  

- ¿Alquilados?  

Los huasicamas saben alquilar así pequeñas wambritas para soltar becerros,  pastear 

becerros, vacas  así sabemos andar 

- ¿Y alquilado solían pagar?  

No k¨a ahí cuando ajusta mes, ya siquiera engañan alguito ropitas, lo que sea nosotros 

así vivíamos, ahora k¨ari forrados, antes saben regalar nuestro trabajado alguna ropitas, 

polleritas, oshotitas, cualquier cosita ya con eso  sabemos pasar (risas). 

- ¿Al mayordomo era de respetar? 

Puu  mayordomo era bravísimo, sabe hablar, rezar también alcaldes vuelta, saben hacer 

rezar rosario de aurora. De ahí no dicho nosotros ya de 7 años en lista para ir a rezar. 

Eso recuerdo, a mis ñaños a mí en lista ir rezar quiera no quiera, rosario de aurora, misa. 

Ahora mismo ya no hay respeto pes puuu. Atrasando con fuete alcalde sabe estar en 

puerta de iglesia. 

- ¿Los alcaldes eran nombrados o con lista? 
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Nombrados, saben ser, si atrasamos con fuete saben pegar, si no van ya con falta, y si 

tienen falta ya hablan, hablando así sabemos pasar 

- ¿El rosario de aurora eran todos los días?   

Solo sábados, a las 4 de la mañana ya estar rezando, cuando hace las 5 al que ha 

tocado sacar leche se va a sacar leche, 8 personas sabe ser de sacar leche por turnos 8 

sacadores, cada semana cambiaban de sacadores eso también anotado.  

- ¿Cómo les pagaban? ¿Cada cuánto tiempo? 

Cada semana hacían cuentas, eso para posesión. Sacar leche ya no digo semanal 8 

personas pasábamos. 

- ¿En dónde eran las posesiones? 

 Por estas partes eran poseciones (cal norte de la comunidad), abajo no recuerdo, para 

abajo todo era ya hacienda, ya para hacienda era de trabajar. Ya donde esta Mama 

Gerardina todo esos ya ocupaban hacienda, para acá eran posesiones casi señalados, 

señalados eran. Entonces ahí criando animalitos así como sea acomodados, por trabajo 

asi cuando no tienen, yo cuando recuerdo más antes nada, después saben apagar 

semanal eso no recuerdo pero todavía no sucres estaban, centavos eso de ahí hizo 

sucres 5 sucres, 3 sucres, 4 sucres así. 

- ¿Que solían sembrar en la hacienda?  

Maíz, cebada, maíz, de ahí sabe ser así pedazo, partes, ahí donde las vacas han hecho 

corral, sabe ser de arar y sembrar papas, de ahí vuelta  un pedazo cebada, trigo, maíz, 

maíz otro laya, trigo, bastante ahora que es señora Elvia Cabrera`pa de ahí sabemos 

acarrear para acá donde Mama Otavalo, hasta ahí loma, cosechando trigo sabemos venir 

acá. Bueno el maíz ahí donde está cortando, ahí deshojando ahí también saben acarrear 

con caballos, y los que pueden cargando a donde esta hacienda. 

- ¿Y todo lo que cosechaban y las ganancias de la leche a dónde iba?   

A los padres. 

- ¿A cuenca?  

En cuenca haya sabido ser no sé  cómo sabría hacer amo Ramón Márquez,  e guardaba 

todo, en hacienda mismo guardaba ahí en alto sabe ser granero, un lado poroto, un lado 

habas, mazorcas, maíz desgranado otro lado hartísimo. Otro lado trigo, cebada 

- ¿No había frutas? 

Allá vuelta lado hacienda si, manzanas o que sabe cargar, vuelta hortelanos aparte sabe 

trabajar. Él vuelta dedicado a hortalizas, coles, zanahorias, brócolis, coliflor, esos todo 

esos bastante eras pes. Ahora donde Don Paco Mosquera ahí donde tiene vacas ahí 

lado, bastante era sembrado eso también, todo eso para adentro, todito sembrado de 

hortalizas. 
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- Saben comentar que solían hacer tejas ¿es cierto? 

Eso es vuelta hacienda para atrás de hacer tejas, ladrillos, esos también, como no hemos 

trabajado jovencito, acarrear vuelta viernes acarrear ay veces sábados acarrear en 

canastas antiguos saben tener serrones así hechos de cuero, en ese saben cargar, en 

talegos huashitando lo que se puede, tierra para ladrillo- para ladrillo, tierra para teja-para 

teja 

- ¿De dónde saben sacar la tierra?  

Esa tierra sabemos sacar ahí capilla para abajo lado rio mismo, así había tierras cerosas 

negras eses.  Eso sabe ser de acarrear hay veces para ladrillo sabemos venir acá atrás 

donde Mama Gerardinas todo, por ahí saben sacar. Ese sacando ya no digoacarrear eso 

todos peonadas acarrear. 

- ¿Y el ladrillo y la teja a donde se iba? 

Eses saben vende, saben ser vuelta con eso también atrás Tutupali, sino para atrás 

donde compran, los que pueden saben comprar, eso vuelta peonadas mismo  saben ir 

dejar acarreando, cargando. Todos iguales, el que puede más a delante otros más atrás, 

en caballos como sea sabemos llevar. Para Tutupali eso sabe ser más fuerte. Eso 

también por miles, de repente mil quinientos hay veces dos mil sabe ser de cargar.  Una 

persona cargaban 10, 10, 10  hombres y mujeres. Los que pueden vuelta así algunos 

wambritos ayudando cinco, cuatrito como sea. 

- ¿De repente recuerda usted en que año repartieron los terrenos?  

Huasipungo eso no me recuerdo yo, en que año sería pero recuerdo que mi finado 

marido, no se seria de cuantos años seria eso no me recuerdo, pero mi finado papa de 

él, hortelano vivía trabajando y disgustaron con finado Márquez y fue para trabajar en 

Cuenca, entonces mi finado marido quedo aquí con mamá trabajando, cayendo 

levantando, así sabe andar, de ahí ya así, mi finado papá mi Tayta Gishuquito  ya no 

quería ver finado Márquez, ya no quería ver el trabajo pero entonces después salió esos 

huasipungos, pero eso no sé qué año seria 

- ¿1960 o 1970 seria? 

Por ahí haya sido, el caso de 19 años vivimos creo que casados 25 años por ahí nomás 

de ahí el tomo trago se fue, demasiado trago y más trago. Mi hija estaba haciendo cuenta 

cuantos años, ahorita estoy  de 79 años voy ajustar. Él era menor con 4 años mayor 

casó, en que año será pero eso no me recuerdo, alguien a de recordar, porque así 

mismo con finado Márquez disgustando mi finadito Gerardo había ido para trabajar en 

Cuenca, de ahí lo que finado Márquez lo que hablaba, diciendo que quien ha ido a 

reclamar, diciendo que ya había huasipungos, va ha haber huasipungo, va ha haber 

huasipungos, a padres haciendo  citar, no sé cómo salió este huasipungos. 

- ¿A razón de que dieron los huasipungos?  

Tanto trabajado, por tanto años servido aquí nuestros taytitos, abuelitos todos nacidos 

aquí en esta hacienda, entonces por esos entonces han sacado  huasipungos, había 
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novedad que por tanto tiempo trabajado sale huasipungo 

- ¿Cómo vinieron a repartir? 

Si vinieron padrecitos mismo vinieron, primero lotearon todito, para huasipungos vinieron 

toditos señalar. Vinieron señalaron, todo andaban allá lomas todo andaban, de ahí ya 

pusieron señalando entonces ahí ya salió para cada uno. 

- ¿Salió con escrituras? 

Ya, con escrituras todo salió. 

- ¿Repartieron igual para todos?   

Todo igual, para todos, para todos de acequia para arriba es huasipungo de acequia para 

adentro es compra. De ahí todo igual 50 de ancho, para todos iguales hausipungueros. 

- ¿Entonces si podían comprar? 

Claro,  pero nosotros no hemos comprado nada mismo, finado taytito si había comprado. 

De mi fiando tayta Gishuquito también acá recto es compra. 

- ¿vendieron caro o barato? 

Ese tiempo barato, ese tiempo sesenta mil creo que vendieron así ya para aca.  

 

 

 

Ficha de Entrevista 

Entrevista N 5 Fecha: 23 de febrero de 

2020 

Lugar: Comunidad San 

Agustín- Victoria del Portete  

Entrevistador: 

Ángel Vicente Quizhpe 

Sangurima 

Entrevistada: 

Sra. María Gerardina 

Jarama Sangurima 

Edad: 

80 años 

Situación: La entrevista se realiza en la comunidad de San Agustín (zona a analizar) en 

el domicilio de la entrevistada siendo las 19:17 pm del día 23 de febrero de 2020. Dicha 

conversación sugiere un estilo de carácter abierto e informal; con un diálogo en 

referencia al estilo de vida, forma de trabajo y costumbres en relación a la época del 

latifundio y su posterior Reforma agraria. 

 

- ¿Cómo fue su vida al servicio de los padres redentoristas? 

( Risas) Antes de ayer nomas mis nietos estaban preguntando ¿mami como era antes? 
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Ahora no valemos para nada, nada dice final. Antiguo yo que andaba yo que ya cogía 

sentido, llucho piecito andaba pes yo, llucho piecito, ahí k´ari tejiendo gorritas, antes 

sombrerito de lana ojala bueno, ahí mandando a hacer así sabemos poner eso también 

de lana.  

- ¿Desde qué hora a qué hora solían trabajar? 

Nosotros sabemos trabajar desde las 4 hasta las 5 de la tarde. Era un martirio. 

- ¿Qué solían hacer? 

Sabemos lampear, sabemos  primerito sabes lampear, después para jalada así recto 

resto, pero nunca no era así de enderezar así diosito lindo, ya así cuando endereza  ya 

lampazo, fuete ya en tiempo de cosecha lo mismo, hay que deshojar apurando limpiecito, 

si no ponemos asi limpio, con pelo ya cogiendo mazorca así ya en la espalda ¡poj!. El 

mayordomo jalado fuete, abrazado chicote. Yo también ya estoy olvidando chapo chapo, 

como decir machica chapo como quiera hablo (risas). De ahí sabemos ir a traer del cerro, 

de esa loma para atrás sabes ir ahí  era pes de los padres, allá pamperon era, Sinin 

sabemos decir. De ahí sabemos traer chacllas, sabemos uncir yuntas, andar llucho 

piecito. 50 o 100 bultos saben ser de cargar. Cargado y tishando los wagras, mamita 

virgen lo que sabe ser, así bajábamos de ahí hasta capilla. De ahí hacer adobe, lo mismo 

haciendo adobe  no podemos cargar ahí fuete, todo con fuete. Después de eso vuelta 

hacer teja hacer ladrillo, ahora que esta acá Don Paco todo eso ahí sabe se, otro abajo 

quebrada de Don Astudillo por ahí  sabemos sacar tierra negra, para ladrillo- para ladrillo, 

para teja-para tej. Adentro hay como ser pozo, ahí sabemos reunir, mitad para teja, mitad 

para ladrillo, eso lo que sabemos batir con yunta o sino con pala golpea, eso también ya 

sabe ser señalado los que saben hacer. Así nomás sabemos trabajar, llucho piecitos, una 

lliclla de bayeta de oveja tapado nada más, pollera de bayeta y esas blusitas de chillo, 

esos  sabemos poner. Sombrerito de lana amarillito, final roto como decir llachapita, así 

hemos andado. Yo hablando francamente piecitos escaldando rajando, ahora k`ari 

botanada, escaldando chorreaba sangre ¡puuuu! mi vida diosito mío para que así era. 

Después cuando toca huasicama un mes,  de Sinin  sabemos cortar  leña para faltando 

como ser para este mesera de cortar  mes de Enero para Febrero, de allí se bajaba unos 

5 o 6 mulas de leña cargado para  huasicama, para mayordomo que cocine para que 

haga pan. Eso no cumplimos  ya multa, ya fuete, ya menos un día. Ese tiempo en año, 

parece que 40 días ajustar, de ahí 400 sucres cogido o año entero 400 sucres. Al día 

medio o real, 3 reales ¡puuuu!,  yo tenía  que pedía así mismo desde medio tenía hasta 

ahora no sé dónde estará ahora (risas). 

- ¿Desde las 5 de la mañana trabajaba entonces? 

De repente desde las 4 de la mañana a sacar leche. 

- ¿Qué nomas realizaban primero? 

 Primerito las 4 de la mañana, cuando toca cada quincenal, sabe tocar o cada ocho o 

cada quincena sabe tocar, entonces ahí sabemos a las 4 de la mañana salir de la casa 

para estar en corral, ahí sabemos sacar leche, 7 u 8 vacas cada uno, así mismo éramos 

como 7 u 8 sacadores, si no saca ¡yaaa! Hablada.  Becerros así también cuando 
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estamos atajando en corralito va brincando ahí ya mayores antiguos ya acabaron, ellos  

pegaban a nosotros, porque no atajan, llucho piecito chorreando sangre mamita virgen 

diosito, por eso lloro de repente (llora), yo así sufrí, cuidando he sufrido, pastando en 

Sinin ganados secos, ovejas, para tener lo que cogían para dormir cuidando vacas 

lecheras o sino  vacas secas dios mío lo que era ya. Era rezar era las 4 de la mañana el 

sábado, el viernes sabe ser las 6 de la mañana  rezar rosario. 

- ¿Y ese trabajo para que lo realizaban? ¿era pagado? 

Por eso en año sabemos cobrar, cobrado eso, ahí chullita chullita  compramos para año 

ropita, para año. 

- ¿Y para la posesión? 

Posesión nada pes, ahí mismo lo que sobra de posesión, de lo que trabajamos ahí 

daban, trabajábamos para posesión todo una sola. 

- ¿Cuántos días trabajaban?  

De lunes a viernes, vuelta hacer teja juajina saben decir,  hay veces cuando les falta 

ladrillo, teja sabemos hacer viernes,  hasta las 10, 11 de la mañana. Vuelta el día  

sábado sabemos rezar rosario de aurora, sabemos salir ya para  cargar  tierra  para 

hacer teja  canastitas teniabamos, en unas canastitas en eses cargábamos.  

- ¿Y esos ladrillos para que era?  

Para vender,  vendían, mayordomo vendía  a Tarqui, a donde sea vendía, ahí cargar, 

cargar gente cargaba sino en caballos cargaban. Diez tejas cargar, pueda o no pueda, 

cada no cargar  hombre y mujer lo mismo. Así era ¡puuu! tiempos. 

- ¿Desde qué edad comenzó a trabajar?   

Yo desde que cogí sentido, desde 9, 8 años, mi finado papito, mi finada mamita, mi 

finado ñañito k^ari más pronto, yo por miedo salía a trabajar, helando  torciendo yo 

trabaja en eso, vendiendo así pollitos, mas antes mi mamita sabe criar en casa 

vendiendo pollitos, animalitos así me he mantenido. 

- Para la posesión, ¿trabajaban toda la familia?  

Todita la familia, mejor dicho  una sola toditos. Mi papa tenia posesión, y por eso 

trabajábamos, era arto pes, por eso le digo, antes que ocas, que habas, que poroto, que 

trigo, trigo también tres clases sabe haber, una había negra pelada, otro había blanca 

pelada, otro común, común de dos filas, puuu lo que había. Eso nomas ayer estaba 

conversando con mis nietos. Mamita dicen ahora en este tiempo, se acabó dicen. 

Comíamos  chio, mellocos, eso sembrando con cascara y todo sabemos comer (risas). 

Yo que en vida he sufrido nabitos, colsitos basta  que haya salsita sin manteca sabemos 

comer, dios mío lo que era. ese tiempo no había ni arroz, nada, nada, nada  

- En la hacienda ¿Qué solían sembrar?  

Maíz, poroto, habas, zambos, zapallos todo eso sabemos sembrar, cebada, trigo, 
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alverjas todo eso nosotros sembrábamos, todo eso ya en tiempo de cosechar 

cosechábamos, pegado arreado como sea, tiempo de lampear, primerito, después 

segundear, trigo no era anda, de ahí así, todo esas pampas acá abajo era sembríos, 

ahora que vivo ya era tierra mala no valía para nada. 

- ¿Y todo lo que cosechaban a dónde iba?  

Eso saben llevar para los padres, sabe llevar el fiando Ramón Márquez allá a Cuenca, o 

aquí algunos cuando quieren, sabe dar cuestión de  trabajo, como comprado. Eso le digo 

taquisote sabe para, o sino ahora que es donde Don Paco  encima, esas partes  puro 

trigo, puro cebada, puro maíz de toda clase. Esos cuartos llenitos cosa que no podíamos 

desgranar todo eso. 

- ¿Quién desgranaba? ¿hombres y mujeres?   

Solo señalados, por turnos, por el diario, para el año sabe anotar, de ahí que pues aquí 

siquiera lavando cogía como decir centavito diario, ahora ahí que, para año, para año se 

trabajaba.  ¿Qué comíamos?, solo lo que en posesión teníamos, poroto, habas trigo, 

cebada, eso sabemos hacer, machica, arroz de cebada, morochillo, eso sabemos hacer. 

 

 

Ficha de Entrevista 

Entrevista N 6 Fecha: 23 de Febrero del 

2020 

Lugar: Comunidad San 

Agustín- Victoria del Portete  

Entrevistador: 

 Ángel Vicente Quizhpe 

Sangurima 

Entrevistada: 

Sra. María Madalena 

Sangurima 

Edad: 

 83 años 

Situación: La entrevista se realiza en la comunidad de San Agustín (zona a analizar) en 

el domicilio de la entrevistada siendo las 18:20 pm del día 23 de Febrero del 2020. Dicha 

conversación sugiere un estilo de carácter abierto e informal; con un diálogo en 

referencia al estilo de vida, forma de trabajo y costumbres en relación a la época del 

latifundio y su posterior Reforma agraria. 

 

- ¿Cómo fue su vida a servicio de los padres redentoristas? 

Nosotros k^ari antes solo en padres por eso también yo k^ari ahora enferma ando, había 

wawitas ahí mismo ahí mismo, eso no cuidaba final, ya macho-cuenta, ya huasicama, ya 

seca-vacas-cuentas, ya unos 5 diitas dicho que pasaba aquí, de ahí si andando cargando 

hierbas, cogiendo hierbas, shulla. Ya así andando parece que dolor pasa, ahora es lo 

que para mí, que también será muriendo  nomas ahora k^ari.  



 
102 

 

Quizhpe Sangurima Ángel Vicente                                                                                                    
 

- ¿A qué hora solían salir a trabajar? 

Nosotros sabemos salir las 3 de la mañana, para primerito a finado Amo Ramón Márquez 

sabe hacer rezar, después de rosario vuelta ya ahí sabe ser vacas, sacar leche en 

corredores, vacas así ya amarrados en corral. De ahí así mismo coger hierba, cuchis, 

gallinas,  cuyes,  puercocuna también gritando, ya patrones, mayorales ya mujer ociosa 

no cuidas no botan hierba,  animales también que no voy a botar, botando mismo estoy, 

al de menos cuando está lloviendo, botado ya hace chapo con guano de ellos mismo. 

- ¿Entonces las 3 de la mañana ya salía usted? 

Ari, primerito para rezar, después de rezar vuelta ya vamos a sacar leche, de ahí eso 

vuelta ir a dejar en corral, corral sabe ser lejos. 

- ¿Y la leche a donde se iba? 

 Ese leche sacar a Estación de Cumbe, cargado en caballos, ahora k^ari en carros, de 

cama para carros (risas). Si antes así andábamos sufriendo, cargar leches asi. 

- Sacando la leche ¿después que hacían?   

Ya sacando todo, ya dejando en corral o ya mandando, vuelta ir a amarrar esas vacas lo 

que hemos sacado , ya dejando parando ollitas, ya vuelta ir nomas con vacas ya, vuelta 

ya en corral ya sacan leche ya vuelta vienen wambritos así, cualquier rato también había 

que estar pidiendo, rogando, ya wambrito ya vienen vuelta soltando becerros en corral, 

entonces ya vienen para volver comiendo, yo tengo que estar haciendo desayuno ya, ahí 

dando comer entonces ese wambritos ya van para pastar todo el día, sabe ser de pastar 

vacas, becerros separados, así sabe ser ahora ya vuelta ya poner alambre será que 

también dicen, ponen alambrados todo, antes todo entero era pes, de allá arriba hasta 

abajo, todo entero era pes. Ya después dieron huasipungo, para todos peones pues, ya 

ahí empezaron vender todo. Finadito (marido) más acordaba, él sabia más maravillas, él 

un tiempo mayoral era. 

- ¿Y después ustedes solían sembrar? 

Claro, sembrar abajo era pampa lado rio, ahí sabemos decir kuliarishca, acá vuelta Santa 

Teresita, acá vuelta San Gerardo, ahí pedazos, por pedazos. Ahora que ya cada cual 

comprado ya patrones vendieron ya, antes era entero, antes k^ari peones sabemos 

andar por posesión, por posesión sabemos trabajar ganando 3 dolarcitos, ese tiempo 

sucres o reales saben decir, eso no faltar. 

- ¿Qué días trabajaban? ¿lunes a viernes?  

Lunes a viernes, viernes y sábado sabe haber minga, minga no ves que acá había de 

hacer teja, ladrillo, para eso sabemos acarrear tierra. Finado Vicente k^a, ya está muerto, 

él sabe hacer teja, tejero era, de ahí ese tejas vuelta cuando saben venir a contratar para 

patrones, ese también ir cargando ahí done que es de ir entregar, quien ha rogado 

entonces hay que ir cargando lo que avance 

- ¿Cuánto era? ¿diez o cinco cada uno? 
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Lo que avance, algunos 15, algunos jovenescuna k^a 20 sino cuando hay caballitos, ahí 

cargando en caballitos, así todo hemos sufrido, ahora k^ari mejor a nietas digo, ahora 

ustedes nada en cama echados nosotros en que vida, como ustedes en que tiempo 

andando  llucho piecitos, yo digo amarillando andábamos (risas), ahora k^ari zapatos 

ponemos diciendo, ustedes no saben nada nada, ni en casa también no levantan pronto 

digo (risas). 

- ¿Solo por la posesión trabajaban ustedes? 

Solo por posesión pes,  de  ahí no pagaban, de repente cuando trabajaban mas ya no 

digo ese tiempo 3 sucres pagaban, de lunes a viernes, sábado vuelta mingas, viernes 

también de repente cambiar corrales, hacer pasar, cuidar vacas, ir hacer pasar vuelta,  

sabemos andar, hacer guando. 

- ¿En dónde eran las posiciones? 

De nosotros acá abajo en pampa era, ahí vivíamos en una casita como este nomas era, 

casita así mismo de adobe y de teja era, de ahí vuelta patrones enviaron poniendo 

huasipungos no sé qué, ya cambiaron ahí vuelta, quisieron ya vender, entonces por eso. 

De ahí nosotros aquí encima de la acequia teníamos arrendado, entonces otros habían 

estado queriendo comprar dijeron, pero  nosotros sintiendo ya nos soltamos, como va a 

ser padrecito, nosotros aquí vivíamos tiempos, de ahí vuelta ya cuando, abajo ya quitan, 

aquí vinimos hacer casita, de ahí si ya no movimos, pero poco tiempo si vivíamos arriba 

en huasipungo, allá también casa ya ha virado, ahí un poco vivíamos, ahí por el 

huasipungo de Mama Imicha, lindero con Mama Imicha, este k^ari comprado nomas es. 

- ¿Entonces si podían comprar?   

Sí, porque este tiempo mismo mi marido todavía joven, casi murió por eso  no 

compramos más, solo abajo potrerito compramos padrecitos avisando estaban diciendo 

que compre, pero ya no había  como, no ves que ese tiempo  ni para nosotros no había 

plata pes,  de donde para sacar plata, mi marido también estaba enfermo, casi ya al 

último médicos hicieron resucitar, decían que tu marido ya nada, mejor guarde plata 

nomas, para entierro guarde nomas dijeron, tayta diosito pero él se curó, vivió largos 

años, vivíamos,  ahora se fue botando ahorita (llora) . 

- ¿Qué solían sembrar en la hacienda? 

Hacienda, hacienda k^a creo que sabe ser de sembrar cebollas, coles, lechugas, papas, 

saben sembrar, esos k^ari siembran hortelanos, sabe haber un hombre hortelano, un 

tiempo Don Alberto Nivicela era hortelano, ese cuando hay vuelta sabe ir venir dejando 

en Cuenca, vuelta ese también, cargando en caballo, así sabe ir, antes no había carro. 

De ahí vuelta nosotros para los padrecitos sabemos sembrar trigo, cebada, maíz, 

sabemos sembrar, ya cuando toca de lampear, todita la gente reuniendo sabemos  

lampear, en cosecha lo mismo, correr semejante, traer grano haciendo parva cargando. 

- ¿Y ese trabajo era por lista?  

Claro, por lista, por posesión.  
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- ¿Quién llevaba esa cuenta? 

Ese cuenta k^a mayordomo sabe hacer cuenta, cuanto había trabajado,  cuantos días 

hecho, todo eso,  él sabe tener eso, día viernes sabe hacer cuenta, de cada peón cuanto  

a trabajado todo, faltado, todo eso, de ahí sabe hacer cuenta. 

- ¿Cómo les solía tratar a ustedes? 

Él medio groserito era, bueno para bueno, para trabajo era bueno, de repente uno se 

atrasa, uno no se hace pronto, bravísimo con chicote atrás, (risas) si, no hace rápido 

diciendo finado Márquez, patrón Ramón Márquez. Sabe salir con mayoralcuna atrás, en 

cosecha kacpi todito recogiendo, cuando esta uno recogiendo tas queda, ya hallando 

mazorca así en espaldita sabe botar, papas vuelta partes papas, mas pedazos saben 

sembrar lo mismo papas hallaron nomas podre espaldita ¡poc!, con papas (risas), que no 

cosecha bien, que no hace trabajo bien, hay que trabajar bien diciendo, mayordomo sabe 

hablar, mayoralcuna, avisando para patrón, tal fulano no trabaja, que no hace bien, de 

ahí bravo, hablando, así hemos sufrido nosotros trabajando, nosotros vuelta, finado, mi 

finadito medio trabajante era pes, cogió dos posesiones, por eso tocaba pes cargos 

enseguida, enseguida, por eso nosotros solo en hacienda pasábamos, en casa así de 

repente en casa alguna cosita hacer juajinita nomas. De ahí puuu, solo en la hacienda 

sabemos pasar. 

- ¿Qué es eso de juajina, que menciona usted? 

Juajina, que venimos hacer un poco, cualquier cosita que se hace, así des hierbita 

nomas, así de repente así desde las 5 hasta las 6, eso de quichua decimos juajina, 

nosotros antes juajina sabemos decir, ahora estamos medio chapo chapo, yo pues, no 

puedo hablar de repente callado, no hablo bien, desde chiquito hemos criado solo en 

quichua, hablando en quichua con finadito, solo en quichua sabemos conversar. Ya hora 

este tiempo ya wawas, desde chiquitos ya van para escuela, nosotros puuu k^ari que 

escuela, por eso yo digo borreguita soy,  no puedo decir nada, de repente así firmar, 

huella pongo. Mi maridito vuelta, finadito ha enseñado Ramón Márquez, a firmar, leer 

libros, cantar.   

- Usted mencionada “huasicama”. ¿Qué era eso? O ¿en qué consistía? 

Huasicama, cuidar animales a esos sabemos decir huasicamas, macho cuentayos dicen 

solo cuidar caballos y borregos. 

- ¿Y eso era por turnos? 

Eso por turnos también, eso también cada mes, pero según lo que otros peones saben 

cuidar, a nosotros vuelta por dos posesiones tocaba casi enseguida enseguida, y 

después vuelta para huasicama ir  cortar leña en Sinin, para vuelta traer leña acarrear. 

Todo era juin nuestro  vida, nuestro  trabajo era pes, ahora ya no nada. Ahora hechados 

(risas). Ahora k^ari ya no valgo nada final ya dolor de rodillas, así, nosotros pasábamos, 

mi tayta grande decía. “mamaka ñuka kipa cangui, imata nancunga, ñucataka ima 

nananchu” sabe decir (risas), pero elsito ya se acabó. 
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Ficha de Entrevista 

Entrevista N 7 Fecha: 26 de Febrero del 

2020 

Lugar: Comunidad San 

Agustín- Victoria del Portete  

Entrevistador: 

 Ángel Vicente Quizhpe 

Sangurima 

Entrevistada: 

Sr. Santos Roberto Quizhpi 

Quinde 

Edad: 

79 años 

Situación: La entrevista se realiza en la comunidad de San Agustín (zona a analizar) en 

el domicilio de la entrevistada siendo las 18:14 pm del día 26 de Febrero del 2020. Dicha 

conversación sugiere un estilo de carácter abierto e informal; con un diálogo en 

referencia al estilo de vida, forma de trabajo y costumbres en relación a la época del 

latifundio y su posterior Reforma agraria. 

 

- ¿Cómo fue su vida al servicio de los padres redentoristas? 

Bueno primero acordaré lo que a mí me contaban, decían q los agustinos han venido acá 

a la comunidad, a la hacienda, primero ha sido de los agustinos está haciendo por eso se 

ha llamado San Agustín, y como desde mucho más antes, habido más antes el mundo 

que viven mal, vivimos mal, entonces padres han sabido vivir mal aquí en capilla, aquí en 

hacienda, y dicen que un tal día ha venido el presidente García Moreno disfrazando de 

cañarejo, para que nos reconozcan con padres, ya aquí en hacienda a dormido ahí 

pidiendo posada a los agustinos, los padres agustinos han sabido tomar,, bailar y estar 

mujeres durmiendo ahí en hacienda, tal día llega como digo el presidente, él ya levantan 

dice los padres a las 4 de la mañana y van a celebrar la misa, de ahí dicen que 

sorprende nomas el presidente a los padres y dice padres como estaban a noche 

ustedes y ponen a celebrar la misa, de aquí se me van y mandan sacando a los 

agustinos, después vienen los redentoristas, después les da la curia, la curia da encarga 

a los redentoristas, así contaban a mi así contaban yo no recuerdo eso. Yo lo que 

recuerdo cuando empecé a trabajar, cogí uso de razón, era sido el mayordomo el Ramón 

Márquez, era sido padres redentoristas ya. 

 

 

- ¿los padres redentoristas pasaban en la hacienda? 

Si, acá venían en agosto venían para pasar vacaciones aquí, estudiantes padres todos 
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venían 

- ¿De qué hora a qué hora solían trabajar? 

Desde las 8 trabajábamos hasta las 5 que yo me acuerdo, osea yo también trabajaba, 

ahí había un mayoral, había un mayordomo, era finado Ramón Márquez, mayoral era 

primero Mansito que sabemos decir, finado Manuel Sangurima, después entró el finado 

José Miguel, él era último, con el acabo la hacienda ya. 

- ¿Qué actividades realizaban? 

De todo trabajo, lampear, arar, cosechar, trillar cebada, trigo, sembraban cantidades pes, 

como ser aquí en oyada, aquí todito esto sembraban, de aquí sabemos llevar para abajo 

ahora que es propiedad de don Víctor Otavalo finadito a la vez, allá en lomita ahí era 

un…, sabemos hacer una gavilla grande, parva que llamábamos, ahí un patio grande 

hacían, de ahí sabemos votar ahí pero ya guardando poco tiempo la parva que sabemos 

decir, de ahí sabemos hacer trillar con caballos haciendo dar la vuelta, osea como moler, 

sacar el tamo y queda el grano solo haciendo pisar con caballos  

- ¿Qué nomas sembraban? 

Trigo, cebada, maíz, papas, todito eso sembrábamos,  sabe hablar el mayordomo 

diciendo que no hacen bien bien, que son ociosos y un montón de cosas, hasta sabe 

hablar burro (risas). 

- ¿A qué hora comenzaba la jornada de trabajo?  

Desde las 4 de la mañana ir a sacar leche, había ahí de sacar leche nombrados cada 

huasipunguero, cada peón que trabajaba en la hacienda 8 o 7 personas a sacar leche a 

las 4 por turnos, cada semana cambiaban, fuera de eso había un huasicama que cuidaba 

vacas con leche, ósea había corrales de ganado y potreros a lado de don Paco que es 

ahora, y ahí habían terneros un corral, para vacas otros corrales más grandes y eso sabe 

ser de cambiar cada 15 o cada mes, ese corral mover de lado. Huasicamas vuelta 

cuidaban vaca con leche, acá ahora que es escuela, ahí era que vivían los huasicamas, 

dichos, cada mes cambiaban pes eso por lista todo, va tocando turno siguen cambiando, 

ellos ordeñaban las vacas  e iban con lecho a donde están otras vacas más que están en 

corral, con leche salimos a estación no había carretero, cargado en mulas 4 a 5 caballos. 

 

- ¿Aparte de Huasicamas que funciones había? 

Otros que cuidaban ganado seco, también así mismo por turnos, vuelta otro peor 

trabajaba cuidando caballos, borregos también por turnos mismo llamaba macho 

cuentayo, también había otro que cuidaba ganado de noche en corral, había una chocita 

aquí, trasladábamos un lado otro lado donde vaya corral, siguiendo al ganado, ahí 

dormían dos o tres, una familia a la vez, eso solo por turnos también o a alguien 

sabemos pedir para ganar más días. 

- ¿Cómo para ganar más días? 
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Trabajábamos tres días a la semana lunes, martes y miércoles, jueves de descanso, 

viernes ya juajinar, cambiar corrales, jatear tierra para hacer tejas. Esos días ganaban 

por posesión que teníamos, por el pedazo de terreno por eso tres días y con juajina mas, 

eso iba anotando los días. Ya haciendo cuenta cada año ya sabíamos si debíamos o 

ganábamos algo.  

- ¿Y los días trabajados como hacían cuenta? ¿cada mes?  

Cada año, mismos dueños redentoristas venían a hacer cuenta. 

- ¿Y cuánto les pagaban? 

El que ha ganado más días ganaba, bueno eso no me acuerdo cuanto sabrían pagar, 

pagaban así en plata o en alguna cosa que saben dar trabajábamos dos personas lo 

más, en deshierbas, en cosechas, erando, en eso sabemos trabajar, saben llamar 

ayudante, como ser yo soy la cabeza del huasi-posesion tengo que llevar un ayudante 

para trabaje más gente para que haya más, sembraban en cantidades pes; trigo, cebada, 

alverja, papas, maíz, haba. 

- ¿Y lo producido para donde iba?  

Llevaban los redentoristas, hacían pan para el convento, para comer, yo también poco 

trabaje, de ahí mayores más, como ser hablando de mi papá, mamita, mi suegro, todos 

ellos, tenían posesiones con redentoristas trabajaban. Ganaban pes ganaban teniendo 

en posesión vacas con leche, así criando ganado. 

- ¿Tal vez recuerda en que año se repartieron los huasipungos? 

La hacienda se acabó en el año 1965, estábamos recién casaditos con mi finada Eloisita, 

nosotros casamos en febrero, paso marzo, abril por ahí ya estaba, pero en 65 era, ya se 

desbarato la hacienda a toditos dieron huasipungo los redentoristas, a todos los ex 

trabajadores, a toditos dieron una parcela de huasipungo. Pero no dieron ahí donde era 

posesiones, como ser ahí ahora donde es casa de don Elias, ahí vivíamos nosotros, ahí 

crecí yo, de ahí dieron huasipungo, propio terreno a la vez los redentoristas. 

- ¿Por qué se repartió la tierra?  

Porque la Reforma agraria ya no permitía a los redentoristas que no tengan ninguna 

hacienda, que se acabe todo, llego la reforma agraria, entonces obligaron que tienen que 

dar hausipungos y vender la hacienda, ahí vendieron como puedan; 10 hectáreas, 20 

hectáreas, así sucesivamente. 

- ¿Ustedes podían adquirir los terrenos?  

  Claro, aparte de los que tienen huasipungos, desde Angelita hasta acá donde 

Clementeina, parcelas parcelas son  huasipungos, allá lo mismo donde señora María 

hasta Zumbita, mas acasito, trocito era de finada mi suegra hasta ahí es, de ahí todito lo 

que es de Melchor, donde Bernalda, todito eso es compras, en año 1965 acabó la 

hacienda, dieron huasipungo, entonces ya no hubo gente quien trabaje, acabó todito, 

entonces habíamos personas que.., como seria pes el que quiere trabajar seria pes 
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seguíamos trabajando después que acabó la hacienda ya, trabajábamos llevando leche 

para estación de cumbe jalado 4 a 5 caballos íbamos llevando leche con finadita, con 

redentoristas mismo hasta que acabe todo todo, después que acabábamos de dejar 

leche volvíamos para trabajar en tejería decíamos nosotros haciendo ladrillo, después de 

medio hasta que se acabó de vender todo ya quedábamos sin nada, quedamos la gente 

ahí abandonados. 

 

- ¿Y cómo se organizaron para hacer la comunidad?  

Después organizamos, después de que acabaron todo todo, vendiendo ya ultimo a don 

Paco, entonces ahí ya quedamos abandonados, empezamos organizar así presidente, 

vicepresidente primerito nosotros entramos; yo, Don Alberto Nivicela, Amadeo, él era 

todavía joven soltero, empezamos a organizar con un hermanito que se llamaba Llerena  

de los redentoristas mismo, él organizó, ahí los mayores como hablaron (risas) vivo 

acordando, diciendo que.. , empezamos a organizar pes la directiva ya de la comunidad, 

entonces ahí diciendo que vienen comunistas, puu mayores trataron mal pes a la vez, a 

mí a don Alberto, al Amadeo, diciendo que iban a quitar los terrenos, no se pues qué 

pensarían ellos, diciendo que comunismo no querían pes que organice, así diciendo 

diciendo ya organizamos, hasta hoy día estamos sigue con la organización. 

- ¿Que comían antes?  

Como ser, comida que sacábamos de la tierra de la posesión pes, entreverábamos como 

pueda así en las parcelas que daban los padres por trabajo. De ahí hacíamos machica, 

bueno antes comíamos haciendo colada de leche con dulce, íbamos a hacer moler en 

Cuenca de ahí habas, porotos. 

- ¿Había un horno en la hacienda? 

Horno no, no había ya después ya cuando hubo escuela había horno, más antes no no 

había. Lo que había era horno de hacer tejas, era para …,  como decir cosa de coger y 

utilizar nomás no era, había un horno grande para ahcer teja o ladrillo. 

- ¿Y que hacían con las tejas y ladrillos? 

Vendían los redentoristas, y teníamos que ir a dejar atrás, Sinin más allá, en San Pedro 

de Escaleras,  vendiendo íbamos cargado tejas, 10 tejas o como podamos, la gente así 

ganando el día también. Esos vendían por miles, dos mil tres mil tejas. A bajo el mando 

del Mayordomo mismo, era bravo. 

- ¿Cómo les trataba el mayordomo?  

Era demás bravo, “indios brutos, burros de dos patas, cholos filáticos” (risas), él solo de 

cholos filáticos trataba a los renacientes como edad mío, daba duro cuando no 

trabajaban o no hacían caso. Nada no hay como decir, pero ya así poco poco  ya 

comenzábamos…, edad de mi toditos esos ya paramos el carro, ya no hacíamos caso, 

“cholos filáticos”, la persona que no sabe rezar es de tener miedo sabe decir en kichwa 

“mana rizasha nijpi cristianojpa, manchana chistianokuna” sabe decir en quichua (risas),  
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solo en quichua hablaba si (risas), ya hecho el castellano ya así así empezaron a venir 

de San Pedro de Escaleras gente de allá a trabajar aquí en hacienda, ya con ellos todo 

amigándose ya no sabemos hacer caso ya (risas). Entonces yo hacía grupo ya con 

finados Tobías, finados ya toditos, Ángel Pérez, Manuel Pugo,  toditos ellos hacíamos un 

grupo y ya no hacíamos caso ya, ahora que el finado Miguelito el mismo era mayoral,  

bueno a mí no me ha pegado, hablar si, sabe hablar, él era respetado, él sabe avisar al 

mayordomo pes al Ramón Márquez, en quichua decía “amito man uyasha nin kunachu 

chay cholokuna filaticokuna portan” sabe decir finadito (risas). Sabían tratar mal, pero 

poco poco digo ya parábamos el carro de ahí asi estando ya acabó la hacienda. 

- ¿Había escuela en aquellos tiempos?  

Antes, si si había  como ser en temporada mío si había escuela, pero no escuela fiscal, 

solo escuelita particular, redentoristas creo que pagaban,  había una señorita de edad 

enseñaba a nosotros, bueno no sabía mucho también pero, bueno si nos enseñó a leer, 

escribir, multiplicar, sumar, todo eso si enseñó pero más de eso ya no pasaba. Lo que 

aprendí yo cuando vino, alfabetización ahí aprendí yo, hasta ahora no olvido, por eso 

digo, algunos así mis nietos llegando en la casa, tal cosita pregunto no sé, yo digo como 

no olvido (risas). 

- ¿Cómo vestían antes?  

Solo de lana de borrego más antes, solo lana de borrego y negritos, toditos negritos, 

pollerita negra, chalinita lligllita negro, blusitas de chillo más antes todo sencillo no como 

ahora, sombrerito de lana, eso, hombre igual pantalón negro de bayeta de lana. Nada 

que zapatos nada, antes ¡puu¡ De niño sería, antes pantaloncito como digo de lana de 

borrego,  de ahí ya no me gustaba a mi pes, como todo vivo he sido yo también (risas) he 

botado escondiendo para que den otro pantaloncito, de  ahí vuelta también ozhotitas, 

cuando no me gustaba botaba escondiendo para que venga otro mejor, sombrero lo 

mismo, he sido tonto vivo digo (risas). 

- Lo que se producía en la posesión ¿quedaba para ustedes?   

Si para nosotros mismo todo 

- ¿Pagaban diezmos?  

Si, pagábamos diezmos y primicias. 

- ¿primicias?  

Primicias es otro diezmo es otro, íbamos a pagar en parroquia pero eso, uno por voluntad 

propia, antes en Tarqui, ahora que quieren volver a Tarqui mismo dicen pero no sé, 

porque Victoria todavía no es parroquia es cuasi parroquia. 

- ¿había misa en la hacienda?  

Si, padres redentoristas venían a dar misa. 

- ¿Celebraban en quichua o en español la misa?  
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En castellano daban misa, yo me acuerdo solo padre Leví sabe dar sermón en quichua, 

todos entendían, después poco poco empezaron a hablar en castellano. Asi nomas era. 

- ¿Entonces no les prohibían que hablen en quichua? 

No, bueno el mayordomo quería prohibir, diciendo que hechos los castellanos, hecho los 

leysados sabe decir (risas), hablaba feísimo, pero como digo ya renacientes le 

parábamos el carro ya.  

- ¿Por qué les castigaba el mayordomo?  

Diciendo que no hacen caso, que no trabajan breve, que no hacen lo que él quiere, lo 

bueno era que enseñaba a trabajar, de ahí solo con chicote a caballo, pero cuando 

estaba cerca andaba a pie, solo rezando rosario sabe andar él, rezando, rezando, 

rezando, iba caminando. También deportes, cuando nosotros íbamos haciendo jóvenes 

edad de mí, ahí pes Don Alberto, Don Melchor  y más invitados así venían a jugar vóley, 

y no dejaba jugar mayordomo, que va a dejar jugar, había un sobrino se llamaba Antonio 

Zalamea dicho, él sabía invitar …, sabemos hacer la cancha en ahí en casa de Otavalo 

para acasito ahí en carretero, ahí sabemos juagar vóley,  pelota parece de adrede 

rodando a portón, había portón ahí ahora es oficina de agua potable, al fondo, ahí había 

un portón grande, pelota parece de adrede venia para puerta de él ahora donde es tienda 

y comedor de los padres, allá al fondo, iba justo rodando la pelota echar en puerta de 

tienda, cogiendo metía dentro de tienda, quien para que saque (risas), cholos filáticos 

puu  insultando gritando hablando, de ahí al ver que hacíamos deporte pes ahí jugando, 

después fuimos a casa de Don Leoncio allá en loma, ahí hicimos cancha para el vóley,  

estábamos jugando así un domingo en una reunión, sabes jugar entre las 10  o 9 ya 

veníamos a jugar,  estando jugando un domingo, atrasamos de misa, llegamos atrasados 

de misa, ya había estado media misa, llegamos atrasados y…., había alcaldes antes 

también cierto para misa, de ahí encuentran en puerta de iglesia con chicote, ¡pitaj¡ ¡pitaj¡ 

con chicote, en media misa había estado y nos hace entrar esos alcaldes, de ahí finado 

compadre Ángel Pérez dice que ha agarrado un chicote con el que han estado dando 

duro y ha ido  arrastrando a iglesia, de ahí viendo eso pes los redentoristas de esa misa 

el padre Moreno, ya casi acabando ya la hacienda dice que como que estén atrasando 

de misa, yo ordeno Ramoncito  no impidas que jueguen aquí en la plaza, que hagan 

cancha por mi orden, de ahí el día domingo siguiente ya empezamos a hacer cancha en 

el patio, cancha, pero primerito recen, vienen a jugar reúnen entran a rezar en iglesia de 

ahí pongan a jugar, yo llego doy misa  y ya con eso no están atrasando nada, de ahí ya 

quedamos a jugar en el patio.  

……….habla de las fiestas y Matrimonio…………………. 

- Cuando se repartió los huasipungos ¿Dieron a todos por parte iguales? 

Claro eso también hicieron pes, eso era hechura de mayordomo,  los redentoristas no 

sabían por dónde o como están haciendo, a los que él consideraba más queridos para él 

para Ramón Marquez, daban más y mejor terreno, a los otros que no eran tan llevables 

dieron terreno malo, en laderas pero algo es algo si dieron. 
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- ¿Cómo repartieron los lotes?   

De arriba loma hasta sequía, así era como contaban y otras partes lo que yo sabía  y 

trabajé. 

  

 

 

 

Ficha de Entrevista 

Entrevista N 8/9 Fecha: 26 de Febrero del 

2020 

Lugar: Comunidad San 

Agustín- Victoria del Portete  

Entrevistador: 

Ángel Vicente Quizhpe 

Sangurima 

Entrevistada: 

 Sres. Alcibiades Sangurima 

y Teresa Puluchi (esposos) 

Edad: 

82 años y 80 

respectivamente 

Situación: La entrevista se realiza en la comunidad de San Agustín (zona a analizar) en 

el domicilio de la entrevistada siendo las 19:00 pm del día 26 de Febrero del 2020. Dicha 

conversación sugiere un estilo de carácter abierto e informal; con un diálogo en 

referencia al estilo de vida, forma de trabajo y costumbres en relación a la época del 

latifundio y su posterior Reforma agraria. 

 

- ¿Cómo fue su vida al servicio de los padres redentoristas? ¿Desde qué 

edad comenzó a trabajar usted? 

Yo desde los 12 años, porque mi papito era enfermo, osea a toritos chiquitos amansaba y 

no podía arar bien allá laderas de ahora que es de Alvarado, de ahí k¨a todos sabemos 

trabajar, yo ya he trabajado ya desde que era hacienda hasta ahora 76 años, ya desde 

los 12 año. 

- ¿De qué hora a qué hora trabajaban? 

Desde, nosotros desde las 4 de la mañana 

 

 

 

 

Ficha de Entrevista 
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Entrevista N 10 Fecha: 26 de Febrero del 

2020 

Lugar: Comunidad San 

Agustín- Victoria del Portete  

Entrevistador: 

Ángel Vicente Quizhpe 

Sangurima 

Entrevistada: 

 Sra. María Concepción 

Quizhpi  

Edad: 

79 años 

Situación: La entrevista se realiza en la comunidad de San Agustín (zona a analizar) en 

el domicilio de la entrevistada siendo las 19:43 pm del día 26 de Febrero del 2020. Dicha 

conversación sugiere un estilo de carácter abierto e informal; con un diálogo en 

referencia al estilo de vida, forma de trabajo y costumbres en relación a la época del 

latifundio y su posterior Reforma agraria. 

 

- ¿Cómo fue su vida al servicio de los padres redentoristas?  

 

Yo k´ari desde pequeñito hemos servido desde que… , cuantos años también seria 

saliaba a trabajar, yo puedo pes ahoritas deberitas ya no acuerdo trabajar ya saliabamos 

pronto 

- ¿Desde qué edad empezó a trabajar?  

15 años por ahí haya sido no me acuerdo, como sea también pequeñitos ya saliabamos 

a sacar leche venir madrugando, ya a las 5 de la mañana ya sabemos sacar leche, de 

ahí sacar leche ya a pastear ganado así, ahora todo también zapatos botas tenemos,  

ese tiempo ozhotitas de caucho sabemos poner, ese sabemos tener. 

- ¿Más o menos a qué hora sabia trabajar?  

Por eso k¨ari ya sacar leche desde las 5, de ahí vuelta trabajar vierneskunata “juajinas” 

sabe ser pes, tierra jatear para teja dicho, cargar con canastas, sabemos el viernes 

desde pequeñitos nosotros trabajando, de ahí vuelta venir a rezar para.., antes era pes 

venir a rezar sábado de aurora. 

- ¿Después de sacar leche que solían hacer?  

Después de ordeñok¨a  estando en huasicamask¨a a pastear vacas, pastear sabe ser 

antes,  vuelta macho cuenta amarrar borregos, caballos, asi amarrar aparte, vuelta 

cuando toca ganados secos vuelta pastear siguiendo loma,  ahora ya donde están 

sacando carretero siguiendo loma para lado Sinin, nosotros esos sabemos hacer, pastear 

animales secos cuando toca ya turno. 

 

 

- ¿Tal vez solían pagar por el trabajo? 
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No saben pagar pes antes, trabajar solo por posesión de finado abuelitos, finado 

padrastro, por posesión nosotros trabajábamos  por eso mismo ya huasipungo mismo 

hubo sino no hubiéramos trabajado, no hubiera habido sí. No vez que ya finada mami, 

para nosotros padrastro fueron saliendo para Narancay, de Narancay vuelta regresaron, 

regresando vuelta comenzó vuelta aquí trabajar aquí cogió posesión. Finada mama 

Teresa Quizhpi, nosotrospa abuelita quedamos, con finado mi hermanowan por ellos 

salió si el hausipungo 

- ¿Su padre también tenía posesión?  

Si nos papá también había tenido por acá lado de Zhigres dijo, mama Hermelinda 

también sabe conversar,  ahora de Victor Calle para carretero encima ahí ha sabido vivir 

nos papá ahí a muerto dijo, ahí a sabido vivir finada mamá, finado papá. 

- ¿Por qué han salido de la posesión?  

Porque mi finado papá, nos papá ya ha muerto pes, entonces finada mamá Olimpia ha 

reunido con otro segundo marido y  ahí ha cambiado de posesión parece que era no me 

acuerdo, finada mama Teresa Quizhpi ha quedado la posesión por eso ellos ya, finado 

marido de finada mama Olimpia segundo marido han ido saliendo  vuelta estando en 

Narancay nosotros también han ido llevando allá, allá vuelta volviendo vuelta, posesión 

de finada mama Teresa ya ha muerto, nosotrospa abuelita, hermano también ya arriba 

en hausipungo murió finado nos hermano.  

- ¿Cómo fue que murió? 

Murió con así mismo enfermedad,  enfermo así mismo como Manuel mismo trabajaba 

pes así andando, con él abuelitawan quedando mama Olimpia saliendo ido entonces 

abuelita sabido venir a dejar en trabajo para ese posicionmanta, de ahí vuelta ya cuando 

regresado vuelta nos padrastro ahí ha quedado, cuando finada mama Teresa cuando 

muere.  Mama Olimpia ya regresando ha cogido posesión. De ahí vuelta servir 

huasicamas, servir machocuentas, servir secos de ganados,  nosotros también 

ayudamos servir ya. 

 

- ¿Y después del ordeño que hacían? 

Esa leche sabe salir para atrás para estación, caballos cargado saben ir, cargando el 

caballos para estación, ya las 6 saben salir, ya saben acabar todo, después  ya trabajar 

ya acá en capilla mismo ya lampear en tiempos de lampeadas, vuelta en tiempo de 

cosecha cosechar; cebadas, maíces sabe ser ahí pampas, acá ahora Don Elías sabe 

siembras, maíz, cebadas eso cortar sebe ser, cortando vuelta llevar para … , donde esta 

capilla para arriba loma, ahora esta casa parado de Otavalo, ahí sabe ser de hacer 

parvas, así parvitas sabe de cebada, trigo. De ahí vuelta para trillar con caballos ya las 5 

de la mañana saben ir, así saben ser antiguos. 
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- ¿De qué día a que día solían trabajar?  

 Todosk´a bastantes, domingos no saben trabajar, que días no me acuerdas, pero 

viernesk´ari ya sabe ser  del juajina jateando tierras para teja, ladrillo, ahora estamos 

aquí no pudiendo andando. 

- ¿Y si se enfermaban? 

Pu, todos pes, todos por ese posesiónmanta k´ari  aunque enferme como sea a trabajar, 

por  eso mismo ahora ya no pudiendo ya lloro, ahora ya no puedo andar (llora), antes 

sabemos andar, como sabemos servir a padrecitos. 

- ¿Quién sabia dar las ordenes? 

Finado Amo Ramón, él sabe mandar todo orden, de ahí mayoral ahora finado José 

Miguel, él era mayoral, ya cuando está lampeando adelante, atrás revisando don fuete 

sabe finado José Miguel sabe andar. Sabe pegar, hablando, pegando algunosk´a, a mí 

no me ha pegado solo sabe decir bien que lampee, o calchar, no podemos pequeñitos 

calchar. Antes era hierba pes ahí adentro de capilla ahí sembrío, semejante sabe ser pes 

hierbak´a enredando cayendo como no hemos andado digo (llora), sufrido nosotros, por 

eso ahora ya no puedo andar 

 

- ¿Y al mayordomo tenían que respetar?  

Respetado pes, al mayoral igual respetar, no contestar nada, al menos mayordomo, 

saludar con respeto, de  ahí tayta José Miguel nombrado mayoral él más trabajok´a 

semejante, cuando no oyen gentes sabe avisar para mayordomo, que no lampea bien o 

no hace bien sabe decir. Cuando para iglesia tambien de rezar atrasamos, entonces con 

fuete sabe encontrar a lado de puerta de iglesia, solo porque atrasa  

- ¿Qué era el servicio de huasicama? 

Huasicama, por cuidar ganados, huasicama servir, eso por turnos hasta mes, cada mes 

cambiar,  vuelta macho cuentas por turnos mismo cada mes, en mes a mes saben 

cambiar. 

- ¿Hombres y mujeres trabajaban por igual? 

Si, nada anda consideracionk´a para nadie no tenía pes amo Ramón, nada no tenia, 

todos de la familia a trabajar lo que ya estas grandecitos, cuando no estas grandes 

manavalesitos ya en casa, todos por lista, lo que ya.., por eso mismo hemos sufrido, 

hermano de nosotros más él iba para huasipungo sino no hubiera salido, nada de 

enfermos anda, solo trabajar sabe ser, nosotros wambritas salimos por eso ya no 

pudiendo. 

- ¿Aparte del trabajo de la hacienda tenían otro trabajo? 

Antes sabíamos coger obras para hilar, ahora ya no hay, una vez cogí de hacienda, de 

ahí si de hilar sabe ser de hilar, saben dar que hilen, trasquilar borrego, trasquilar 
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también puro.., cuantos borregos sabe tocar de trasquilar, borregos saben ser bastantes 

siquiera 100 sabe ser, de ahí vuelta lavar, turnando, de ahí sabe ser de hilar. De ahí 

vuelta hilando dar para amo Ramón, él vuelta sabe manda a hacer mantas, cobijas. Sabe 

ser de hilar grueso, delgado para cobija, así andando andando sabemos hilar. 

- ¿Cómo solían vestir? 

Antes vestir k´ari lana pollerita, lana hilando borregos lanita hilando, polleritas haciendo 

bordar o sino doblando nomas, esito sabemos poner, solo de lana,  lligllitas también de 

lana, sombrero de lana también, blusas antiguos como también saben decir, antes un 

tristemente,  zapatitos también de caucho, antes k´ari arrancado correa de coser, como 

no hemos sufrido antes, ya cuando estaba andando ya huasipungos ya vendieron  

padrecitos. 

- ¿Y los padres pasaban en la hacienda? 

No, saben venir solo para vacaciones, padrecitos, en agosto para vacaciones  saben 

venir, ellos para andar para dar vuelta saben aquí pasar, nosotros a ellos servíamos, a 

ellos ayudar, cualquier cosita. Ellos no saben ser malos, andando aparte 

- ¿Qué comían antes? 

Nosotros comíamos colesitos, papas cascarita haciendo sopa, cuando venimos acá, 

finada mama María Astudillo, finado amo Ramón´pa  mujer para puercos sabe poner 

cascar de papas, ese nosotros´ka vuelta aparte cuando pelado entonces lavando con 

colesitos sabemos comer, como no hemos criado (llora), como no hemos sufrido digo por 

eso ahora también wawas arroz digo. Cascaritas también huasicamas sirviendo así con  

colesitos sabemos comer con cascarita lavando con colesito, sino coles vacío.  Eso 

también cuando amo Ramón cuando estamos de huasicamas cuando nosotros estamos 

sirviendo coles para cuchis saben botar, cuchis saben tener, saben botar hierba, esas 

coles chalando sabemos comer 

- ¿Y lo que se producía en la posesión era para ustedes? 

Si, ese producido en posesión para nosotros k´ari ya, posesión´pi lo que nosotros 

trabajado para nosotros, para uno quedaba, solamente lo que hace sembrar a gentes, 

ese cosechados el vuelta sabe mandar para padres. 

- ¿Solo por posesión trabajaban? 

Solo por posesión, nada de pago nada, solo por posesión por eso nosotros hemos 

sufrido, para huasipungo. 

- ¿Recuerda tal vez que años dieron los huasipungos?  

No recuerdo, ese año si no recuerdo nada nada, más o menos cuando tenía 20 años 

haya sido no me acuerdo mucho, o 15 años por ahí haya sido,  yo tuve mi mala suerte, 

una wawa murió cuando tenía 14 o 15 ya estaba con huasipungo,  ya ha de ser 60 años 

que han dado, cerca de 70, ya tiempos tiempos es. 
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- Cuando repartieron los huasipungos ¿Dieron las escrituras enseguida?  

Eso si no me acuerdo, finada mami haya sabido eso k´ari no nos acordamos, por 

huasipungos dan escrituras saben decir, yo también no se nada. 

 

 

 

Ficha de Entrevista 

Entrevista N 11 Fecha: 26 de Febrero del 

2020 

Lugar: Comunidad San 

Agustín- Victoria del Portete  

Entrevistador: 

Ángel Vicente Quizhpe 

Sangurima 

Entrevistada: 

 Sr. Melchor Nivicela 

Remache 

Edad: 

79 años 

Situación: La entrevista se realiza en la comunidad de San Agustín (zona a analizar) en 

el domicilio de la entrevistada siendo las 20:15 pm del día 26 de Febrero del 2020. Dicha 

conversación sugiere un estilo de carácter abierto e informal; con un diálogo en 

referencia al estilo de vida, forma de trabajo y costumbres en relación a la época del 

latifundio y su posterior Reforma agraria. 

 

- ¿Cómo fue su vida al servicio de los padres redentoristas? ¿Desde qué 

edad empezó a trabajar?  

Yo empecé a trabajar desde, soy nacido en el 48  de 8 años yo ya empecé a trabajar con 

mis padres porque esas épocas todos eran de trabajar, toda la familia era de servir en la 

hacienda de los padres y mi trabajo era primerito de 7 a 8 años  menos también porque 

yo aún   ni entraba en escuela, apenas caminaba bien ya mandaban a soltar becerros en 

corral para sacar leche con la gente y el mayoral, y  luego venir ya acabando vuelta 

ayudar a mis padres aquí en la hacienda de los padres luego  ir a pastar ganado vuelta 

ya de día golpe de las 7 de la mañana  más o menos  

 

- ¿Más o menos desde que hora salían a trabajar?  

Nosotros salíamos cuando los corrales de ganado era lejos, de aquí sabemos salir cuatro 

y media a cuatro  porque a las cinco comenzaban  a sacar leche los trabajadores, eran 

ocho personas que tenían que sacar y yo tenía que soltar becerros y ahí de repente  

vencía los becerros  ahí nosotros hemos aguantado de mayorales han pegado  como 

éramos muy humillados mejor dicho  de todo mismo, tanto de mayorales, de mayordomo, 

bueno padres no porque eran otras personas  no nos trataban mal. 
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- ¿Entonces el que dirigía la hacienda era el mayordomo?  

El mayordomo era como dueño, luego seguía el mayoral, el mayoral era el representante 

del mayordomo y el mayordomo era el representante de padres.  

 

- ¿El mayoral quién era? ¿era nombrado o por turnos?  

El mayoral era, buscaban una persona que sea más o menos capaz no como ahora 

estudiados ni nada  sino más o menos capaz para poder dirigir a la gente porque 

nosotros vivíamos en  la hacienda más o menos los peones  de padres 60 familias, 60 

trabajadores digamos así  porque vivían así trabajando en todo sentido porque tocaba 

deshierbar, huasicama, tocaba de ser macho cuentayos, Tutu cuentayo, tocaba de ser 

cuentayo de ganado seco  pastar lejos allá en las quebradas, entonces casi pasábamos 

año corrido con lso cargos no solo asi porque hay otros trabajaban y otros toca cada 

mes, cada mes habían cambios tanto huasicamas, cuentayos asi 

 

- ¿De qué se trata el cargo de tuta cuentayo? 

Dicen así a la gente que cuidaba el ganado de noche, vuelta el huasicama no cuidaba 

ganado sino el que cuida de noches solo de noches, llegaba mayoral, llegaba huasicama 

de mañana las 4 de la mañana él retiraba vuelta dejando ganado en corral, el regresaba 

a la casa  luego al trabajo. Nadie era vago en esa época todos, ahora es que los hijos ya 

trabajan ya hacen grandecitos pueden trabajar cada quien para ellos, antes era de 

trabajar todo para papás 

 

 

- ¿No recibían sueldo los hijos? 

Nada de sueldo, nada 

 

 

 

- ¿Y los trabajadores para que trabajaban? ¿Por un sueldo? 

El trabajo era por lo que vivían  en las tierras de los padres que se llamaba posesión, 

entonces solo por eso  era de trabajar siempre pedían ayudantes, entonces fuera de eso 

pues había trabajo viernes  y sábado que  se llamaba “juajinas”, trabajábamos hasta el 

mediodía igual eso gratis ya por lo que hemos vivido en hacienda de padres porque el 

trabajo de viernes y sábado que se llamaba juajina eso no….. claro que pasaban lista 
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pero eso no  constaba en trabajo del posición que teníamos  donde vivíamos, así 

pasábamos. 

 

- ¿Y el resto de días? 

Se trabajaba de lunes a miércoles se trabajaba por posesión luego el descanso era 

jueves, viernes ya a la juajinas al medio día tarde igual sábado, la juajina era acarrear 

tierra de teja  para hacer teja y ladrillo, otro era cambiar corrales porque eran cuatro 

corrales de ganado. 

 

- ¿más o menos cuanto de ganado era? 

Esa época eran bastantes de ganado seco saben ser 40 a 60 solo secos, ganado de 

leche eran bastantes, no eran lecheras como ahora no era original, no era con 

balanceado  ni inyectaban, lo único dicho que los padres mandaban es sal y poco de cal  

entreveraban un poco de cal  y sal eso ara matar los bichos único. Alguna vez en épocas 

más o menos  63 o 62  si binó el carbunco entonces ahí si empezó  a venir veterinarios, 

la enfermedad llegó general y ahora como es la fiebre aftosa así. El ganado de los 

padres casi dos corrales de ganado terminaron muriendo porque ellos no tenían tratado 

el ganado  desde ahí ya empezaron a tratar el ganado porque igual ya murieron 

enterraron tantas cabezas de ganado, de caballos porque igual caballos morían. El 

cuantayo, el macho cuentayo que decían  tenían siquiera unos 20 caballos  entre mulares 

y burros 

 

- ¿Y el cargo de macho cuentayos era por turnos? ¿Quién llevaba la lista? 

Era por turnos cada mes,  iban rotando, osea cada año tocaba casi. Esa lista el 

mayordomo y el mayoral, ellos tenían toda la lista para que trabajen porque igual también 

había un regador de canales de riego, él pasaba solo regando el no hacia huasicamas, la 

persona que tocaba ese cargo un año o dos años no hacia huasicamas, dedicaba solo a 

regar toda la hacienda, ambos lados. Hay muchos que tenían otros trabajos entonces no 

hacían, como ser hortelano, el finado  Manuel Puluchi, yo cuando conozco había sido 

jovencito el tampoco hacia  trabajos así. Sabe hacer raras veces o de huasicama él 

trabajaba más en hortelano. Los padres decían que, como aquellas épocas, la hortaliza 

iba de aquí cada jueves, tocaba turno a un trabajador o peón de decían antes, ir dejar en 

dos caballos, hortalizas en Cuenca, en convento  de San Alfonso, cada jueves. Igual para 

salir con la leche, con 5 o 6 mulas de leche sabe ser por turnos, de aquí con barriles salir 

a Estación de Cumbe, en ese tiempo no había ni carros nada solo lecheros había atrás 

en Estación de Cumbe, todo el mundo salía de todos los lados a Estación de Cumbe de 

acá de Gualay, de Trancas  de Corralpamba, acá de Rodeo todo esos porque igual acá 

carretera de Zhucay no entraba como está ahora todo ellos salían.  
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- Y luego de que acababan de sacar leche, ¿Que hacían después? 

Ir a trabajar pues, trabajábamos según que encuentre el tiempo, ya desde que termina la 

segunda empezaba trabajos de arrote, arrotar así en laderas y sembrar alverja, sembrar 

avena, trigo, arrotando, cada año arrotan un lado, otro lado botan hierba así 

sucesivamente. Entonces así pasaba toda la vida  trabajando, nadie era vago en aquellas 

épocas, todos trabajaban con todos los hijos obligado, solo por posesión. Ahora, 

ganaban, hacían cuenta los padres el día 25 de diciembre, ya casi fin del año ahí 

pasaban cuentas el trabajador cuanto ha  trabajado si en caso que sobra, pagaban  y en 

caso que falta  los días de trabajo en año eso si no recuerdo exactamente parece que era 

120 días tiene que trabajar  a año, solo de lunes a miércoles. Osea,  la cuenta que hacia 

es ese trabajo fijo de ahí todo era pues así como  ahora hacen minga  así era es juajina 

que dije, todos  los viernes, todos los sábados. 

 

- ¿Y el ladrillo y la teja a donde se iba? 

 Eso iba a Cuenca, de aquí mandaban en camiones, eso ya venía después cuando 

hicieron carretero iba a Cuenca y lo resto andaba la gente repartiendo  tejas por todo 

lado cargando, mas era aquellas épocas  antes que entre carro  era solo tejas, a todas 

las haciendas allá por lado de Morenos, por Tutupali, por Trancas, por  San Pedro de 

Escaleras,  hasta Cumbe  y eso iba el día Viernes es como juajina era de ir a dejar eso, y 

toda la familia, ele ahí sí que era toda la familia, todos los niños que ya pueden cargar  

tres, cuatro tejas  iban cargando porque llevaban 2000 a 3000 tejas  para hacer las casas  

así lejos, eso era vendido por mayordomo, osea los padre vendían. 

 

 

- ¿Y por ese trabajo pagaban? 

Nada pes esa juajina no digo  nada, no pagaban  nada eso era ya como, como peudeo 

decir, obligación gratis, eso no pagaban  

 

- ¿Y si no hacían? 

 

Tenían que igualar, nadie nadie podía faltar  era una obligación tremenda,  nadie podía 

faltar, tenía que cumplir porque tenía que cumplir, no es como ahora si quiere trabaja 

sino no quiere no trabaja  ingas peor, ahí no  como ser para cargar tierra  sacaban de acá 

arriba  donde que es ahora de compra de don Aurelio, de ahí sacaban tierra, otros 

sacaban  allá en recto de finado Miguel ahí había un hueco ahí, entonces así 

sucesivamente  sacaban tierra, otro acá adentro mismo  sacaban tierra para teja. 
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- ¿ En dónde hacían la teja’  

En el horno que había, ahora cuando ya vendieron  los padres la hacienda para don 

Jorge Ordoñez, ahí tumbaron ese horno, sino hubiese estado acá abajo. Igual el tejero no 

hacia Huasicama, pasaba solo haciendo tejas porque era un trabajo in-arrancable tenía 

que entregar cada mes tantos de miles de tejas para distintos lugares. 

 

- ¿Y en el trabajo que hacían había diferencia entre hombres y mujeres?  

Osea en arar, había desigualdad, los hombres araban mujeres sembraban piqueaban, 

cuando llegó…., yo cuando cojo juicio ya había estado el quicuyo  y bien pregunta usted 

cuando el resto de tiempo que hacían, mas pasábamos limpiando en orillas de rio, 

quicuyo queriendo terminar con quicuyo  ahora que es uno de los mejores hierbas para 

leche. En tiempos de mayordomo era de andar buscando quicuyo por todo lado, cada  

vez que acababas, con más afán se criaba quicuyo porque quedaba los nuditos de 

quicuyo y hacia mejor como cebada nacía en tierras cavadas, entonces ese era el trabajo 

después que vino el quicuyo. Ahí todo lo mismo hombres y mujeres. Era también cuando 

no hay cosechas ni aradas ni siembras. Los bordos de sequía jalar, toditos los bordos de 

sequias jalar para  regar hierba. Porque ahora ustedes ven donde que era posesiones en 

esos lugares es bordos altos  de ahí cuando era antes era hacienda no hay bordos altos, 

todo lo que era hacienda de padres  

 

- ¿Y en sus posesiones que días trabajaban?   

Por eso solo el Jueves, solo el día jueves porque era  vacaciones, de ahí los viernes y 

sábados a arar, sembrar y por eso la gente no tenía. Había mucha gente que 

despreocupaba también no tenía suficiente maíz porque antes todo el mundo vivía del 

maíz, habas, frejol y alverja porque ese tiempo nadie comía arroz, ni papas  ni nadie, eso 

solo era en fiestas. La gente pasaba solo de eso; tiempo de choclo comiendo choclo con 

zambo tierno  con frejol tierno y habas mismo, el que sembraba papas, tenían papas en 

el propio no comprando. Entonces era algo … vida dura y fuera de eso, la comida casi 

generalmente, ahora come el que tiene más, el que tiene menos. Antes morochillo, arroz 

de cebada, casi nadie tenía otra comida. Todos éramos la misma comida todos los 

trabajadores, de ahí machica y el pulcre lugar de café porque en ese tiempo no había 

café pues para el dulce se ocupaba panela  no como ahora azúcar, después ya llego 

azúcar, igual sal era sal en grano así como hay para el ganado.  

- ¿Cómo solían tratar al mayordomo? 

Nosotros éramos muy humillados de mayordomo, nosotros teníamos que sacar sombrero  

para saludar, porque si no sacábamos sombrero sabe…. Especialmente a los niños, 

jóvenes, les sabe pegar con fuete diciendo que no saludan, porque igual sabe ser de 

decir, saluda sacando sombrero y no decir buenos días ni  buenas tardes sino, que decir 

“alabado sea Jesucristo  y Virgen Maria” entonces así era de saludar al mayordomo, a 

todos los que son ellos. Mayordomo vivía aquí con mujer, con alguna familia más, con 
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sobrinos,, aquí vivían algunos señores familia de mayordomo, a toditos hay que saluda 

asi. 

 

- ¿Y cómo les decían? ¿amito o patrón?  

Claro pes, “alabado sea Jesucristo amito”, solo así; amito o amita, al hombre decíamos 

amito  y a la mujer amita a los más jovencitos decir niñita o niñito, solo así porque saben 

enojar, como ser en aquellas épocas Don Antonio Zalamea era todavía joven sabe decir 

que digan niño  porque ahora algunos de Tarqui, esos Piedras y Palacios tienen esa idea 

que digan niño. 

 

- ¿Y a los padres redentoristas?  

No, a los padres no, con los padres era bien distinto, saludar debidamente claro a los 

padres también. Al padre rector sabe hacer besar mano pes,  en aquellas épocas, pero 

ellos nunca eran groseros, para que voy a decir, desde que yo he cogido juicio  nunca 

eran groseros ellos. En cambio, el día martes de carnaval, ellos más bien saben 

agradecer a toda la gente, saben  pelar un toro más grande  y ese sabe repartir  para 

toda la gente, desde papás hasta el último hijo, para toditos, comida de  mote con carne 

de toro,  dulce, sabe dar una botella de vino y pan, eso daban. 

 

- ¿Y el pan hacían aquí? 

No el pan traían de Cuenca, allá había un panadero, era familia de Ramón Márquez, 

mayordomo de aquí.  

 

- ¿Entonces los padres no pasaban en la hacienda?  

No, ellos venían cada domingo para dar misa nada más. El Padre ministro, él venía para 

dar misa, el servía a toda la gente aquí porque el rector casi rara vez venia, solo el padre 

ministro y un hermano que se llamaba Ecónomo, el manejaba el dinero por eso decían 

así 

 

- ¿Pagaban por la misa o era gratis?    

No, aquellas épocas todo era gratis porque era trabajadores pes. Bueno los padres 

realmente nunca  han cobrado, ya después  de que hizo huasipungo hasta que llegue el 

padre Cesar Coronel ellos nunca cobraban, nosotros dábamos de buena voluntad, ellos 

nunca decían paguen de misa, ahora es que los párrocos reclaman, cobran.  
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 …………..habla de las fiestas ………………….. 

 

 

…… Incluso hasta después de que dieron huasipungo, un año el ultimo pelaron a un toro 

y nos dieron ya despidiendo prácticamente  

 

- ¿Entonces solo para la misa venían los padres? 

Si, solo para la misa. Aparte ellos venían así con todos los estudiantes porque tenían 

estudiantes padres redentoristas en Ambato más que aquí en Cuenca,  entonces venían 

de Ambato  en mes de Agosto venían de vacaciones siquiera unos 40 o 50 estudiantes y 

con un padre, que era el encargado en aquellas épocas, desde que yo conocí era el 

padre Leví, un gringo que decíamos que hablaba más  … que no hablaba bien en 

español casi no entendíamos y también había padres latinos, que hablaban en latín, en 

italiano, de ahí no habían padres de aquí, eran solo sucos solo blancos, luego ya 

después de algunos años entonces estudiaron los padres jóvenes de aquí, mestizos 

digamos así. 

 

- ¿Entonces solo en el mes de Agosto venían? 

 Si solo en el mes de agosto, pero en tiempo de un padre venia así un padre que no 

viene siempre, sabe venir para ejercicios, eso es en tiempo de semana santa, saben 

venir hacer ejercicios a toda la gente de la hacienda. 

 

- ¿Entonces los padres no saben ser malos? 

Ellos nunca, jamás solo el mayordomo nomas, en esa época todo el mundo era malo, ya 

cuando tenían un poder todo el mundo eran muy groseros, mayorales, yo por supuesto, 

lo que yo no he aguantado cuando sali a trabajar es con el papá de Señora Madalena, él 

era mayoral, después entonces él  se murió en esa época decían cólico, pero en esa 

época el mayoral salía a las 4 de la mañana y no salía a desayunar en la casa, entonces 

que hacía, la mujer iba a dar desayuno allá en puesto de trabajo. Luego entonces él… 

decía en aquellas épocas la gente que comido zambo con leche y ha dado cólico, pero lo 

cierto que de noche a la mañana murió. Yo comencé a trabajar con él pero no he 

aguantado para que voy a decir, lo que a mí ya comenzó es desde finado mansito, 

Manuel Sangurima de ahí Don Miguel.  Finado Mansito a mí me ha pegado  con mismo… 

como nosotros sabemos andar con fuete para soltar becerros entonces quitando el 

mismo fuete porque becerro… los que sacaban leche pedían un becerro, entonces dicen 

mande un becerro, entonces becerros como son porfiados queriendo lactar de mañanita 

saben salir venciendo, uno cuando manda van dos o tres, entonces ahí cuando vence en 

vez de ayudar saben coger fuete y saben dar duro haciendo rodar no como ahora quien 
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pega así pes.  Con mismo fuete le daban en las piernas, volvía jalado y hacia rodar, 

llorando llorando yendo, los que saben ayudar es los sacadores de leche, mientras tanto 

no hay como dejar porque eran con trancas, así solo metiendo el corral. Sabe ser de 

dejar haciendo eso y donde que se olvidó eso y va a atajar a otro becerro que fue 

saliendo, todito corral de becerros salían, porque vivían separado con vacas con 

becerros separado. Entonces rato de sacar mandaban  uno, uno, uno  donde que se 

olvidó, cuando va venciendo uno  ahí se jodio todo porque todos los becerros salían. 

 

- ¿Cuantos becerros eran?  

Siquiera unos 30 a 35 becerros, hasta 40  porque tenían 80 vacas, corral era como más o 

menos unos 60 x 60 para encerrar. 

 

- ¿Entonces al mayoral también respetado?  

Claro mayoral era pes el jefe, y  si alguien no saluda o  responde  o contesta sabe ir a 

avisar al mayordomo, el mayordomo que sabe hacer, sabe coger fuete o con lo que esta, 

porque yo me acuerdo que al finado Manuel Antonio con una pala, estábamos 

lampeando acá en San Francisco, ahora donde que es propiedad de Elvia Cabrera, ahí 

por haber dejado una hierbita y finado Manuel Antonio algo le contestó, yo era wambra 

todavía, como el andaba jalado una lampilla, con eso le dio como a perro en la espalda, 

solo porque ha contestado, y a todos no solo a él. Mayoral no pegaba mucho a la gente 

mayor a muchachos si pero avisaba todo al mayordomo y a él no era ni de alzar a ver, 

ahora quien va a hacer caso como en esas épocas. 

- ¿Qué se sembraba en la hacienda?  

Se sembraba  al año maíz, se sembraba trigo, se sembraba alverja, se sembraba avena 

y cebada. Cada año cambiando cambiando, como ser todo esto de aquí era maíz único 

que no se cambiaba, de ahí al frente de que son ahora las haciendas ahí años se 

sembraban maíz años trigo, años avena, cebada, alverja pero entreverado no todo lotes. 

Igual al frente eran tremendo sembríos, abajo ahora donde es de Elías Astudillo, que es 

de Alvarado era todo sembrío. Iba desde aquí donde es de señora Gerardina se iba todo 

hasta llegar hasta San Francisco. Este lado desde Bubugloma que dicen hasta salir en la 

esquina, yodo con yunta.  

 

- ¿Qué año más o menos usted recuerda que se repartieron los 

huasipungos? 

Huasipungo comenzó en años 62, era en mes de mayo cuando nosotros estábamos 

cogiendo habas, el maíz ya casi estaba amarillando nosotros estábamos recolectando 

habas y frejol, y ahí vino primera vez el IERAC con los padres, de ahí llamaron para 

preguntar cómo están viviendo, como sienten en todo, pero nadie imagino que van a 

hacer eso de repartir las tierras terminar las haciendas nada, pasó. Ellos ya han 
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tramitado todo, ya en año 63  ya vienen a medir los terrenos para huasipungos, para 

haciendas, entonces quedó hacienda todavía, ya midieron huasipungo y ya entregaron  y 

justo mi finado hermano muere el 23 de marzo de 1963 y el muriendo y terminando la 

hacienda. Comenzó desde el 62 ya el IERAC a medir los terrenos y entonces los padres 

en el 63 empezaron a lotearse los huasipungos y en 64 prácticamente ya entregaron todo 

ya.  

 

- ¿Y en donde eran las posesiones? 

Bajo de riego algunos, de finado Miguel, de finado Jerónimo, de finado Eloy Sangurima 

era para abajo todo era bajo de riego, ellos vivían ahí era posesión  de ellos, igual el 

finado Miguel Quizhpi tenía ahora que donde es de Elías Astudillo ahí también era de 

bajo riego igual de Gabriel Aucapiña era también de loma a rio, el ganado pasaba por 

encima de la hierba de ellos y ellos siempre sentían ofendidos porque, cuando ganado 

pasaba pasaba solo por ahí.   

 

- ¿Por qué las posesiones no les dieron allí? 

Es que eso ha sido el abuso, de los padres. Padre Vicente Zaruma sabe decir, que clase 

de misioneros van a ser, la ley agraria del huasipungo decía dónde que viven ahí tienen 

que quedar, porque han botado a un rincón a lado a ladera que nada sirve, él decía así, 

él era ido a averiguar, así como usted está preguntando preguntó cómo  comenzó a dar 

huasipungos y él no ha contentado lo que yo digo y ha ido a curia entonces en curia todo 

todo está, como han vendido, como  ha sido,  todo todo.  No ve que era de curia  los 

padres de San Alfonso solo administraban nada más, porque más antes ha sido de los 

Agustinos. 

- ¿Cómo recuerda o como le han contado como han ido saliendo los padres 

Agustinos?  

Los padres San agustinos simplemente han salido cuando el primer presidente del 

Ecuador del partido conservador ha sido Gabriel García Moreno, habido una …, todos los 

sacerdotes pasan hasta ahora, en el convento que ahora es de los redentoristas ahí a 

sido los Agustinos y también las monjitas ha sabido haber,  entonces han dado una 

noticia a  señor presidente y él se viene, según que me contaban nuestros abuelos y él 

se viene… también esa historia hay en curia. Entonces Gabriel Garcia Moreno viene 

vestido de cañarejo para pedir la posada porque él nunca creía que un sacerdote iba a 

ser así y encuentra la realidad entonces llega, pide posada, disque dice padre rector no 

que vaya a hablar con padre ministro, padre ministro disque dice al padre rector, puede 

ser que sirva esta noche para nosotros mejor haremos quedar y resulta que él queda a 

dormir ahí y los padres se van con canastos de compras donde las monjitas, y pasan 

bailando toda la noche y las 4 de la mañana regresan y a las 5 comienzan a dar la misa y 

el presidente de Ecuador  Gabriel García Moreno él sabido ser católico y disque dice pes, 

primero que yo.., antes de que comiese la misa disque dice yo se ayudar dar la misa, 

ahora es como sindico o sacristán, entonces ahí al momento que va a dar…, osea ya da 
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sermón todo y el momento que va a consagrar entonces ahí revienta el presidente García 

Moreno, con el padre rector que ha estado dando misa de las 5 de la mañana. Desde esa 

fecha les suspenden a los agustinos y les trae de Europa a los redentoristas. Entonces 

desde ahí  ellos se largaron aunque en Guayaquil y Quito si hay todavía los agustinos 

pero aqui en Cuenca ya han eliminado. 

- ¿Y los huasipungos a todos dieron por igual?  

No, eso si no todos iguales, lo que había diferencia eran a los más apegados a los 

mayorales digamos a finado Miguel Angel, finado Pio, a ellos dieron en partes mejores 

finado José Miguel tienen en partes mejores. Hablemos de finado Miguel Quizhpi, de 

finado Manso, de finado Hermenegildo prácticamente puro roca, piedra, loma, ladera 

hasta más o menos finado Bautista desde  ahí ya viene hasta Félix más o menos bueno, 

por este lado igual finado Pio cogió más mejor porque  era  más querido del mayordomo 

de  ahí finado Tobias, Remigio Pérez entonces así sucesivamente botaron a los que caía 

mal, al mayordomo caía mal entonces no  daban. Como ser finado Manso y finado 

Hermicho  ellos no tienen nada nada, es pura ladera, finado Miguel Quizhpi,  finado 

Gregorio, finado Gerardo a él le dieron porque murió justo cuando estaba llegando el 

IERAC, ahí también demoro 62, 63 y 64 están entregando todo. De ahí la hacienda 

quedó en las posesiones que ya le dieron el huasipungo entregando entonces ya no 

querían que viva le dieron como a partir o como arriendo,  ahí ya quedaron hasta años 70 

algunos,  como arriendo, ya no trabajando en hacienda arrendaban. 

 

- ¿Si había como comprar aparte el terreno?   

 Claro, fuera de huasipungo claro que había como comprar ese tiempo era demasiado 

digamos no pobreza sino que vivían en hacienda no podían guardar dinero porque ellos 

nunca tenían, vaca leche que tenían daban para mayordomo, mayordomo pagaba a su 

manera nunca pagaban como ahora normalmente, uno se va a entregar donde que 

pagan mejor, pero ahí era el solo cogía porque él revendía en Cuenca   

- ¿Entonces, algunos compraron?  

Claro, los  que tienen si compraron  casi mayoría, porque huasipungo muy pocos 

vivieron, hicieron casas, empezaron vivir de ahí ya lotearon todo, casi mayoría 

compraron, de ahí finado Miguel Quizhpe no compró vivía solo en huasipungo de ahí solo 

compras es de  finado Félix es huasipungo, de ahí para acá es solo compras 

- ¿Era caro o barato el terreno?  

 En aquellas épocas era caro, como ver ahora es barato, a pesar que era caro decíamos 

era barato y la facilidad que dieron más que todo porque ellos hipotecaron y dijeron 

pague como pueda. 

- ¿Qué era el IERAC? 

IERAC es una institución del estado, a toda la gente que tienen haciendas no le 

permitían, ahí se terminó todas las haciendas, no solo  aquí donde redentoristas sino a 
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todos les dieron huasipungos, a todos quitaron y algunos dieron a algunos no les dieron 

cogían abogado les mandaban sacando a los trabajadores, igual no les dieron todos, solo 

los padres dieron a todos, de ahí así gente seglar no dieron. 

 

 

 

 

 

 

 


